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Acta de la sesi6n extraordinaria
del H. Consejo General Universitario
del 19y 20 de noviembre de 2024 (11:00 hrs.)

Con fundamento en los articulos 35 de la Ley Organica y 51 y 54 del Estatuto General,
ambos ordenamientos de la Universidad de Guadalajara, y de conformidad con el citatorio
nam. 2024/2954, expedido con fecha 14 de noviembre de 2024, se convocd a los
integrantes del H. Consejo General Universitario de esta Casa de Estudio, para realizar la
sesion extraordinaria de este maximo 6rgano de gobierno, la cual fue presidida por el Dr.
Ricardo Villanueva Lomeli, Presidente del H. Consejo General Universitario, y el
Mtro. Guillermo Arturo GoOmez Mata, Secretario de Actas y Acuerdos del Consejo, el
martes 19 y miércoles 20 de noviembre de 2024, a las 11:00 hrs., respectivamente.

DESARROLLO

l. PRIMERA PARTE, CORRESPONDIENTE AL MARTES 19 DE NOVIEMBRE DE
2024

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo) dio inicio a la sesion
extraordinaria del H. Consejo General Universitario a las 11:11 hrs. del martes 19 de
noviembre de 2024. Enseguida, a solicitud del mismo Presidente, el Mtro. Guillermo
Arturo Gomez Mata (Secretario de Actas y Acuerdos), verifico la lista de presentes con
el apoyo del sistema de registro electrénico, instalado al ingreso del Paraninfo, y en el
acto reportd la asistencia de 150 consejeros debidamente acreditados (de un total de
196), con derecho a voz y voto, con lo cual existe quérum legal para llevar a cabo la
sesion. Con ello, se dio cumplimiento a lo que sefialan los articulos 27 parrafo primero de
la Ley Orgénica, y 59 péarrafo primero del Estatuto General, ambos ordenamientos de la
Universidad de Guadalajara.

Acto seguido, el Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo) procedi6 a
declarar formal y legalmente instalada la presente sesion extraordinaria del Consejo del
19 y 20 de noviembre de 2024, de conformidad con el articulo 61 parrafo segundo del
Estatuto General de la Universidad de Guadalajara.

A continuacion, a peticién del Presidente, el Secretario de Actas y Acuerdos informo al
Consejo que en la presente sesion se utilizara el voto fisico en color rosa que les fue
entregado a los integrantes del Consejo cuando hicieron su registro.

1. LECTURA'Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
A peticion del Presidente, el Mtro. Guillermo Arturo GoOmez Mata (Secretario de Actas
y Acuerdos) dio lectura a la propuesta del orden del dia de la sesion, misma que se hizo

del conocimiento de los consejeros de manera previa a la sesién, a través del citatorio, de
manera electrénica, y que contenia los siguientes puntos:
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ORDEN DEL DIA

MARTES 19 DE NOVIEMBRE DE 2024

1.
2.
3

8.

Lectura y, en su caso, aprobacién del orden del dia;

Lecturay, en su caso, aprobacion de las actas de las sesiones anteriores;

Informe de la Comision Especial Electoral para la eleccion de la persona titular de
la Rectoria General de la Universidad de Guadalajara, para el periodo
comprendido entre el 1° de abril de 2025 y el 31 de marzo de 2031;

Exposicion del Programa General de Trabajo de dos personas
candidatas para la eleccion de la persona titular de la Rectoria General de la
Universidad de Guadalajara, para el periodo comprendido entre el 1° de abril de
2025 y el 31 de marzo de 2031 (Leal Moya, Irma Leticia y Moreno Arellano, Carlos
Ivan), registradas ante la Comision Especial Electoral, y
Declaracion de receso.

(RECESO)

16:00 HRS.: REANUDACION DE LA SESION;

Exposicion del Programa General de Trabajo de una persona candidata para la
eleccion de la persona titular de la Rectoria General de la Universidad de
Guadalajara, para el periodo comprendido entre el 1° de abril de 2025 y el 31 de
marzo de 2031 (Mufioz Valle, José Francisco), registrado ante la Comisién
Especial Electoral, y

Declaracion de sesion permanente.

MIERCOLES 20 DE NOVIEMBRE DE 2024

1.

2.

3.

11:00 hrs.: REANUDACION DE LA SESION:;

Exposicion del Programa General de Trabajo de dos personas candidatas para la
eleccion de la persona titular de la Rectoria General de la Universidad de
Guadalajara, para el periodo comprendido entre el 1° de abril de 2025 y el 31 de
marzo de 2031 (Planter Pérez, Karla Alejandrina y Robles Villasefior, Mara
Nadiezhda), registradas ante la Comision Especial Electoral, y

Clausura.

Una vez que fue leido el orden del dia, el Presidente pregunt6 a la asamblea si hubiera
alguna opinién a la propuesta, y no habiendo ningn comentario, sometié a votacion el
orden del dia, mismo que aprobd el Consejo de manera integra, en votacion econémica,
por unanimidad.
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2. LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES
ANTERIORES. A peticién del Presidente, el Mtro. Guillermo Arturo Gémez Mata
(Secretario de Actas y Acuerdos) informé al pleno que estaban pendientes de
aprobacién las actas de dos sesiones del Consejo llevadas a cabo el viernes 18 de
octubre de 2024, a las 10:00 hrs. (sesion extraordinaria), y a las 13:00 hrs. (sesion
ordinaria), y que de manera previa se entrego a los integrantes del Consejo las actas de
referencia. Ademas, coment6 que estos documentos se enviaron de manera electrénica a
los consejeros y se difundieron en la pagina web del Consejo. Lo anterior, con
anticipacion a la presente sesion.

A continuacion, a propuesta del Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del
Consejo), el pleno aprobd dispensar la lectura de las actas correspondientes a las
sesiones del Consejo del 18 de octubre de 2024, de las 10:00 hrs. (sesion extraordinaria),
y de las 13:00 hrs. (sesién ordinaria). Lo anterior, se hizo en votacién econdmica, por
unanimidad.

Asimismo, el Presidente preguntd al pleno que de haber alguna correccion o
consideracién a cada una de las actas de las sesiones anteriores del Consejo del 18 de
octubre de 2024, la de las 10:00 hrs. (sesion extraordinaria), y la de las 13:00 hrs. (sesion
ordinaria), lo expresen en este momento, y no habiendo ningun sefialamiento, primero el
pleno del Consejo voté y aprobd, en votacién econémica, por unanimidad, el acta de la
sesion extraordinaria del 18 de octubre de 2024, de las 10:00 hrs. Enseguida, el Consejo
voté y aprobd en votacién econdmica, por unanimidad, el acta de la sesién ordinaria del
18 de octubre de 2024, de las 13:00 hrs.

3. INFORME DE LA COMISION ESPECIAL ELECTORAL PARA LA ELECCION DE LA
PERSONA TITULAR DE LA RECTORIA GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA, PARA EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1° DE ABRIL DE
2025 Y EL 31 DE MARZO DE 2031

En este punto, el Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo), expresd su
agradecimiento personal a quienes participan en la Comisién Especial Electoral por la
importante labor que vienen desarrollando durante el presente proceso electoral. Acto
seguido, solicitd al Secretario de Actas y Acuerdos dar lectura al Informe de la Comision.
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+ Mtro. Guillermo Arturo GOmez Mata (Secretario de Actas y Acuerdos):

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
PRESENTE

Por este medio, los integrantes de la Comision Especial Electoral, tienen a bien rendir el
presente:

Informe Parcial del Proceso Electoral para la Eleccion de la
Persona Titular de la Rectoria General de la Universidad de Guadalajara
para el periodo comprendido entre el 1° de abril de 2025
y el 31 de marzo de 2031

1) El H. Consejo General Universitario (CGU), en sesion ordinaria del 18 de octubre de
2024, aprob6 la integracion de la Comision Especial Electoral cuyo objetivo es
organizar y vigilar el proceso electoral para la eleccion de la persona titular de la
Rectoria General de la Universidad de Guadalajara para el periodo comprendido
entre el 1° de abril de 2025 y el 31 de marzo de 2031, siendo conformada por las
consejeras y los consejeros siguientes:

1. Dr. Ricardo Villanueva Lomeli en calidad de Presidente;
2. Dra. Maria Luisa Garcia Bétiz;

3. Mtro. Uriel Nufio Gutiérrez;

4. Mtra. Patricia Elena Retamoza Vega,

5. Mtro. José Manuel Jurado Parres;

6. Mtro. José de Jesus Becerra Santiago;

7. Lic. Jesus Palafox Yafez, y

8. C. Zoé Elizabeth Garcia Romero.

2) Que en la sesion de la Comisién Especial Electoral del 24 de octubre de 2024, se
tomaron los siguientes acuerdos:

» Se aprobo la convocatoria para la eleccion de la persona titular de la Rectoria
General de la Universidad de Guadalajara para el periodo comprendido entre el 1°
de abril de 2025 y el 31 de marzo de 2031;

» Se aprobo el formato para recabar la firma (aval) de los consejeros que apoyan la
postulacién de cada persona aspirante a la Eleccién de la persona titular de la
Rectoria General de la Universidad de Guadalajara, para el periodo 2025-2031, y

» Se declaré en sesion permanente, debido a la naturaleza de los trabajos que se
llevan a cabo durante el proceso electoral.

3) Que la convocatoria para la eleccion de la persona titular de la Rectoria General de la
Universidad de Guadalajara para el periodo comprendido entre el 1° de abril de 2025
y el 31 de marzo de 2031, fue publicada en La Gaceta de la Universidad de
Guadalajara y en diversos medios de prensa, el dia 28 de octubre de
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4) En seguimiento a los trabajos de la Comision Especial Electoral, en sesion celebrada
el 30 de octubre de 2024, se tomaron los siguientes acuerdos:

5)

6)

7)

>

Se determiné que la presentacidén del programa general de trabajo de cada una de
las personas candidatas a la Rectoria General, ante el pleno del CGU, se
realizaria en estricto orden alfabético, tomando en cuenta el primer apellido de la
persona candidata;

Se presentaron los documentos de trabajo (formatos) de la Comisién Especial
Electoral, mismos que se utilizaran durante el proceso electoral para la Eleccion de
la persona titular de la Rectoria General de la Universidad de Guadalajara, para el
periodo comprendido entre el 1° de abril de 2025 y el 31 de marzo de 2031;

Se establecid, que las personas interesadas en presentar su candidatura para
contender en la eleccién de la persona titular para la Rectoria General de la
Universidad de Guadalajara para el periodo comprendido entre el 1° de abril de
2025 y el 31 de marzo de 2031, tuvieran la posibilidad de presentar en formato
digital (ya sea mediante dispositivo usb o cd), los documentos que corroboren el
contenido de su curriculum vitae.

Que durante el periodo de recepcién de documentos y registro de candidaturas
establecido en la convocatoria, comprendido del 04 al 06 de noviembre de 2024, de
las 09:00 a las 17:00 horas, cinco personas aspirantes presentaron sus expedientes,
mismos gque se enuncian en orden alfabético:

VVVYVYY

Leal Moya Irma Leticia;

Moreno Arellano Carlos Ivan;
Mufioz Valle José Francisco;
Planter Pérez Karla Alejandrina, y
Robles Villasefior Mara Nadiezhda.

Que en la sesion del 06 de noviembre de 2024, a las 17:01 horas, esta Comision
realizé lo siguiente:

A) Constato que no existieron mas solicitudes de registro de candidatura;

B) Declaro cerrado el periodo de registro de candidaturas;

C) Reviso6 cada uno de los expedientes presentados en tiempo y forma, y

D) Establecio las reglas para la presentacion del Programa General de Trabajo de las

personas candidatas ante el pleno del H. Consejo General Universitario.

Que el 07 de noviembre de 2024, de conformidad con lo establecido en la
convocatoria, esta Comision Especial al determinarse la procedencia del registro de
las candidaturas presentadas, expidi6 la constancia de registro a cada una de las
cinco personas que presentaron solicitud de registro de candidaturas.

PAGINA 6 DE 113



8)

9)

Que los integrantes de esta Comision Especial Electoral en sesion del 11 de
noviembre modificaron las reglas para la presentacion del Programa General de
Trabajo de las personas candidatas. Ademas de lo anterior, y en cumplimiento de lo
dispuesto por la normatividad universitaria y por la convocatoria que rige este proceso
electoral, determinaron dia y hora para que las personas candidatas legalmente
registrados para participar en el citado proceso electoral, expongan ante el pleno del
H. CGU su Programa General de Trabajo, a saber:

No. Candidato Fecha Hora
1 Leal Moya Irma Leticia 19 de noviembre 11:30 horas
2 Moreno Arellano Carlos Ivan 19 de noviembre 13:00 horas
3 Mufioz Valle José Francisco 19 de noviembre 16:00 horas
4 Planter Pérez Karla Alejandrina 20 de noviembre 11:00 horas
5 Robles Villasefior Mara Nadiezhda 20 de noviembre 12:30 horas

Que la Comision Especial Electoral determind que la presentacion del Programa
General de Trabajo de cada una de las personas candidatas, se realizara conforme a
los siguientes lineamientos:

» Se presentard a cada una de las personas candidatas, segun corresponda.

» El Presidente del H. CGU concedera el uso de la voz a la persona candidata para
gue exponga el programa respectivo, y

» Cada persona candidata contara con un maximo de 45 minutos para su exposicion
y hasta 45 minutos adicionales para atender las preguntas de las personas
integrantes del CGU.

10) Que esta Comision Especial Electoral solicité al Rector General de la Universidad de

Guadalajara y Presidente del CGU convocar al pleno del maximo Organo de Gobierno
Universitario para que los dias 19 y 20 de noviembre de 2024 se lleve a cabo la sesién
extraordinaria en la que las personas candidatas que participan en el proceso electoral
para la eleccion de la persona titular para la Rectoria General de la Universidad de
Guadalajara para el periodo comprendido entre el 1° de abril de 2025 y el 31 de marzo
de 2031, presenten su Programa General de Trabajo segun corresponda.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo) sefialé que una vez que ha
sido presentado al pleno el Informe de la Comisién Especial Electoral sobre los trabajos
que ha llevado a cabo hasta el dia de hoy, se pasara al punto 4 del orden del dia con la
Exposicion del Programa General de Trabajo de dos personas candidatas para la eleccion

de la persona titular de la Rectoria General de la Universidad de Guadalajara, para el

periodo comprendido entre el 1° de abril de 2025 y el 31 de marzo de 2031 (Leal Mova,

Irma Leticia y Moreno Arellano, Carlos Ivan), registradas ante la Comisidn Especial

Electoral.
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4. EXPOSICION DEL PROGRAMA GENERAL DE TRABAJO DE DOS PERSONAS
CANDIDATAS PARA LA ELECCION DE LA PERSONA TITULAR DE LA RECTORIA
GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA, PARA EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1° DE ABRIL DE 2025 Y EL 31 DE MARZO DE 2031 (LEAL
MOYA, IRMA LETICIA Y MORENO ARELLANO, CARLOS IVAN), REGISTRADAS
ANTE LA COMISION ESPECIAL ELECTORAL, Y

El Presidente del Consejo menciond que las presentaciones de las personas candidatas
deberan respetar en todo momento los términos y condiciones establecidos en la
convocatoria de la eleccion, asi como los acuerdos aprobados por la Comisién Especial
Electoral. De manera particular, sefial6 que cada persona candidata tiene derecho a utilizar
como maximo 45 minutos para exponer su Programa General de Trabajo, y maximo 45
minutos adicionales para responder a las preguntas que les hagan las personas
integrantes del Consejo, y que, una vez finalizada cada presentacién, la presidencia
organizara las intervenciones de las y los consejeros interesados, mediante rondas en las
que cada integrante del Consejo podra plantear sus preguntas en un tiempo maximo de
dos minutos.

Enseguida, a solicitud del Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo) el
pleno aprobé permitir el uso de la voz a la Dra. Irma Leticia Leal Moya para presentar su
Programa General de Trabajo como persona candidata a Rectoria General de la UdeG,
para el periodo comprendido del 1° de abril de 2025 al 31 de marzo de 2031. Lo anterior,
se aprobé en votacién econdmica, por unanimidad.

Acto seguido, la Dra. Irma Leticia ingres6 al Paraninfo, salud6 a los integrantes del
presidium y se instal6 en el pédium. Asimismo, a peticion del Presidente, el Mtro.
Guillermo Arturo Gomez Mata (Secretario de Actas y Acuerdos) dio lectura a una
Sinopsis curricular de la candidata, en los siguientes términos:

(Sinopsis Curricular de
Irma Leticia Leal Moya)

Doctora en Ciencias Juridicas por la Universidad de Wisconsin-Madison vy
Maestra en Derecho por la Universidad de Georgia. Actualmente es Rectora
del Centro Universitario de Tlajomulco y Profesora-Investigadora de la
Universidad de Guadalajara. Se desempefi6 como Rectora del Centro
Universitario de los Altos (CUALTOS) y como directora del Centro de Estudios
Estratégicos para el Desarrollo (CEED) de la misma institucion.

Dentro de la Secretaria de Relaciones Exteriores ha sido asesora especial de
la Subsecretaria para América Latina y el Caribe, asi como en la Facilitacién
mexicana para el didlogo entre el Gobierno de Colombia y el Ejército de
Liberacibn Nacional, y Directora de Coordinacion y Seguimiento de
Organismos y Mecanismos Regionales Americanos. Fue Coordinadora de
Asuntos Internacionales de la Consejeria de Seguridad Nacional de la
Presidencia de la Republica y Secretaria Técnica del Grupo de Diputados
Ciudadanos en la LVI Legislatura del Congreso de la Union. Ocupd el cargo
de Consejera Ciudadana en el Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del
Estado de Jalisco.
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Entre sus publicaciones se encuentran:

e Revision de las ciudades modelo en pro del medioambiente: Ciudades
Sostenibles, Ciudades Sustentables, Ciudades Ecoldgicas y Eco
Ciudades.

e Introduccion a los estudios sobre construccién de la paz y seguridad.

e La Universidad del siglo XXI: construyendo seguridad, ciudadania y paz.

¢ Estructura y organizacion.

e Centro Universitario de Tlajomulco: Un modelo innovador de educacion
superior.

e Marco politico y juridico nacional sobre las adicciones.

¢ Politica de Cultura de Paz para la Universidad de Guadalajara: Retos y
Perspectivas.

(Programa General de Trabajo de la Dra. Irma Leticia Leal Moya
como persona candidata a Rectoria General de la UdeG,
para el periodo comprendido del 1° de abril de 2025 al 31 de marzo de 2031)

La Dra. Irma Leticia Leal Moya (candidata a Rectoria General de la UdeG, periodo 2025-
2031): jMuy buenos dias a todas y a todos! A lo largo de mi vida, mis responsabilidades
me han llevado a hermosos lugares, sitios histéricos e instalaciones majestuosas, como
San Lazaro en la Ciudad de México, o la casa presidencial de Narifio en Bogota,
Colombia. También, he trabajado en sitios atemorizantes como la carcel de maxima
seguridad en Itagli, en ese mismo pais, a donde acudia con una delegaciéon de la
cancilleria mexicana, cuando participAbamos con el Alto Comisionado de la ONU para la
Paz como mediadores entre el gobierno de la guerrilla y Colombia.

Los cargos que he desempefiado me han permitido convivir y trabajar con hombres y
mujeres de Estado, con gran responsabilidad y caracter enérgico, pero quiero decirles que
ni los lugares que les he descrito, ni los mas férreos personajes que he conocido, me han
cimbrado tanto, como estar hoy aqui en el Paraninfo. Este espacio enmarcado por el
bello, embleméatico mural de Orozco, me permite dirigirme ante Ustedes, integrantes del
Honorable Consejo General Universitario de nuestra Universidad de Guadalajara.

- Con su permiso Presidente, Dr. Ricardo Villanueva Lomeli, Rector de la Universidad
de Guadalajara;

...Aprovecho para felicitarlo por haber sido distinguido con el Doctorado Honoris Causa de
la Universidad de Valencia. jEnhorabuena! jMuchas felicidades!

- Dr. Héctor Raul Solis Gadea, Vicerrector Ejecutivo;
- Mtro. Guillermo Arturo Gémez Mata, Secretario General;
- Respetables integrantes del Consejo General Universitario:

Saludo de manera muy especial a mis compafieros candidatos a la Rectoria General, a

Carlos Ivan Moreno, a Francisco Mufoz Valle, desde luego, porque es tiempo de mujeres,
a mis queridas comparfieras Karla Planter y a Mara Robles.
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Saludo también a los sefiores ex rectores que nos acompafnan esta mafiana, al Maestro
José Trinidad Padilla Lépez, muchas gracias; al Maestro Tonatiuh Bravo Padilla, gracias;
a la Maestra Emérita Doctora Ruth Padilla Mufioz, muy agradecida también.

Quiero agradecer muy especialmente a los liderazgos de nuestra Casa de Estudios que
me han honrado con la oportunidad de presentarme como candidata a ejercer las
responsabilidades que conlleva ser titular de la Rectoria General de la Universidad de
Guadalajara.

Sabré trabajar con mucha responsabilidad, profesionalismo y serenidad, garantizando la
cohesion y el didlogo a favor de las causas que enarbolamos las y los universitarios, tal
como nos lo han ensefiado el Dr. Ricardo Villanueva, el Mtro. Alfredo Pefia, el Mtro. Trino
Padilla, el Mtro. Tonatiuh Bravo, el Mtro. Gustavo Céardenas Cutifio, y todos aquellos que
son formadores de lideres.

Agradezco a la comunidad de CUTLAJO y a mi familia por acompafiarme siempre, y por
estar agqui en esta ocasién tan importante.

Muy apreciada comunidad de la Universidad de Guadalajara, con honor y humildad a la
vez, vengo ante Ustedes a comparecer para exponer algunas reflexiones en torno al Plan
de Trabajo que aglutina las aspiraciones, los reclamos y las brillantes ideas de muchas y
muchos de Ustedes, lo que a continuaciéon presentaré como propuesta de hoja de ruta
para nuestra Casa de Estudios, es producto de la experiencia acumulada a lo largo de mi
vida.

He desarrollado actividades directivas dentro y fuera de la Universidad, bueno, ya el
Secretario GOmez Mata nos hizo favor de hacer mi presentacion, entonces voy a obviar
este parrafo, pero bueno, Unicamente destacaré que estas actividades en el ambito
diplomatico y de gestion, hasta la puesta en marcha de un Centro Universitario, casi
desde cero, en un contexto tan adverso como la pandemia, me dieron la posibilidad de
desarrollarme en esta Universidad. Ademas, dirigi el Centro de Estudios Estratégicos para
el Desarrollo, y fui rectora del Centro Universitario de Los Altos.

Este Plan de Trabajo que presento ante Ustedes ha sido enriquecido con experiencia
empirica y varios diagnésticos, es un programa viable, pertinente, alcanzable y con una
perspectiva Unica, que busca afrontar los desafios y aprovechar las oportunidades del
futuro. También tiene el propoésito de dar continuidad a las politicas universitarias que
acertadamente han impulsado quienes han tenido el alto honor de ocupar la Rectoria
General, asi como de los distintos lideres que conforman esta brillante comunidad, y que
han permitido el crecimiento continuo de la Red Universitaria, con 19 campus y un
Sistema de Educacién Media Superior.

La Universidad nacié del suefio visionario de Fray Antonio Alcalde, quien supo que la
educacion era el medio para transformar a la sociedad y ofrecer a sus jovenes un futuro
digno. jClaro!, en aquel entonces, la Universidad surgia en un contexto social en el que
predominaba el aprendizaje de oficios Uutiles, en esa época de estructuras poco
permeables y con una vida politica y econdémica centrada en la ciudad capital.
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“Soy yo y mi circunstancia”, dijo: José Ortega y Gasset, esta frase puede aplicarse a
nuestra Casa de Estudios que, a lo largo de los afos, se ha adaptado a los cambios
sociales, politicos y econdémicos, guiada desde luego por jaliscienses con amor a la patria,
a Jalisco, a la humanidad y al conocimiento, y que han sabido leer los signos de los
tiempos. Los invito a ver un bonito video producido por Canal 44 sobre nuestra historia
como Universidad.

(Proyeccion de video):

(Voz en off): “Uno de los logros mas significativos de los ultimos tiempos, ha
sido la creacion de la Red Universitaria. En octubre de 1993, el Rector Raul
Padilla Lopez present6 ante el Consejo General Universitario, el texto titulado
Red Universitaria en Jalisco, modelo basico de organizacién. A partir de este
documento, adquiri6 mayor fuerza y estructura, tanto la reforma académica
como el proceso de descentralizacion de las actividades académicas
cientificas y culturales de la Universidad, hacia las distintas regiones del
Estado de Jalisco. Nuestra Universidad, es el rostro viviente y multiple de
todos los que juntos construimos el futuro de Jalisco. La Universidad de
Guadalajara, es la juventud de sus estudiantes, el deseo y la esperanza de un
futuro, es la investigacion y la academia, es la alegria de saber que es apenas
el inicio de un camino firme y que la gran historia de una semilla que germiné
tiene hoy profundas raices, fuertes ramas y grandes frutos”.

La Dra. Irma Leticia Leal Moya (candidata a Rectoria General de la UdeG, periodo 2025-
2031): Al final de la década de los 80, nuestro pais crecia con base en un régimen de
sustitucion de importaciones. La educacion universitaria se concentraba principalmente en
satisfacer las necesidades de la industria y de la técnica local. Esta inercia contribuyé al
proceso de masificacion y concentracion urbana, con todos los problemas que eso
conlleva, crecimiento desordenado, alta demanda de servicios publicos y, principalmente,
ausencia de oportunidades de desarrollo de las zonas alejadas, lo que propiciaba fuertes
fendmenos migratorios hacia Guadalajara y hacia el centro del pais.

En los 90, el pais transitaba hacia la apertura comercial con el mundo, proceso que inicié
con nuestros vecinos del Norte, Estados Unidos y Canada, a través del Tratado de Libre
Comercio. Este contexto mostré circunstancias peculiares, producto de cambios
geopoliticos que dieron una nueva configuracién al mundo. Tal escenario fue identificado
por un visionario que impulsé una profunda reingenieria juridica, administrativa y
académica en la Universidad de Guadalajara, ello, para adecuarla a la situacion
emergente y convertirla en un agente protagénico de cambio que diera soluciones a los
retos que se vislumbraban en el horizonte y que diera rumbo al Estado, a través del
gfercicio de su lema, “/PIENSA'Y TRABAJA!”

Al respecto, me permitiré abrir un paréntesis para recordar las palabras de Irene Robledo
Garcia, quien, en 1973, durante la Primera Jornada de Ideologia Universitaria compartia
al auditorio, como fue que surgié el lema universitario al que calificaba de sencillo,
hermoso y fundamental. La maestra Robledo explicaba que, cito:
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“Todos sabemos que el mundo es de los que piensan, el que no piensa
vegeta, tiene un acervo de conocimientos que repite, pero nada mas, pero el
gue piensa sin traducir en hechos lo que esta pensando, es un demagogo y la
demagogia Ustedes saben, levanta discursos, levanta criticas, pero no realiza
hechos”.

...cierro la cita.

La maestra culmind con su recuerdo de esta reflexion acerca del complemento de nuestro
lema, “TRABAJA’, acerca del cual dijo, cito nuevamente:

“Traducir en hechos lo que estamos pensando no es caracteristica de todos,
todos podemos hablar, todos podemos indicar caminos, todos podemos decir
"hagase’, pero cuantos podemos llevar a la practica lo que estamos diciendo
que se haga”.

...Cierro cita.

“Pensar”, dijo el Dr. Héctor Raul Solis Gadea, aqui hace 6 arfios, asi lo dijo: “Es un acto
subversivo y libertario, y ‘trabajar” dignifica nuestra presencia en la tierra”. Concluyo este
paréntesis para volver al contexto historico de los afios 80 y 90, en ese periodo, otro
hombre visionario trabajé para que en el 94 naciera la Red Universitaria de Jalisco, este
logro hizo posible que nuestra Institucion llevara su poder transformador y emancipador
del ser humano desde el norte hasta el sur, desde la region Altos Norte en el municipio de
Lagos de Moreno hasta el Pacifico mexicano en Puerto Vallarta. La reforma del 94
permitié que la Universidad de Guadalajara impulsara el desarrollo integral de todas las
regiones de Jalisco, desacelerara la migracion hacia la capital y modernizara el modelo de
ensefianza aprendizaje de la época. Ese hombre visionario que logré conciliar voluntades
para hacer eso posible, que encarné nuestro lema “PIENSA Y TRABAJA”, y que, por
ende, dignificd su vida durante su paso por la tierra, asi como dignificé la vida de cientos
de miles de personas, fue el Lic. Raul Padilla Lépez.

El proceso para elegir a quien encabezard los esfuerzos colectivos nos exige claridad y
entendimiento, mas aln requiere discernimiento con sabiduria, sin vanidad y con vocacién
universitaria para preservar y fortalecer el liderazgo de nuestra Universidad como
promotora de proyectos académicos, cientificos y culturales, de talla internacional, justo
como lo han realizado los Ultimos rectores y liderazgos presentes en este recinto.

La eleccién de la persona rectora de la Universidad de Guadalajara debe responder a la
presentacion de un planteamiento racional para contribuir a la evolucién en el mas amplio
sentido del término, evolucién de la Universidad, evoluciéon de Jalisco, evolucién de cada
una de las personas que formamos esta comunidad, desde luego y de manera principal,
evolucion de nuestras y nuestros estudiantes y de sus familias, porque una egresada, un
egresado de la UdeG, es per sé motivo de orgullo, alegria y expectativas favorables para
toda la familia.
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Sefioras y Sefores:

Les presentaré de manera breve los puntos mas destacables del Plan de Trabajo, el cual
esta a su disposicion en formato electronico, y cuya metodologia se basa en la co-
creacion. No les abrumaré, lo prometo, con datos, cifras y variables econométricas, mi
intencion es exponer reflexiones acerca del por qué y para qué planteo propuestas a
ejecutar desde la Rectoria General en beneficio de nuestra Institucién, a partir de dialogos
con estudiantes, docentes, investigadores, directivos, sindicalistas, egresadas, exrectores
y personas jubiladas, todos pieza clave en la vida universitaria. He integrado esta vision
colectiva, que le hemos denominado “Trabajando el presente, pensando el futuro de la
Universidad de Guadalajara’.

Empezamos con la primera diapositiva para compartirles las tendencias de educacion
superior. De acuerdo a las resoluciones de la UNESCO, en su ultimo Informe de
Seguimiento a la Educacién en el Mundo, la UNESCO advierte que para el 2050 la
educacion se transformara radicalmente bajo la influencia de avances tecnoldgicos,
cambios demograficos y exigencias sociales. La pandemia de Covid-19 aceler6 la
digitalizacién, en la ensefianza, en los procesos de aprendizaje, y obligb a las
instituciones a adaptarse rapidamente a modelos hibridos y en linea, esto plante6
importantes desafios de calidad y equidad en la reduccion de las brechas educativas y en
la creacion de programas globalmente relevantes y flexibles.

En este contexto, la inteligencia artificial y el aprendizaje adaptativo, jugaran un papel
central, permitiendo una educacién personalizada y accesible que responda mejor a las
necesidades individuales de las y los estudiantes. También, la transformacién pedagdgica
y el fortalecimiento de las habilidades digitales en docentes e investigadores, seran
esenciales para enfrentar los desafios de esta era.

La colaboracion entre universidades y el sector productivo es clave también para formar
profesionistas que se desempefien en un mercado laboral cambiante, y en un entorno
cada vez mas interconectado, por lo que, ademas, las habilidades practicas, las
universidades habran de formar a sus estudiantes como ciudadanos criticos,
responsables, promoviendo su participacién como agentes de cambio y transformacion en
la sociedad.

¢, Cuales son los desafios y oportunidades que hemos identificado...? enfrenta varios la
Universidad de Guadalajara. Tiene ante si oportunidades que influyen en el rumbo a
seguir, en su camino hacia un crecimiento transformador y sostenible. Este crecimiento
aun insuficiente en la matricula e infraestructura, demanda una respuesta agil y efectiva
que garantice la calidad educativa, el bienestar integral y su impacto positivo en la
sociedad.

También es muy importante avanzar en la modernizacion administrativa y académica,
orientada a atender las necesidades de las y los estudiantes, ademas de que es
necesario fortalecer el vinculo con las personas que ya han egresado.

En el ambito de la investigacion, es imperante abordar las inequidades que aun persisten,
en cuanto a infraestructura y acceso a recursos entre investigadores. La comunidad
cientifica enfrenta el reto de innovar en colaboraciébn multidisciplinaria, a partir de
enfoques que respondan a los desafios socioecondmicos de nuestra region y del pais con
soluciones reales y pertinentes.
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Desde la Universidad debemos replantear como interactuamos con el medio ambiente y
promover practicas sustentables, impulsar la soberania alimentaria y adoptar una gestion
integral de los residuos siempre en favor de un futuro mas equilibrado, consciente, y
respetuoso de toda la biodiversidad.

Otro de los grandes desafios es consolidar una cultura de paz, con convivencias sanas y
respetuosas, tanto dentro de nuestra comunidad universitaria como en su interacciéon con
la sociedad en general.

Nuestro motor es la juventud. Esta enfrenta retos significativos que amenazan su
permanencia en el sistema educativo y su insercion en el mercado laboral. La desercion
escolar sigue siendo un tema a atender, por ejemplo, el INEGI sostiene que casi la mitad
de quienes abandonan sus estudios lo hacen debido a la falta de recursos econémicos,
esto sin duda tiene un impacto directo en la vida y el futuro de nuestros jovenes. Las
dificultades persistentes, al momento de integrarse al mercado laboral son, en México,
solo el 54 % de la juventud forma parte de la poblacién econédmicamente activa, de este
sector, el 24 % se encuentra en empleos de baja calificacién, y Gnicamente el 16, accede
a posiciones que requieren habilidades técnicas o profesionales con un ingreso promedio
de apenas 34 pesos por hora. Estos datos reflejan una urgencia de accion conjunta entre
las universidades, el sector productivo y el gobierno, para construir entornos que
favorezcan tanto la permanencia de las y los jovenes en el sistema educativo, asi como
su transicion hacia empleos dignos y bien remunerados. Aunque esta Institucién ha
implementado estrategias para mitigar este problema, debemos encontrar alternativas que
garanticen un futuro mas prometedor para nuestra juventud.

Tengo cuatro directrices en mi Plan de Trabajo, se las platicaré de manera muy breve, la
primera consiste en un compromiso a la transformacién académica para el futuro; numero
dos, la investigacion, la transferencia de conocimiento y la vinculacion; nimero tres,
compromiso social, cultura y sustentabilidad; y el cuatro, bienestar de la comunidad
universitaria, fortalecimiento institucional y gobernanza eficiente.

Sobre la transformacién académica para el futuro, brevemente les expongo que, el
principal desafio es adaptarse a una realidad en constante cambio, este reto implica una
respuesta integral en la que la educacion media superior y superior se reafirmen como un
bien comdn que sea pilar en el desarrollo del potencial de los estudiantes y su entorno. La
propuesta académica que planteamos integra una serie de estrategias innovadoras
orientadas a enfrentar las demandas actuales y anticipar las necesidades futuras.

El modelo educativo en el que estamos pensando debe ser con visién al 2050, conforme a
los lineamientos de los organismos internacionales de educacién, y como parte de la
primera directriz, esta transformacién académica para el futuro, consiste en que es una
propuesta que parte del disefio de un modelo educativo con esta vision al 2050, que sea
el eje articulador entre el bachillerato y el pregrado, asi como con el posgrado, para
asegurar la incorporacion de las mas avanzadas tendencias en la educacion, empleando
la tecnologia como herramienta para potenciar la ensefianza y el aprendizaje. Nuestro
modelo educativo contempla la formacion en habilidades de poder, ese poder que se les
denomina las power skills, habilidades esenciales para enfrentar con éxito un entorno
global complejo y cambiante. Asimismo, proyecta acciones para que en el aula en cada
espacio destinado para las interacciones y el aprendizaje se concretice la inclusion, el
respeto, la multiculturalidad y la diversidad.
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Para que el modelo educativo que proponemos sea exitoso, se creard el Instituto de
Innovacion Educativa, el cual permitirA a nuestra Universidad establecer las politicas
educativas pertinentes para responder a las exigencias en docencia e investigacion.

Otro de los puntos consiste, en las tutorias, en acompafiar a los estudiantes durante su
formacion. Nuestra prioridad serd su permanencia en las aulas hasta que concluyan su
formacion. Por ello, se implementardn varias estrategias para atender las principales
causas que llevan a la desercién escolar. Es importante brindar a las y los jovenes la
oportunidad de generar sus propios recursos como apoyo para sus estudios, por tal
motivo, las cooperativas estudiantiles serdn un programa a impulsar como parte de este
Plan de Trabajo. Estas cooperativas estudiantiles estimulan ademas el emprendimiento y
forman parte del programa de apoyo nutricional que busca que aquellos con mayor
necesidad econdmica tengan acceso al menos a una comida nutritiva al dia.

Me voy a tomar la libertad de compartirles una experiencia que hemos impulsado en el
Centro Universitario de Tlajomulco, donde piloteamos este proyecto con bastante éxito.
Fue un interés de los jévenes estudiantes de llevar sus productos para venderlos en el
Campus, y se conformé una cooperativa en donde ellos reciben el pago de sus productos
al final de la jornada, ellos lo gestionan, ellos lo administran y ademas provoca esta
vinculacion multidisciplinar entre todos los estudiantes; ahi convergen los de Negocios
Internacionales para los programas financieros, las nutridlogas y los nutriélogos en el
disefio de los mendus, las enfermeras, los médicos, en fin, es un proyecto que ha generado
mucho interés, que ha generado que los jévenes tengan acceso a alimentos a bajo costo,
y que ademas, pues ellos se llevan también la ganancia, entonces es una propuesta que
también dejo en mi Plan de Trabajo y podamos materializar mas extensivamente en la
Red Universitaria.

Respecto a la transformacion digital integral les puedo compartir que es una estrategia
para la modernizacion académica y la oportunidad de fortalecer nuestra misién de formar
personas. Con esta propuesta buscamos preparar a nuestra comunidad para un mundo
mas tecnolégico, a través de alianzas con empresas construiremos puentes que nos
permitan generar conocimiento compartido y desarrollar habilidades. Implementaremos
programas de cultura de ciberseguridad accesibles para contar con entornos digitales
seguros. Impulsaremos la formaciébn en competencias digitales con un enfoque ético,
asegurandonos de que cada académico y cada estudiante sepa aprovechar la tecnologia
como una herramienta para el cambio. Asimismo, estas herramientas nos daran la
posibilidad de fortalecer las tutorias con plataformas adaptativas e inteligencia artificial,
capaces de atender necesidades individuales y de identificar a tiempo a quienes enfrentan
riesgos de rezago o desercion.

La propuesta de la expansion de un modelo educativo Dual, es parte también de mi Plan
de Trabajo, porque reafirmo que el compromiso de la Universidad de Guadalajara con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, estan vigentes. Construyamos desde el presente, un
futuro donde la educacién de calidad, el empleo digno y las alianzas estratégicas, sean el
motor del progreso. Por ello, propongo replicar este modelo de Educacion Dual en los
Centros Universitarios cercanos a corredores industriales. La Educacion Dual va més alla
de ser un modelo académico, es una llave que abre las puertas hacia un futuro
prometedor para nuestra comunidad estudiantil, a través de esta estrategia la Universidad
responde a la urgente necesidad de garantizar a quienes egresan, una insercion laboral
digna y bien remunerada al tiempo que favorece el vinculo entre la teoria y la practica.
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Las alianzas estratégicas con sectores productivos, cAmaras empresariales y organismos
gubernamentales, son fundamentales para hacer realidad esta vision, un claro ejemplo de
este esfuerzo, lo encontramos nuevamente, en el Centro Universitario de Tlajomulco,
pues de qué otra cosa les cuento verdad, de lo que estamos haciendo actualmente en
Tlajomulco, donde hemos colaborado estrechamente con el Consejo de Camaras
Industriales de Jalisco, para implementar con éxito los tres Unicos programas de
ingenieria disefiados bajo el modelo Dual aleman en la Red Universitaria, y gracias a
estos programas, te lo tenia reservado Rector para hoy, gracias a la Universidad de
Guadalajara por todo su apoyo, porque fue un encargo, déjenme decirles que fue un
encargo del Rector de sacar adelante este proyecto, y ya somos parte de la Red
Latinoamericana de Universidades Duales, por sus siglas en aleman DHLA. Y con mucho
orgullo, les comparto que los tres programas fueron evaluados.

Logramos la acreditacion internacional por la certificadora alemana CERQUA. Misién
cumplida, Rector, esta acreditacion internacional es testimonio de calidad y de
cumplimiento de los estandares globales que fundamentan esta propuesta. Deseo
agradecer al Coordinador de Industriales, Jalisco, al Mtro. Antonio Lancaster, no pudo
acompafarnos, esta en Canadd; también agradecer a la Dra. Noelia Caro Chaparro,
Directora General del mismo organismo, por su decidida colaboraciéon y compromiso con
la formacion de las y los jovenes de Tlajomulco. Muchas gracias doctora.

Pasamos ahora al rubro de Experiencias globales sin fronteras, qué es, pues la
internacionalizacion. La Experiencia global sin fronteras, es el Ultimo eje de esta primera
directriz, desde este &mbito buscamos transformar la educacion en la Universidad al
hacer accesible e incluyente la internacionalizacion a través de la virtualidad, redes de
conocimiento y recursos compartidos, donde ampliaremos los horizontes educativos y
fomentaremos la empatia para promover la colaboracién global. La implementacién de
recursos educativos abiertos, contenidos digitales co-creados, y una oficina de inclusion
internacional, garantizarian que la diversidad y equidad en la internacionalizacién sean
pilares de esta estrategia. Con estas acciones la Universidad democratiza el acceso a la
educacién superior global, conectando a su comunidad con un propésito compartido e
incluyente. Por ello, se continuard con el impulso de la sede de la Universidad de
Guadalajara en Los Angeles y se exploraran otros horizontes.

Respecto a la Investigacion, transferencia de conocimiento y vinculacion, la Universidad
de Guadalajara es lider en este campo, es lider en transferencia de conocimiento y
vinculacion, que son activos fundamentales para la sociedad. A través de estas areas
buscamos convertir el conocimiento en soluciones practicas que respondan a las
problematicas sociales del presente y anticiparnos a las del futuro.

Respecto a la Investigaciéon y desarrollo tecnolégico nuestra Universidad debe invertir en
la generaciobn de conocimiento con impacto. Proponemos fomentar una cultura de
investigacion orientada a resolver, como lo mencioné, los problemas sensibles en areas
de la salud, la economia, las ciencias sociales, el medio ambiente, el humanismo vy el
desarrollo tecnoldgico, integrando perspectivas trans y multidisciplinarias. Impulsaremos
esguemas solidos de colaboracién con sectores clave, asegurando financiamiento viable y
evaluaciones confiables. Ademas, priorizaremos la formacion de investigadores desde el
Bachillerato y la creacién de indicadores que midan el impacto social y regional de
nuestras iniciativas, mas alla de la publicacion cientifica.
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Respecto a la Transferencia de conocimiento e innovacion, facilitaremos la vinculacion
entre inventores e industria para llevar las innovaciones al mercado, y daremos prioridad a
las tecnologias de impacto para beneficiar a personas con menos recursos. Por eso,
fortaleceremos la cultura de innovacién a través de la creacion, en los planteles
universitarios, de oficinas especializadas en propiedad intelectual y transferencia de
tecnologia para dar la oportunidad a las y los investigadores, incluso a las y los jovenes
desde el Bachillerato, a registrar sus ideas y creaciones. El acierto de la creacién de los
Centros de Emprendimiento de la Red se consolidaran como incubadoras de negocios,
impulsando el emprendimiento social y fomentando la participacion activa de estudiantes
y egresados en la creacién de empleo e innovacion.

Sobre la vinculacion efectiva con el sector productivo y egresados, buscamos que esta
relacién sea fundamental para que aseguremos la formacién académica y que responda a
las necesidades cambiantes del mercado laboral. Crearemos Consejos de Asesores
Empresariales en colaboracion con la industria para generar programas académicos que
respondan a las necesidades de los trabajos del futuro. Miren Ustedes, la estrecha
colaboracién con el sector productivo es resultado de reflexiones que no son nuevas,
recuerdo que hace casi 20 afios, durante el Octavo Encuentro Nacional y Séptimo
Internacional de Investigacion Educativa, el entonces Rector de nuestra Universidad, el
Mtro. José Trinidad Padilla Lépez, dicté una conferencia en la que compartié que durante
un viaje por Asia sostuvo una conversacion con el Rector de la Universidad de Sedl,
Corea, quien preguntd cudl era la inversion del sector privado en la UdeG, la respuesta
fue nada, porgue todo es financiamiento publico, contesté el Mtro. Trino, quien prosiguié
platicando que su interlocutor levanté el brazo, y apunté con su dedo, y dijo a la vez: “ese
edificio que ves alla, que es de investigacion, lo doné Samsung, ese otro que ves aca, lo
don6 Hyundai”; es decir, la colaboracién de la universidad publica con el sector privado
debe verse como una oportunidad beneficiosa para ambas partes por multiples razones,
pero sobre todo, como una asociacion estratégica que se traducird en beneficios para la
sociedad en su conjunto. La conversacion que nos compartio el Mtro. Trino hace 20 afios,
nos ilustra el poder que tiene el trabajo colaborativo entre la academia y el sector privado,
creo que no es necesario profundizar acerca del potencial actual que tiene Corea del Sur,
cuyos productos se pueden encontrar en muchas partes del mundo, incluso aqui en esta
aula; a través de las marcas ya mencionadas, y que son quiza el fruto de esa gran
inversion en la educacién. Con respecto a la vinculacibn con personas egresadas,
implementaremos un sistema de acompafiamiento para su insercion laboral, ofreciendo
asesoria, capacitacion y retroalimentacion constante. Nos vamos a tomar a la comunidad
egresada mas en serio con una red activa que fomente el intercambio de oportunidades
laborales, la mentoria y la conexién constante con su Universidad.

Compromiso social, cultura y sustentabilidad. La Universidad que tenemos enfrente, como
institucion educativa, supera los limites tradicionales de la formacion académica para
convertirse en un agente de transformacion que impacta profundamente en la vida de las
personas, desde sus espacios académicos, cientificos y culturales; que ademas impulsa
el desarrollo de una sociedad mas justa, inclusiva, diversa y responsable.

En un contexto nacional marcado por la violencia, quienes integramos la comunidad
universitaria debemos asumir la responsabilidad de crear ambientes seguros y armonicos,
basados en los principios de paz, respeto y tolerancia. Reconozco los avances en esta
materia y me comprometo a mantener una politica de cero tolerancia hacia todas las
formas de violencia, con procedimientos claros y justos para prevenir, atender y sancionar
casos de acoso, discriminacion y, especialmente, la violencia de género. Propongo poner
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en marcha un proyecto piloto con mediadores y facilitadores de paz, inicialmente con los
dos sindicatos, con la FEU, para intervenir en conflictos y promover la convivencia
respetuosa en todos los espacios universitarios. Conscientes de la deuda con las
comunidades diversas, se establecera un protocolo de inclusién y respeto a la diversidad,
para que toda persona se sienta Vvisibilizada, incorporada y segura. También
fortaleceremos la seguridad en y alrededor de nuestros planteles, en coordinacion con las
autoridades competentes, lo que incluye gestionar movilidad eficiente y segura, desde y
hacia las escuelas.

La Difusién cultural y el fortalecimiento de la identidad universitaria, son elementos
indispensables para conectar a nuestra comunidad con los valores de inclusion y
pluralidad que caracterizan a nuestra Universidad. Continuaremos impulsando los
proyectos emblematicos que posicionan a nuestra Institucion en el escenario global. Para
no aburrirlos tanto, y sirve que tomo un poco de agua, les vamos a compartir un reel que
me hicieron mis estudiantes sobre la difusion cultural, y bueno después vinieron otros
expertos para enmendar el video, asi que Giovanni me ayudas a poner el video por favor.

(Reel):

“El Centro Cultural Universitario, un referente internacional en el area de las
artes y de la cultura. Esta conformado por el Conjunto Santander de Artes
Escénicas, por la Biblioteca "Juan José Arreola’, por el Agora Jenkins, por la
Cineteca "Guillermo del Toro” y la Joya de la corona, el Museo de Ciencias
Ambientales, pero, sobre todo, formado por un hombre visionario que amoé a
su Universidad, cuyo legado continuaremos preservando y expandiendo. Para
consolidar nuestra identidad universitaria, ampliaremos la difusiéon cultural y
fortaleceremos el sentido de pertenencia de nuestra comunidad, impulsando
actividades que promuevan el arte, la ciencia y el compromiso social, en cada
rincon de la Red Universitaria. La cultura desde nuestra Feria Internacional del
Libro hasta el Festival de Cine seguira siendo el pilar que inspire a nuestros
estudiantes y a la sociedad a reflexionar, crear y transformar su entorno.
Consolidaremos nuestros espacios culturales y crearemos nuevas
oportunidades para que la Universidad siga siendo un punto de encuentro que
conecte nuestras raices y nuestra vision de futuro”.

La Dra. Irma Leticia Leal Moya (candidata a Rectoria General de la UdeG, periodo 2025-
2031): Integraremos expresiones artisticas y culturales desde el curriculo, para fomentar
una formacion integral y promover la sensibilidad humana, porque un joven que tiene
entre sus manos un objeto para crear arte, dificilmente usard un arma. Reforzaremos el
sentido de pertenencia, resaltando la historia y los valores de nuestra Universidad,
promoviendo el deporte como una herramienta crucial para estilos de vida saludable y la
cohesién comunitaria. Quisiera compartirles otro ejemplo, que hemos desarrollado en
CUTLAJO donde creamos en menos de 4 afos el Programa Horas Vivas para aprovechar
las horas muertas que habia entre clase y clase. Se inscribieron casi el 90 por ciento de
los estudiantes en mas de 60 talleres artisticos, culturales, deportivos, donde los mismos
estudiantes son los instructores, donde ellos conformaron un ensamble musical, donde
conformaron un grupo teatral, el coro, un grupo de porristas, el ballet folclérico, todo
gracias a su decision de hacer comunidad, de vincularse, de no solamente trabajar en
temas académicos sino de tener una participacibn mas activa en su comunidad. Y si,
estas actividades son parte de su formacion integral, inculcan en nuestra juventud la
fraternidad, el respeto, la disciplina, la solidaridad, la tolerancia y trabajo en equipo, y todo
ello nos permitié crear comunidad.
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Respecto a la Universidad sustentable quisiera compatrtirles que este tema no es solo una
meta, sino un compromiso que refleja nuestra responsabilidad hacia el medio ambiente y
las futuras generaciones, por lo que se articula de manera transversal en toda nuestra
vision institucional, siguiendo la politica y recomendaciones de nuestro Rector General en
temas medioambientales. En CUTLAJO pusimos en marcha el Programa de
Regeneracion Ambiental, que ha sido un laboratorio para el cuidado del medio ambiente,
eso también fue un encargo especial del Rector General de hacer de CUTLAJO un
laboratorio en toda la extension de la palabra. Entonces, pues nos pusimos a trabajar vy,
por ejemplo, con la participacibn activa nuevamente de estudiantes, docentes,
investigadores, se construy6 el Primer Humedal Organico en la Red.

Experimentamos en los temporales de lluvia el sistema de keyline que permite la cosecha
de agua, y nos ayudo a tener suficiente agua durante los tiempos de secas. También
plantamos un namero récord, 2,800 arboles en los Ultimos afios, porque se ha disefiado el
Jardin Refugio para Especies Polinizadoras y un Sendero Comunitario para crear un
bosque hogar de nuestro Centro Universitario, es mas dificil crear un bosque, que
construir un Centro Universitario, y nuestra filosofia en CUTLAJO es: primero crear el
bosque para que este albergue a nuestro Centro Universitario, el reto es grande. Nuestros
planteles deben ser un factor de alivio y no una carga ecolégica para los lugares en donde
tenemos presencia. Hemos constatado lo importante que es la conexion de los
estudiantes con la naturaleza, tomar accion para proteger el medio ambiente y crear la
conciencia de cuidar nuestro planeta.

- Consejeras y Consejeros:
Hemos hecho la tarea y estoy lista para continuar haciéndola en toda la Red.

Bienestar de la comunidad universitaria, fortalecimiento institucional y gobernanza
eficiente. Este es el principal activo de nuestra Universidad, su capital humano, docentes,
investigadores, trabajadores, administrativos, personal operativo, directivos, asi como las
personas jubiladas que contribuyen y han contribuido al dia dia de nuestra Institucion.
Reconocemos que existen areas de oportunidad para mejorar el ambiente laboral,
promover la equidad y desarrollo profesional, por lo que la cuarta directriz de mi Plan de
Trabajo busca fortalecer las condiciones laborales, actualizar reglamentos y estatutos,
para asi consolidar una gobernanza eficiente que garantice la equidad y la transparencia.
La Universidad debe ser un lugar donde cada persona se sienta valorada, motivada y con
oportunidad de pensar y trabajar para su realizacion personal. Se propone, en
colaboracion con los sindicatos, una revision de las condiciones laborales, enfocandonos
en practicas que promuevan el equilibrio entre vida personal y profesional, introduciendo
politicas de horarios flexibles, trabajo remoto y servicio de apoyo psicoldgico, para
fortalecer la salud mental y fisica de todo el personal, este parrafo en particular fue
gracias a un dialogo que tuvimos los cinco candidatos con el sindicato. Muchas gracias
Secretario General Palafox, continuaremos con la promocion y oportunidades de
crecimiento profesional de docentes, investigadores y personal administrativo.
Evaluaremos de manera constante el clima organizacional, para identificar areas de
mejora, garantizando la aplicacién de la Norma Oficial Mexicana 035, que también fue
resultado de las conversaciones que tuvimos con el Secretario Jesus.
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Respecto a la Actualizaciéon de la normativa sustantiva y politicas institucionales, luego de
tres décadas de creacion de la Red, la normatividad escolar, codigos y estatutos
requieren actualizarse y transformarse para responder a las dinamicas actuales de la
educacion media superior y superior, se analizaran e identificaran aquellos que requieren
ser modificados, actualizados o incluso la creacién de nuevos, que favorezcan el acceso
al conocimiento y la innovacion educativa, esto incluye el reconocimiento de nuevas
formas de ensefianza aprendizaje como los micro cursos, micro credenciales y cursos en
linea masivos y abiertos, asi como el establecimiento de mecanismos para su evaluacion,
acreditacion y certificacion.

Proponemos ademas la reestructuracion de calendarios escolares y la consolidacién de
centros multitematicos que atinadamente impulsé nuestro Rector General, el Dr.
Villanueva, para optimizar los recursos y facilitar la flexibilidad laboral y académica. La
equidad también serd prioritaria en la seleccién de cargos estratégicos, promoviendo la
participacion de nosotras, y cuando hablo de nosotras, propongo crear una Red de
Mujeres Lideres que impulse justamente este liderazgo femenino en todos los niveles
institucionales.

Respecto a la Transparencia, gobernanza eficiente, ambas son la base de una
Universidad confiable, comprometida con su comunidad y con la sociedad, gracias a las
gestiones del Dr. Ricardo Villanueva, la Universidad de Guadalajara contara por primera
vez con una asignacion presupuestal equivalente al 5% del presupuesto total del Estado
de Jalisco, por lo que debemos administrar estos recursos de manera equitativa. Este
compromiso exige que todas las decisiones financieras académicas y administrativas
estén debidamente justificadas, accesibles para su evaluacién y alineadas con la
austeridad, la equidad y la rendicibn de cuentas, como siempre lo hemos hecho.
Mantendremos el didlogo con el Gobierno federal para gestionar la aportacién faltante que
nos corresponde como universidad publica, gracias a su pulcra gestion administrativa y a
sus indicadores académicos.

Para lograr una distribucion justa del presupuesto, promoveremos un modelo participativo
que incluya estudiantes, docentes y personal administrativo de las preparatorias, los
Centros Universitarios y demas entidades de toda la administracion central, para la toma
de decisiones, es decir, la co-creaciébn para construir una Universidad Abierta.
Capacitaremos a todo el personal responsable en rendicion de cuentas y a toda la
comunidad en ética institucional, incorporando herramientas de inteligencia artificial para
identificar por posibles irregularidades, optimizar la gestién de los recursos, cumpliendo
con la normativa de acceso a la informacién publica.

La Universidad de Guadalajara seguird siendo un ejemplo de gobernanza que garantice la

confianza de nuestra comunidad y de los jaliscienses. El siguiente y Gltimo video sintetiza
en menos de 2 minutos esta propuesta, veamoslo. Gracias Giovani.

PAGINA 20 DE 113



(Proyeccion de video):

(Voz en off): “Imaginemos la Universidad de Guadalajara en el afio 2050, un
lugar donde la innovacién impulsa el cambio, la inclusién transforma vidas, y el
compromiso con la sociedad y la sostenibilidad define cada dia. Este es
nuestro futuro y lo estamos construyendo juntas y juntos. En 2050, el
aprendizaje cobra vida en espacios interactivos, aulas digitales, laboratorios
de realidad virtual y zonas colaborativas conectan a nuestra comunidad con el
conocimiento global, haciendo de la educacién una experiencia Unica e
inmersiva. Somos lideres en investigacion y desarrollo en esta Universidad del
mafana la ciencia trasciende los laboratorios, transformando desafios en
oportunidades y creando soluciones tecnologicas que impactan tanto a
nuestra region como al mundo. La Universidad de Guadalajara es un agente
de cambio social. En 2050, lideramos proyectos comunitarios, promovemos la
diversidad y cuidamos del planeta con campus sustentables que son un
ejemplo de armonia entre tecnologia y medio ambiente. Nuestro futuro
también pone a las personas al centro, desde programas de salud fisica y
mental hasta actividades artisticas y deportivas, la UdeG del 2050, es un
espacio para el crecimiento integral de toda su comunidad. En 2050, somos
una Universidad abierta y eficiente, con gobernanza transparente, procesos
agiles y una comunicacion clara. Garantizamos que cada integrante tenga
acceso a una institucién moderna y comprometida. El futuro de la Universidad
de Guadalajara ya esta en marcha. Juntas, juntos, estamos creando una
Institucion conectada con su gente, con el mundo y con el porvenir, porque el
futuro no se espera, se construye hoy, trabajando el presente, pensando el
futuro”.

La Dra. Irma Leticia Leal Moya (candidata a Rectoria General de la UdeG, periodo 2025-
2031): Quiero agradecer tanta generosidad de varios universitarios, varias compafieras
universitarias, por su tiempo, por la produccién de estos videos; al Canal 44, al CUCEI,
por supuesto a mi equipo de CUTLAJO, quienes hicieron todo este trabajo audiovisual, el
disefio de la propuesta de una servidora. Entonces, Dr. Marco, muchas gracias; Gabriel
Torres, muchas gracias, porque bueno, a todo el mundo le pedimos favores para hacer
una presentacion que esté a la altura de la Universidad de Guadalajara. Espero que les
haya gustado y que hayamos cumplido con los minimos. Bien, ahora me permitiré ir hacia
el final de mi mensaje.

Yo veo a una Universidad de Guadalajara lider en transformacién pedagdgica, que
articule entre niveles educativos, ya dijimos, media superior y superior, todo aquello que
nos mantenga a la velocidad de los avances digitales y tecnoldgicos, creo que no
tenemos escapatoria. Veo una Universidad fuerte en el campo de la investigacion, con
impacto y transferencia del conocimiento. Veo a quienes egresan de nuestras aulas ser
agentes de cambio, en armonia con su entorno y el medio ambiente, incorporados al
ambito laboral en espacios acorde a su formacién y con salarios bien remunerados. Veo
una Universidad justa y equitativa con su personal académico, administrativo, operativo y
directivo. Veo una UdeG con finanzas sanas, transparente, que rinde cuentas con la
sociedad y que ofrece soluciones alternativas y esperanza siempre, siempre, luchando
por su autonomia. Veo una Universidad de Guadalajara como una fuente de
conocimiento, de oportunidades, de desarrollo econémico, social y cultural.
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La Universidad de Guadalajara tiene ante si el mafiana prometedor de las victorias, pero
también estad expuesta a imprevistos, y debo reconocer que el mejor Plan puede verse
rebasado por vicisitudes o por eventos impredecibles. Hace 6 afios, en este mismo lugar y
en una coyuntura similar, nadie imaginaba lo que el mundo viviria con la llegada
intempestiva de la pandemia por Covid-19, esta emergencia sanitaria nos enfrenté a un
escenario de catastrofe econdémica y pérdidas humanas. Por esta razén, quiero
aprovechar este momento para reconocer la magnifica actuacion del Dr. Ricardo
Villanueva Lomeli, quien, en la etapa temprana de su rectorado, se vio enfrentado a esta
terrible situacion, gracias a su liderazgo, conduccion y templanza, se sorte6 esta crisis y
salimos avante, demostrando el gran aporte de la Universidad y la valentia de su
comunidad al volcarnos, Ustedes recordaran, a colaborar con las autoridades para
atender y vacunar a miles y miles de personas. Mi reconocimiento y respeto sefior Rector
Villanueva por su gestion de la incertidumbre.

Vivimos una realidad caracterizada por el cambio constante y acelerado, eso que Bauman
llamé sociedades liquidas, donde la incertidumbre es una constante y el vinculo entre
humanos se va desvaneciendo. Pero eso no nos desmotiva, porque las universidades
somos perennes. Durante un discurso pronunciado hace 10 afios en sesién de la
Sexagésima Legislatura del Congreso de Jalisco, por motivo de declarar Benemérita a la
Universidad de Guadalajara, el Mtro. Tonatiuh Bravo Padilla lo expresoé asi:

“Las universidades no solo han prevalecido en el tiempo, sino que han sabido
cambiar y adaptarse a las nuevas condiciones del entorno social, econémico y
tecnolégico, y asi han pasado de ser una torre de marfil aislada y
contemplativa, a consolidarse como organizaciones interdependientes con
responsabilidad social y como factor indispensable para el estudio y la
solucién de los problemas publicos’,

...clerro la cita.

La tecnologia acelerada en este contexto como herramienta de solucion, pero también
estas herramientas suelen ser un distractor, aunque elimina barreras geograficas y
temporales para facilitar el estudio, representa un reto para los modelos tradicionales de
docencia, también nos plantea dilemas éticos y legales en la busqueda y el uso de
informacién. Debemos reconocer que la tecnologia, ademas de facilitar la vida moderna,
representa serias amenazas a la privacidad y puede socavar la confianza de las
instituciones en la democracia y en las personas. Los linchamientos digitales, las
campafas de propaganda y desinformacion, asi como las tristemente célebres fake news,
imponen un reto mayusculo, convertirnos en una Universidad que guie la accién y el
pensamiento a la luz de la ciencia, los saberes y el conocimiento.

Nuestras mentes se han convertido en campos de batalla y en oportunidades de negocio
para las grandes empresas tecnoldgicas. A menudo se menciona que el perfilamiento
algoritmico especialmente en redes sociales nos induce a conductas en las que
facilmente caemos por desconocimiento. En la formacién de la mente de nuestra
juventud, la Universidad debe jugar un papel indispensable mediante la construccion de
un pensamiento dialéctico que no sea presa facil de los radicalismos, solo asi
cumpliremos nuestra misién de formar a las nuevas generaciones como seres humanos
integrales y factores reales de cambio.
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Para encabezar la rigueza académica, cientifica y cultural de cara a los retos planteados,
pongo al servicio de la Universidad de Guadalajara, todo mi tiempo, mis conocimientos, mi
experiencia, una vision pandptica, y mis talentos como gestora y garante de la unidad y la
cohesién de esta comunidad. Seré Leal al espiritu de Fray Antonio Alcalde, de Enrique
Diaz de Leon, de José Guadalupe Zuno, de Raul Padilla Lépez, y de los rectores que nos
han antecedido, algunos de ellos, aqui presentes. Honraré el legado de grandes mujeres
gue han transformado paradigmas dentro de la Universidad, y que han encabezado
proyectos de suma responsabilidad como Graciela Gudifio Cabrera, Ana Maria de la O
Castellanos Pinzoén, Gloria Angélica Hernandez Obledo, Maria Luisa Garcia Batiz, Patricia
Rosas Chavez y mis compafieras candidatas Karla Planter y Mara Robles.

También debo resaltar el legado de mujeres que han sido referentes en la Universidad de
Guadalajara, como Irene Robledo que ya la cité, la Dra. Luz Maria Villarreal de Puga, la
Dra. Ruth Padilla Mufioz nuestra Maestra Emérita, la Dra. Maria Esther Avelar y
numerosas, podria nombrarlas aqui a todas, pero no terminamos, porque somos el 50%
de mujeres, numerosas investigadoras que con su trabajo cientifico han puesto en alto
nuestra querida Universidad de Guadalajara. Muchas gracias a todas.

Si Ustedes asi lo deciden, sabré ser leal a la Universidad que me formé, que me permitié
estudiar, obtener respuestas y crecer con ella y para ella. A todas y todos Ustedes les
convoco a trabajar el presente, pensando el futuro, porque como escribié Albert Camus:
“La mayor generosidad para con el futuro es darlo todo en el presente”.

Muchisimas gracias.
(SESION DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS)

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Muchisimas gracias
doctora. Bueno, a continuacion, se abre, para que podamos hacer algunas rondas de
preguntas, a la aspirante, la Dra. Leticia Leal. Entonces, podemos hacer en rondas de
tres, si les parece, entonces por ahi Jesus Becerra, Zoé, el Mtro. Palafox. Abrimos esta
primera ronda de tres, y ahorita hacemos una segunda. Empezamos con primero las
damas, Chuy, con la Presidenta de la FEU, y después JesUs Becerra, y después el Mtro.
Jesus Palafox, muchas gracias.

La consejera Zoé Elizabeth Garcia Romero (Representante General del Alumnado/
FEU): Primero me gustaria iniciar felicitAndola doctora. jQué honor que personas como
Usted, que le han dedicado tanto trabajo a nuestra Universidad, levanten la mano, den un
paso al frente para dirigirla! Y las cinco candidaturas, tenemos candidaturas de lujo,
entonces, jmuchas felicidades por estar acd! Y nos ha hablado de como busca desarrollar
la Universidad, fortalecer sus procesos para si misma, y a mi también me gustaria
conocer y saber: ¢cual es su visién de una Universidad como factor de transformacion
social para el bienestar colectivo de todas las personas...?; porque nuestra comunidad
esta integrada por estudiantes, por profesores, profesoras, egresados y egresadas, que
asi como formamos parte de la comunidad universitaria, también de la ciudadania, de una
ciudadania, ciudadanas y ciudadanos de un pais y un mundo que experimenta y atraviesa
muchisimas crisis y problematicas, la crisis de violencia, crisis medioambientales, las
desigualdades que nos atraviesan, y que a muchisimas personas les afectan
directamente. Entonces, me gustaria saber ¢cual cree que debe ser la posicion de la
Universidad ante todas estas crisis y qué deberia plantearse para hacer, asi
efectivamente, este factor de transformacion de toda la ciudadania...? Gracias.
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La Dra. Irma Leticia Leal Moya (candidata a la Rectoria General de la UdeG, periodo
2025-2031): Muchas gracias querida Zoé. Nuestra primera Presidenta también de la FEU,
gran mérito, ifelicidades! Incluso tu pregunta esta estrechamente relacionada con las
funciones sustantivas de la Universidad de Guadalajara, que es la vinculacion con la
sociedad, porque nos debemos a ella. Yo te puedo compartir con mucho gusto lo que
desarrollamos en el Centro Universitario de Tlajomulco, porque llegamos a una
comunidad con muchos problemas, donde la inseguridad, la injusticia, la desigualdad,
pobreza, el medio ambiente, estaban deteriorandose de manera muy importante.
Entonces, lo que hemos hecho es intervenir el municipio, si se escucha un poco fuerte,
pero qué hicimos, desde los primeros semestres acudimos a las comunidades mas
peligrosas del municipio con enfermeras, enfermeros, doctoras, doctores, nutri6logas,
nutridlogos, constructores de paz y seguridad, para darle servicio a las personas que mas
lo necesitan, a nuestros estudiantes si les daba temor llegar a esas colonias, pero gracias
al entusiasmo, al compromiso de los docentes que estan aqui, de los académicos, los
directores de las tres Divisiones, de Salud, de Tecnologia, de Ciencias Sociales,
organizamos estas campafias para dar atencion a las personas mas necesitadas, a través
de atencion médica temprana, de asesoria en temas de nutricion, de actividades fisicas
para prevenir cualquier tipo de enfermedad, entonces esto ha transformado. Si, ¢como
podemos hacer agentes que transforman la sociedad o la comunidad...?, el simple hecho
de ir a estas comunidades y ver a nuestros estudiantes con sus batas blancas o sus
filipinas azules, los de terapia fisica, generan un ambiente distinto, nunca habian visto a
una médica, nunca habian visto a una enfermera que llegara y les tomara la presién o que
les aplicara una vacuna. Encontramos a una sefiora que nos explicaba: “es que a mi
Jjamas me habia revisado un doctor’, y ya tenia tres hijos. Son comunidades muy aisladas,
muy marginadas, y el hecho de que vean que los universitarios estan ahi y que estan
dandoles el servicio y ofreciéndoles esa esperanza, genera un cambio en el entorno, sin
duda. Ellos ya saben que esta ahi el Centro Universitario, que esta la Universidad, que
estamos formando a estos grupos de profesionistas, y ya se estan acercando también
hacia nuestro Campus, y eso genera una relacion académica con la sociedad, estamos al
pendiente de cuales son las necesidades que hay en el entorno para atenderlas. En este
momento, la investigacién, esta en ciernes en CUTLAJO, porque apenas tenemos 4 afios,
pero hacia alla vamos también, la investigacién con impacto que les mencionaba, debe de
generar estas transformaciones en las comunidades mas necesitadas. Bueno, esa era
una de tu pregunta, como podemos hacer esta transformacion. ¢Y la otra era sobre
como...?

La consejera Zoé Elizabeth Garcia Romero (Representante General del Alumnado/
FEU): ¢Cual debe ser el planteamiento de la Universidad...? Es la misma pregunta, nada
mas como en...?

La Dra. Irma Leticia Leal Moya (candidata a la Rectoria General de la UdeG, periodo
2025-2031): Es la misma pregunta, pues si y bueno, no es exclusivo de CUTLAJO, sé que
los demas Centros Universitarios pues tienen estos esfuerzos de dar servicio a la
comunidad, esta campana tan importante de “Nos late servir’ que ha llegado a todos los
rincones del Estado, que ha sido muy atinada, de hecho Nayeli pues ha estado en
CUNorte, alla tuvieron la fortuna de ayudar a una mujer embarazada, si no hubieran
llegado ellos, pues la sefiora hubiera estado sola, o sea hay tantas historias de la
Universidad, de sus académicos, de sus estudiantes, donde podemos demostrar ese gran
compromiso con la sociedad, y como si somos un factor transformador en todos sentidos.
Gracias.
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El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Muchas gracias doctora.
Bueno nos quedan 7 minutos, y ahi si tenemos que ser implacables en el... podemos
ajustar entre la presentacion y las preguntas. Entonces, les voy a pedir a los que tengan
alguna pregunta si nos pueden preparar una tarjeta y que nos la hagan llegar con el
compromiso de que los candidatos se las responderan via escrita, porque en la sesion si
tenemos un formato que tenemos que respetar, y es el de 45 minutos. Es hora y media
entre los dos bloques, podemos ajustar, pero el de la hora y media no podemos pasarnos.
Entonces, vamos a tener que acortar; entonces, nos quedan como 6 minutos y medio, ya
me comi yo uno para Jesus Becerra y Jesus Palafox, entonces si lo podemos hacer la
pregunta breve y respuesta breve para adaptarnos a eso. Adelante Jesus.

El consejero José de JeslUs Becerra Santiago (Representante General del Personal
Administrativo/ SUTUdeG): Gracias Presidente, con su permiso, con el de todas y todos
Ustedes. Felicitarte doctora por tu trayectoria que te permite el dia de hoy estar ante la
posibilidad de dirigir los destinos de la maxima Casa de Estudios de Jalisco. iMuchas
felicidades! No cualquiera. jFelicidades doctora! Agradecerte las menciones para con el
personal administrativo dentro de tu Plan de Trabajo, algo a lo que nos acostumbré
nuestro Rector actual fue un buen trato para con este personal y reivindicar muchos,
reivindicarme en muchos de sus aspectos, particularmente el salarial, pero tenemos
programas de comedores, tenemos un Centro de Convivencia, tenemos el buen trato
como politica maxima en las relaciones laborales, para con este personal que si bien es
cierto, el centro son los estudiantes y la docencia, la investigacion y la cultura, son las
partes sustantivas, pero se requiere esa fuerza laboral que haga, que hace posible todos
estos procesos. ¢No sé si tengas pensado acciones especificas para darle continuidad a
ese buen trato y a esa, a esos programas de mejora salarial, algunas acciones
especificas 0 concretas que tengas pensadas implementar durante tu periodo en caso de
ser rectora...? Muchas gracias.

La Dra. Irma Leticia Leal Moya (candidata a la Rectoria General de la UdeG, periodo
2025-2031): Si, muchas gracias, Secretario Jesus. Si, lo comentamos en algunas de las
charlas, hay asignaturas todavia pendientes, sobre todo el apoyo para que el escalafon
sea mucho mas claro y las y los trabajadores administrativos puedan aspirar no
solamente a un mejor salario, gracias al apoyo que la Universidad le ofreceria para su
formacion profesional. Creo que debemos de reforzar la colaboracion para que nuestros
trabajadores puedan aspirar a concluir sus estudios profesionales, aspirar a un titulo para
gue a través del escalafén puedan también tener la posibilidad de tener un mejor salario.
Yo creo que ahi esta la clave, por eso propongo la revision de algunas normativas que
nos permitan abrir esa posibilidad. Creo que podemos explorar esa posibilidad, y respecto
a qué mas podriamos hacer, a mi me gusta mucho esta propuesta de los liderazgos
femeninos, para que también las mujeres a través de intercambio de experiencias y de
apoyo colaborativo, podamos identificar todas esas oportunidades para las mujeres.
Recordemos que un alto porcentaje de trabajadoras administrativas pues son mujeres, y
ademas hay la carga de los hijos, hay la carga del hogar, y ademas pues trabajan, pero
quieren aspirar a un mejor estatus, entonces podemos empezar a través de estos grupos
de mujeres de lideres y luego pues expandir también a los hombres. Pero bueno, esa es
una propuesta, también lo platicamos, respecto a la necesidad de darle la oportunidad a
los que estan en el dltimo escalafén para que puedan ascender a mejores posibilidades.
Entonces, yo estoy abierta. Les comenté en las reuniones, esto se debe de construir a
través del didlogo, a través de la retroalimentacién, de escuchar cuales son sus
necesidades puntuales y construir juntos un mejor ambiente laboral. Por supuesto, tu me
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recomendaste sobre la NOM que hay que atenderla, el buen trato estamos
comprometidos con ello, y bueno, yo quisiera también comentarles que en el Centro
Universitario de Tlajomulco hemos mantenido este ambiente laboral con bastante
armonia. Pocos son los temas que han llegado por algun maltrato, algin acoso, ¢por
qué...?, pues porque hemos trabajado esa parte, dialogamos bastante y creo que es
tiempo de entendimiento y de dialogar. Entonces, con todo gusto podemos identificar
puntualmente y ver si se requiere hacer alguna transformacion o alguna modificacién en la
norma. Gracias Secretario.

El consejero Jesus Palafox Yanez (Representante General del Personal Académico/
STAUdeG): Gracias. jBuenas tardes! Gracias Rector. jBuenas tardes compafieros
consejeros! Dra. Leti, la quiero felicitar verdaderamente, le quiero felicitar por el Plan de
Trabajo que acaba de presentar, muy completo, muy vinculante con la problematica y con
la educacion, y también el mundo laboral. Ahi en su Plan de Trabajo sefala el bienestar
de la comunidad docente, eso me gusta mucho, en donde Usted ahi nos va a garantizar.
¢Me gustaria que ampliara esa garantia de como va a ser la estabilidad laboral, el
progreso de los académicos, aca en cuanto a las promociones y la mayor
remuneracion...?, y lo que me gusté muchisimo es de que Usted esta enfocada también
en la Norma 035, en donde, como ya lo dijo el compafiero Becerra y lo ha dicho el Rector,
con buen trato no cuesta y se crea mejor ambiente de trabajo y mejor dinAmica para hacer
las cosas, en beneficio de los estudiantes, de la comunidad y de la Universidad misma.
Entonces, esa seria mi pregunta, ¢,cudl es la garantia para que Usted, a los académicos,
les dé la equidad de oportunidades de desarrollo, de progreso, tanto a los de nivel
superior, como a los de escuelas preparatorias...? Gracias.

La Dra. Irma Leticia Leal Moya (candidata a la Rectoria General de la UdeG, periodo
2025-2031): Si, la propuesta, de hecho, contempla la educacién media superior. Lo
mencioné a lo largo de mi Plan, es la media y la superior. Porque pues hay que hacer un
esfuerzo que articule desde lo académico, desde lo administrativo. El Rector ha hecho un
extraordinario trabajo en los Ultimos seis afios, se han fortalecido las prepas, se han
abierto nuevos maédulos, nuevos planteles, la reforma al Bachillerato; entonces, creo que
hay un punto de partida muy valioso. Lo que comentabamos en dias pasados, es que hay
gue apoyar a los académicos con horarios flexibles, con horarios en los que les permita
atender a estudiantes no solamente en el aula sino también a través de las clases
virtuales, con el apoyo de las herramientas tecnoldgicas, de manera que puedan tener un
ingreso mas alto en tanto que se puede abrir otra convocatoria para que los profesores de
asignatura tengan la posibilidad. Este esfuerzo que hizo el Rector General en dias
pasados, de abrir estas convocatorias, pues muchas personas se han visto beneficiadas,
pero pues sabemos que el grueso de los académicos esta en los profesores por
asignatura, o sea estamos hablando pues del 60%; de 17,000 académicos, 10,000 son
profesores de asignatura, entonces ahi hay un tema. Ha habido discusiones en el Consejo
de Rectores de cudl es la mejor alternativa, se decidié a propuesta del Rector abrir esta
convocatoria, y bueno va a tener un techo minimo del 30% de PTC en los planteles.
Entonces, ese esfuerzo yo creo que hay que seguirlo manteniendo para que los
profesores de asignatura puedan asignar a un tiempo completo, y bueno, la diversificacion
de la ensefianza a través de las herramientas tecnoldgicas para que los profesores
puedan tener la posibilidad de dar més clases. Sé que hay un comentario de parte del
sindicato de que consideran que los grupos de 60 son demasiados chicos en el aula;
entonces, también las modalidades hibridas nos pueden ayudar a separar estos grupos
en tres, de manera que el profesor no sienta la carga de que son 60 alumnos en una sola
clase, entonces, hay que apoyarnos también en las alternativas digitales para ello. Y
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pues, bueno, sobre el buen trato, es una garantia de una servidora y sobre todo escuchar
las demandas y las necesidades, yo si veo posible una mesa de trabajo donde todos
participemos para analizar cudles son los reglamentos que hay que actualizar. Se inicid
un analisis con el Dr. Villanueva, pero bueno ha estado esperando, y si no alcanza el
tiempo pues quien siga adelante, pues yo creo que no vamos a poder escapar a esa tarea
que esta pendiente. Entonces, con todo gusto analizaremos cuales son los reglamentos o
los estatutos, en este caso son los reglamentos de académicos para actualizar, y si no,
crear los que sean pertinentes para atender la actualidad de los tiempos. Gracias.

*

Una vez concluida la presentacion del Programa General de Trabajo de la Dra. Irma
Leticia Leal Moya, y toda vez que dio respuesta a algunas inquietudes planteadas por
algunos integrantes del Consejo, acto continuo, el Dr. Ricardo Villanueva Lomeli
(Presidente del Consejo) agradecio la participacion de la candidata participante y pidio
que quienes no pudieron hacer algun planteamiento lo hagan llegar por escrito a la
presidencia con el compromiso de que la candidata dara respuesta a sus inquietudes.
Enseguida los miembros del presidium se tomaron una foto grupal con la Dra. Irma
Leticia, sobre el presidium, frente al pleno del maximo 6rgano de gobierno de la UdeG.

Enseguida, a solicitud del Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo) el
pleno aprob6 permitir el uso de la voz a la Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano para presentar
su Programa General de Trabajo como persona candidata a Rectoria General de la
UdeG, para el periodo comprendido del 1° de abril de 2025 al 31 de marzo de 2031. Lo
anterior, se aprobd en votacion econémica, por unanimidad.

Acto seguido, el Dr. Carlos Ivan ingresé al Paraninfo, saludé a los integrantes del
presidium y se instal6 en el pédium. Asimismo, a peticion del Presidente, el Mtro.
Guillermo Arturo Gomez Mata (Secretario de Actas y Acuerdos) dio lectura a una
Sinopsis curricular del candidato, en los siguientes términos:

(Sinopsis Curricular de
Carlos Ivan Moreno Arellano)

Licenciado en Finanzas por la Universidad de Guadalajara; maestro en
Administracion Publica por la Universidad de Nuevo México y doctor en
Politicas Publicas por la Universidad de lllinois-Chicago.

Profesor titular del Departamento de Politicas Publicas del CUCEA y miembro
del SNII del CONAHCYT. Ha sido investigador visitante en la Universidad de
Chicago y en la Universidad Northwestern. Sus investigaciones se centran en
la gobernanza universitaria, las politicas comparadas de educacién superior,
la innovacién y las tecnologias. Cuenta con mas de 50 publicaciones
nacionales e internacionales en materia de educacion superior.

Como docente, imparte las materias de Teoria organizacional en educacion

superior; Sistemas globales comparados de educacién superior; Politicas
Publicas; y Andlisis de problemas globales del Siglo XXI.
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Inicid su trayectoria en la Universidad de Guadalajara como representante
estudiantii ante el CGU y, como directivo, ha ocupado los cargos de
Coordinador del Doctorado en Gestion de la Educacion Superior; Coordinador
General de Planeaciéon y Desarrollo Institucional; Coordinador General de
Cooperacion e Internacionalizacion; Coordinador General Académico y de
Innovacion; Rector del Sistema de Universidad Virtual; y Vicerrector Ejecutivo.

A nivel nacional ha sido jefe de asesores de la Comision de Educacion de la
Camara de Diputados del Congreso de la Union y asesor especial del
Subsecretario de Educacién Superior de la SEP. Asimismo, es integrante de la
comision de financiamiento de la ANUIES y miembro del jurado del Premio
ANUIES para la educacion superior.

Es integrante de los consejos de diversas organizaciones nacionales e
internaciones, como Mexicanos Primero, la Fundacion de la UDG en EEUU vy
el University Design Institute de Arizona State University. Es el Editor General
de la revista Educacion Superior y Sociedad de la UNESCO. Es también
analista y columnista en Milenio, Canal 44, Revista NCC y en la revista
NEXOS.

Actualmente es el Director General de Universidad Virtual y Aprendizaje Digital
de la Universidad de Guadalajara, UDGPIus.

Programa General de Trabajo de Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano
como persona candidata a Rectoria General de la UdeG,
para el periodo comprendido del 1° de abril de 2025 al 31 de marzo de 2031

El Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano (candidato a Rectoria General de la UdeG, periodo
2025-2031): jMuy buenas tardes a todas y todos!

Quiero comenzar por supuesto con lo mas importante que es agradecer, agradecer a este
Consejo General Universitario por su apoyo y a quienes con su firma y respaldo me
permiten estar aqui en uno de los dias, sin duda, mas importantes de mi vida. Muchas,
muchas gracias al Rector General Dr. Ricardo Villanueva por invitarme a formar parte de
su equipo de trabajo al inicio de esta administracién, desde la Coordinacién General
Académica y después por darme la enorme confianza para encabezar uno de los
proyectos de reforma mas importantes de la Universidad en la postpandemia, el de
avanzar hacia una Universidad mas flexible, mas abierta y mas digital, gracias sefor
Rector, querido Ricardo.

Agradezco también a las y los integrantes del Consejo de Rectores por su amistad y su
camaraderia, y por la solidaridad que hemos construido en momentos dificiles, por lo que
hemos atravesado como Universidad en estos ultimos afios.

Saludo también a los lideres, las y los lideres de los gremios, garantes de estabilidad y de
responsabilidad: a Zoé Garcia, a Chuy Palafox y a Chuy Becerra. También por supuesto
quiero saludar a mis colegas candidatas y candidato: Karla, Mara, Leti, Paco, a quienes
felicito por sus impecables trayectorias y sus campafas, es un verdadero, ha sido y es un
verdadero privilegio compartir con Ustedes este proceso en unidad y con cohesion.
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Quiero también agradecer a los ex rectores y grandes liderazgos de nuestra Universidad,
comenzando por Raul Padilla, a quien recordamos y celebramos todos los dias, a Trino
Padilla, a Tonatiuh Bravo y Alfredo Pefa. Primero, agradecerles por su amistad, por su
consejo siempre abierto y franco, pero sobre todo agradecerles y reconocerles por ese
andamiaje organizacional y de gobernanza que han construido junto con otras grandes
mujeres y hombres a lo largo de 30 afios de la Red Universitaria. Eso que han construido
y que hay que atesorar y defender todos los dias es lo que permite que estemos hoy aqui
con estabilidad y cohesién hablando del futuro de esta gran Universidad. Gracias por su
sabiduria, son un ejemplo a seguir.

Saludo y agradezco también a mis invitadas e invitados especiales, colegas, amigas,
amigos, all4d arriba y aqui abajo, a quienes quiero y admiro. No estaba, no estaba
preparado ¢eh? Son mis estudiantes a quienes les recuerdo que esto no sustituye de
ninguna manera la clase, nos vemos el viernes en la tarde, y gracias por cierto por esos
Tiktoks. Gracias, gracias a todas y todos por acompafiarme en este momento tan
importante, y en especial agradezco a Marisol Schulz, a Maria Luisa Meléndrez, a Nadia
Mireles, a Gilberto Guevara Niebla y a Mauricio Merino, a quienes quiero y admiro,
muchas gracias por estar agui en este dia importante.

Por supuesto a mi gran equipo de trabajo también, estan ahi arriba, a quienes, y aca
atras, a quienes me han acompafnado a lo largo de ya mas de una década, y a quienes se
han sumado a lo largo de estos afios desde aquellos tiempos en la coordinacién del
Doctorado en Gestion de la Educacion Superior, la Coordinacion General de Planeacion,
Internacionalizacién, la Vicerrectoria, la Coordinacion General Académica y de
Innovacion, el Sistema de Universidad Virtual, y ahora UDG Plus, permitanme, por favor,
ser solo una especie de portavoz de lo que juntas y juntos hemos construido en estos
afios; muchisimas, muchisimas gracias.

Y, finalmente, quiero agradecer a mi familia, lo Unico verdaderamente importante y
permanente, quienes le dan significado a todo, y quienes hacen que todo esfuerzo y
sacrificio valgan la pena. A Mayra, a mis hijas que hoy si faltaron a la escuela, muchas
gracias, Renata, lvanna, a mi mama Elva, a mi hermano Omar, a mi papa El Noli y a mi
tio Héctor, que se nos adelantaron, gracias por siempre estar aqui.

Las universidades son creaciones civilizatorias sin las cuales no se puede explicar el
avance y el desarrollo humano y social. En ellas se vive el didlogo, la pluralidad, la libertad
y la incesante busqueda del conocimiento y de la verdad.

La Universidad de Guadalajara es una de las instituciones que mejor ha sabido adaptarse
al entorno encontrando un fino balance entre la tradicién, la innovacién, entre el avance
cientifico y el humanismo, entre la autonomia universitaria y la contribucion a solucionar
los problemas locales, nacionales y globales.

Los 30 afios de la Red Universitaria, sin duda una de las innovaciones organizacionales y
de gobernanza mas trascendentes de la educacion superior en este pais propician un
momento de celebracion, pero también de profunda reflexiébn sobre los desafios que
enfrentamos en un contexto de incertidumbre y de una franca policrisis global.
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Una de las premisas del documento que puse a consideracion de este honorable Consejo,
es que la Universidad de Guadalajara por sus indicadores y su impacto social debe
visualizarse no solo como una universidad publica estatal, sino como una Universidad de
alcance e impacto nacional. Lo que voy a presentar a continuaciébn no son de ninguna
manera recetas infalibles sino agendas y lineas generales que se basan en mi trayectoria
y experiencia en diversos cargos de la Universidad, pero sobre todo se basan en la
construccién colectiva, en la continuidad y la consolidacion de una gran visién de la Red
Universitaria, proyecto ejemplar con rumbo claro a mediano y largo plazos, y lo reitero la
Universidad de Guadalajara no se reinventa cada 6 afios, su gran vision trasciende
periodos y sobre todo nos trasciende como personas.

Ante los grandes desafios globales nacionales y locales que enfrentamos, lo que estoy
planteando es una vision colectiva para la Universidad del futuro, y se basa en tres
pilares. Una Universidad cada vez mas incluyente, mas humanista y mas innovadora,
flexible y abierta. Vivimos una policrisis global: desigualdad, polarizacion, alteraciones
climaticas, incertidumbre sobre el futuro del trabajo, disrupcion por inteligencia artificial v,
por si fuera poco, un creciente cuestionamiento a la labor de las universidades y a su
autonomia.

Decia William Gibson que “El futuro ya esta aqui, pero esta desigualmente distribuido”, y
es que el 1% de billonarios en este planeta posee 43% de la riqueza global y
aumentando, mientras que una de cada cuatro personas no tiene agua, y vivimos una
profunda crisis ambiental que vemos dia a dia. Estamos ademas en un contexto donde la
educacion esta perdiendo impacto como escalera social, estos datos son dramaticos, son
de México, mientras que en 2016 tener estudios de posgrado representaba un ingreso 12
veces mayor que solo tener la primaria, ese premio educativo se ha reducido a la mitad en
tan solo 6 afios, y ya es una tendencia global: la educacion y la Universidad pierden su
valor poco a poco.

En los ultimos 20 afios la autonomia y la libertad académica se han reducido en
practicamente todo el mundo, incluso en paises como ejes de la democracia, como
Estados Unidos que, con la llegada, la nueva llegada de Donald Trump, estan viendo
gravemente amenazado el rol de la universidad como conciencia critica, liberal vy
humanista de la sociedad. Y no hay que olvidar que la autonomia universitaria no es
privilegio ni atributo de las universidades solamente, sino principalmente de las
sociedades democraticas.

Y bueno, todos lo hemos visto, vivimos también un contexto de profunda disrupcién
tecnolégica por la inteligencia artificial que, como nos dice Yuval Noah Harari, nos ha
guitado el monopolio de la generacion de ideas y no solo eso, sino de la toma de
decisiones. La inteligencia artificial est4 reorganizando y redefiniendo todas y cada una de
las actividades humanas y sociales: la economia, la politica y por supuesto la educacion,
y que ademas lo estd haciendo a una velocidad nunca antes vista en la historia de las
revoluciones tecnolégicas, por ejemplo, mientras que la electricidad tardé 46 afios en
llegar al 25% de la poblacién de Estados Unidos, la computadora personal, la PC tard6 16
afios, internet 7 afios, el Chat GPT, tan solo la cara mas visible de la inteligencia artificial
lo hizo en 8 meses. De ese tamafio es la disrupcion y la sustituciéon laboral que estamos
ya viendo.
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Todos los dias el futuro del trabajo se ve reorganizado, y por ende el trabajo universitario
también tiene que adaptarse y reflexionar. Tan solo por mencionar algunos ejemplos, la
inteligencia artificial esta redefiniendo profesiones enteras tan milenarias como la
medicina o el derecho Hoy, algoritmos como Tencent Al Lab en China ya diagnostican y
llevan a cabo tratamientos médicos en hospitales, ciudades enteras ya tienen estos
algoritmos y estan requiriendo cada vez menos doctores, doctoras en China, y lo hacen
para sorpresa de muchos con mayor precisién que los humanos.

El sistema Lex Machina analiza miles de casos judiciales, decenas de miles de casos,
predice resultados y propone estrategias legales en juicios, sobre todo en Estados
Unidos, que después pueden ser desarrolladas, por cierto, por Chat GPT. En economia y
finanzas el trading de alta frecuencia (HFT) decide ya inversiones en fracciones de
segundos. El trabajo humano esta siendo reemplazado, y eso debe preocuparnos, o en el
mejor de los casos esta siendo complementado.

Ante este contexto, y como lo ha dicho en repetidas ocasiones el Rector General, la
pregunta filoséfica es “;qué deben ensefar las universidades para un mundo tan
dinamico y tan cambiante?” De lo que no hay duda es de que las interrogantes y los
dilemas del presente requieren mucho més que solo conocimientos técnicos altamente
especializados; y no solo eso, demandan amplitud de conocimientos y de perspectivas,
demandan pensamiento critico, sobre todo una vision ética, histérica y filosofica, que solo

la universidad humanista puede proveer.

Decian José Medina Echavarria y José Joaquin Brunner que “Las universidades
representan la institucionalizacion de la inteligencia, con la misiéon de orientar y buscar
salidas ante las crisis”, y tienen toda la razén. Ante ello, la Universidad del futuro debe
formar para la curiosidad intelectual y el aprendizaje continuo, para el pensamiento critico,
la creatividad y la colaboracién, para la resiliencia, la flexibilidad y adaptabilidad al cambio,
y como nos dijo Daniel Innerarity, fildsofo, aca en la FIL el afio pasado: “la educacion debe
combinar la literacidad digital con la literacidad humanistica y filoséfica”, y esa es la
esencia de la propuesta que he presentado ante todas y todos Ustedes.

Para ello, planteo 10 Ejes estratégicos, lineas generales de accién, y agendas que
considero apremiantes:

(INCLUSION Y SOSTENIBILIDAD): “Aspiramos a una Universidad donde todas las voces
sean escuchadas y valoradas, donde el respeto al medio ambiente guie nuestras
acciones y nadie se quede atras”.

La UdeG es la Universidad que mas ha crecido en México y en el Estado. Nueve de cada
10 espacios educativos en Jalisco y dos de cada 10 en universidades publicas a nivel
nacional han sido creados por esta Universidad. Esa es la grandeza de nuestra Red
Universitaria, y lo hemos hecho con muy poco, teniendo uno de los subsidios por
estudiante mas bajos a nivel nacional, pero no es suficiente, en Jalisco solo cuatro de
cada 10 jévenes en edad de estudiar tienen acceso a la Universidad son, para ponerlo en
namero de vidas, 500 mil jovenes fuera de las aulas, y apenas 13% de la poblacion de
nuestro Estado, la poblacién adulta de nuestro Estado tiene un titulo universitario. No se
puede hablar de desarrollo econémico, de paz, de prevencion de la violencia con 13% de
adultos en este Estado con un titulo universitario. Hay mucho mas que hacer y la
Universidad asume, ha asumido ese compromiso. No es el lugar que merece Jalisco
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como la cuarta economia nacional. Debemos pues seguir incrementando la matricula y
cerrando brechas. Aqui no hay duda, eso es un imperativo categorico.

Pronto seremos, por cierto, la Universidad mas grande de México y de América Latina,
por cierto. Debemos ser también la mejor, la que garantice el éxito y el bienestar
estudiantil con mas apoyos y estimulos para poblaciones vulnerables con una educacion
intercultural que reconozca epistemologias diversas y que esta ampliacion de
oportunidades debe seguirse realizando con plena inclusion y sostenibilidad ambiental,
por ejemplo, con el programa UDG verde que hay que seguir fortaleciendo, y por
supuesto aprovechando el tremendo potencial de las tecnologias digitales.

(EDUCACION MEDIA SUPERIOR COMO BASE DEL DESARROLLO UNIVERSITARIO):
“La educacion media superior es la base del desarrollo universitario, es ahi donde
comienza la formacién integral de ciudadanos y ciudadanas criticas y responsables”.

El SEMS sin duda alguna es un orgullo para la UdeG y para todo el pais, es el Sistema
mas grande de México y el Unico que acepta al 100% de las y los aspirantes. Debemos
continuar con su fortalecimiento.

Aqui, como en otros temas, tenemos grandes retos, como el de diversificar la matricula. A
nivel superior tenemos 128 programas educativos, pero las y los estudiantes siguen
concentrados en apenas 10 programas que son de corte tradicional, que representan casi
la mitad de la matricula, y donde por cierto no hay una sola ingenieria o un programa de
los considerados STEM. Tenemos que equilibrar la matricula, y para lograr lo anterior es
necesario fortalecer la colaboracion, ya se ha hecho y hay que fortalecerlo, entre los
Centros Universitarios y las escuelas preparatorias, ello para mejorar la informacién, la
orientacion profesional de nuestras y nuestros estudiantes, y para desarrollar que es muy
importante vocaciones cientificas y tecnoldgicas tempranas.

Es también indispensable seguir cerrando brechas en infraestructura y presupuestos,
como se ha hecho en esta administracion y avanzar en la muy importante y paradigmatica
reforma al Bachillerato, aprobada este afio, que fortalece las tutorias, el modelo por
proyectos, la educacion técnica, la innovacion, el emprendimiento y sobre todo la
ciudadania critica. Y aprovecho aqui para felicitar a su Director General, a César Barba, y
a toda la comunidad del SEMS, por esta fundamental e indispensable reforma que
impulsaron este afo, jEnhorabuena al SEMS!, jAh!, no te habia visto César, ahi estas
arriba.

(EXITO Y BIENESTAR ESTUDIANTIL)

Nuestra Universidad debe apostar no solo por el ingreso sino por el éxito y el bienestar
estudiantil, para brindarles una experiencia educativa integral que promueva su desarrollo
personal, académico y también social. Y aqui tenemos también grandes rezagos como
pais, en México solo 35 de cada 100 estudiantes que ingresan a la educacion media
superior logran concluir una Licenciatura. Esta pérdida de talento, de recursos y de tiempo
de las familias es un drama educativo que tenemos que contribuir a cerrar desde la
Universidad de Guadalajara, reduciendo tasas de desercion y tasas de reprobacion.
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Hablar del éxito estudiantil en el contexto que vivimos es hablar de bienestar integral, sin
embargo, a nivel global la mitad de las y los jovenes reportan la salud mental como uno
de sus principales problemas, y en México 12% de jévenes se sienten deprimidas y
deprimidos todos los dias, y por si fuera poco el 2023 fue el afio con el mayor nimero de
suicidios en nuestro pais y 34% de las personas sufren inseguridad alimentaria. Ante ello,
y se ha planteado por varios de mis colegas es muy importante, es impostergable
consolidar un programa integral de bienestar estudiantil con elementos de prevencion y
atencion a la salud mental, alimentacién saludable en todos los Centros Universitarios y
escuelas, como sucede en la UNAM con estos comedores de bajo costo donde con 50
pesos puedes accesar a una comida balanceada, y también programa de becas
alimentarias, un esfuerzo nutricional, hay que fortalecer también como se ha hecho en
esta administracion la formacién integral a través del arte y del deporte, y para forjar el
caracter y fortalecer la confianza del estudiantado es clave implementar también un
curriculo transversal en humanismo y artes liberales, independientemente del programa
educativo. También, debemos avanzar mas rapido en la flexibilidad normativa para el
reconocimiento de aprendizajes complementarios que nuestros estudiantes adquieren en
diversas plataformas digitales, en la portabilidad de créditos, las microcredenciales y
certificaciones profesionales, y también tenemos un tremendo potencial de grandes datos
gue tenemos con el CENEVAL, con Egel, con el College Board que podemos analizar de
mejor manera utilizando inteligencia artificial para detectar riesgos de abandono. En este
punto no debemos olvidar que la Universidad debe desarrollar en sus estudiantes no solo
conocimientos y habilidades para el trabajo, esa no es la Gnica mision, en este contexto y
principalmente debemos desarrollar también pensamiento critico, creatividad, resiliencia,
confianza y caracter, especialmente en un mundo tan convulso y tan incierto, tan
cambiante.

(FORTALECIMIENTO DE LA CARRERA ACADEMICA Y LA DOCENCIA)

Pero no podemos hablar del éxito ni del bienestar estudiantil sin el fortalecimiento de la
carrera académica y de la docencia. Las y los profesores son la fuerza transformadora de
nuestra Universidad y de cualquier universidad. Hemos hecho un llamado desde la
UNESCO para revalorar y reimaginar la labor docente y desarrollar experiencias de
aprendizaje mas activas, mas colaborativas y mas empaticas. Fortalecer la docencia y a
las y los docentes es quizas la agenda mas importante de toda universidad en estos
momentos a nivel global. Y en nuestro pais tenemos rezagos importantes, hay que
reconocerlo, desde 2016 no se ha autorizado una sola, nueva, una plaza de tiempo
completo por parte de la autoridad educativa federal, lo que genera poco a poco, pero ya
se esta acumulando este rezago un desequilibrio y una precarizacion del trabajo docente.

El promedio de docentes de tiempo completo respecto a los de asignatura a nivel nacional
en las universidades publicas estatales es de 38.6%, y en la UdeG estamos ligeramente
arriba con 39%. Sin embargo, existen tremendas asimetrias en la Red Universitaria, que
se han discutido en el Consejo de Rectoras y Rectores, por ejemplo, CUTlajo y CUNorte
cuentan con solo 15% y 22% de profesoras y profesores de Tiempo Completo,
respectivamente.

Y, por si fuera poco, el no incremento salarial por encima de la inflacion, lleva a que en 5
afos el poder adquisitivo de nuestras profesoras y profesores, esto es a nivel nacional, se
ha reducido en 37%. Ustedes saben que la negociacion salarial depende de lo que
negocia la UNAM a nivel nacional y de ahi se derivan los aumentos de las universidades
publicas estatales, es un tremendo rezago.
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Por ello, una de las agendas apremiantes es continuar con la politica de recuperaciéon de
plazas de Tiempo Completo, que ya inici6 en esta administraciéon, se concursaron casi
400 en estas semanas, y también avanzar en la mejora de las condiciones salariales, de
estabilidad de las y los docentes de asignatura.

El presupuesto constitucional puede y debe ser una herramienta para fortalecer la
docencia y a nuestras y nuestros docentes. Y, por cierto, toda nueva plaza como ya se
mandan esos mensajes, se define de acuerdo a la suficiencia presupuestal, pero debe ser
asignada en los departamentos, por pares académicos, por concursos de oposicion. Esa
es una agenda fundamental que habremos de impulsar. pero hay que reconocer que el
salario es fundamental, de lo mas importante, pero no solo es eso, debemos consolidar
también un buen programa de bienestar docente, con elementos de salud, deporte y una
necesaria politica de cuidados. Mas adelante detallaré esta propuesta, en la que por cierto
coincidimos las candidatas en esta contienda.

También lanzar un programa de becarios asistentes para que nuestros mejores
estudiantes de posgrado puedan apoyar la labor docente de la mano de nuestras y
nuestros profesores. Es también fundamental, y quiero detallarlo un poco mas, crear un
modelo propio de carrera docente, que defina un perfil ideal y lo premie, esto se intento,
bueno, se hizo a nivel nacional con el PROMEP, y luego el PRODEP hace casi 30 afios,
el perfil ideal del docente, pero este programa que ya, ademas no tiene recursos, ya da
signos de agotamiento, me parece que tenemos ya la potencia, el prestigio para impulsar
un programa propio que defina el perfil docente que queremos, que equilibre docencia,
extension, vinculacién e investigacion por supuesto.

Y hay que invertir, y soy autocritico, estuve en la Coordinacion General Académica, hay
que invertir mucho mas en formacion docente, y consolidar este proyecto que iniciamos
hace algunos afios, desde la CGAI, de que cada Centro Universitario, cada Campus, y el
SEMS tengan su Centro de Innovacién Docente para que las y los profesores puedan
estar constantemente adquiriendo nuevas herramientas, formandose, viendo qué hay en
la tecnologia y cémo lo pueden implementar. Somos una universidad muy grande cada
Campus debe tener su propio centro de innovacion, ya hay seis Centros Universitarios por
cierto que tienen un centro de innovacién docente y hay que fortalecerlo en los préximos
afios.

(FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y COLABORATIVA)

Pero, aunado a la docencia creemos en el poder de la investigacion para transformar el
mundo, a través de investigacidon mas colaborativa y mas multidisciplinaria. Y aqui, bueno
reconocer y celebrar que la investigacion es uno de los mas grandes orgullos de nuestra
Universidad, y fijense los datos: del 95 a la fecha pasamos de tener 143 integrantes del
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores a casi 2,100. Hoy, ocho de cada 10
investigadores en Jalisco esta en la Universidad de Guadalajara, y aportamos el 5% de la
fuerza de investigacién a nivel nacional, solo por detras de la UNAM. También hemos
logrado consolidar grandes institutos de investigacion en Red que debemos fortalecer y
multiplicar. Sin embargo, a nivel a nivel nacional tenemos grandes rezagos, apenas 384
investigadoras e investigadores por millon de habitantes, cuando Argentina tiene casi
1,300 y Brasil tiene 900. Ya no compararnos con Estados Unidos o con Corea del Sur
porque estamos hablando de 20,000 aproximadamente. También, siendo la quinceava
economia global ocupamos en México el lugar 56 de 133 paises en el indice Global de
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Innovacion y Transferencia de Tecnologia, pero hay que reconocer y aprovechar con el
nuevo Gobierno Federal tenemos una gran oportunidad y podemos ser lideres en
diversos temas de la agenda nacional de investigacion que fue presentada hace algunas
semanas. Algunos temas, solo, por ejemplo: sostenibilidad alimentaria, recursos hidricos,
salud publica, transicion energética, electromovilidad, ciudades y medio ambiente, entre
otras, aqui podemos orientar nuestros esfuerzos, entre otros temas, para bajar recursos, y
a la vez contribuir a solucionar problemas nacionales y globales.

Para ello, una de las propuestas es crear un Consejo Cientifico de la Red Universitaria,
que asesore al Consejo de rectorias y a la Rectoria General sobre la agenda estratégica
de investigacion, y recomiende estrategias puntuales. Debemos también renovar los
programas y los fondos para la investigacion colaborativa, fortalecer el posgrado que
representa apenas el 5% de nuestra matricula en el nivel superior, y se esté reduciendo,
hemos crecido tanto la matricula y eso es buena noticia a nivel pregrado que el posgrado
se nos esta quedando estancado.

También fortalecer la infraestructura cientifica y tecnolégica y mejorar los mecanismos de
vinculacion y de transferencia de tecnologia con el sector productivo, mas agilidad, mas
flexibilidad. De manera especifica también, eso son pequefias acciones, pero que
contribuyen a cambios significativos, crear un programa de asistentes de investigacion
como hacen las grandes universidades lideres en Estados Unidos, no cuesta tanto porque
es con estudiantes de posgrado, una especie de becarios, pero que son asistentes de
investigadoras e investigadores

(APRENDIZAJE DIGITAL Y UNIVERSIDAD ABIERTA)

A través del aprendizaje digital debemos abrir las puertas de la Universidad a todas las
personas, aprovechando el poder de la tecnologia para democratizar el acceso. Dice
nuestro gran historiador, Juan Real Ledezma, que “aquello que no conquista a los jovenes
no tiene futuro”, y me encanta la frase.

La educacioén en linea y el aprendizaje digital dejaron de ser un complemento deseable, a
ser parte central de los procesos educativos. Hoy en dia en México hay mas personas
inscritas en algun curso en linea de coursera por ejemplo, que en la educacién superior
formal. Ademas, por el vertiginoso cambio laboral 60% de las personas requerira un
proceso de reaprendizaje y de recapacitacion antes del 2027, y esto es una tremenda
oportunidad y contribuye a la mejora de las condiciones laborales y de desarrollo social.

Lo ha dicho nuestro Rector General, y lo suscribo, “En un mundo donde la Unica certeza
para las y los jovenes es la incertidumbre y el cambio: la UdeG debe estar abierta para
formar a lo largo de toda la vida”. Para ello, debemos seguir avanzando y profundizando
el modelo hibrido y de educacion virtual en toda la Red, ésta importante reforma
impulsada por el Rector a través de UdeG Plus para que nuestras y nuestros estudiantes
tengan cada vez mayor flexibilidad y puedan aprovechar lo mejor de la presencialidad,
hay que decirlo muy claro, esas interacciones personales son insustituibles, pero hay que
potenciarlas aprovechando lo mejor de las tecnologias digitales para que puedan
aprender en cualquier momento, en cualquier lugar, y puedan flexibilizar sus trayectorias.
Eso no solo contribuye a los conocimientos sino contribuye a reducir las tasas de
desercion en nuestros estudiantes que trabajan, que por cierto son el 47%.
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También es muy importante crear una Escuela de Educacion Ejecutiva Digital para
egresados, empresas y sociedad, donde puedan estar constantemente recibiendo cursos
de actualizacion de programas, de recapacitacion, ante los cambios vertiginosos de la
tecnologia.

También, fortalecer nuestro Campus Comunitario de Aprendizaje Digital, lo que era el
Programa CASA Universitaria, muy importante, para llegar, como lo ha dicho también el
Rector, a todas y a todos los rincones de Jalisco, y para seguir saldando esa deuda
historica con nuestras y nuestros migrantes en Estados Unidos, en especial en California
y Los Angeles, casi 2 millones de jaliscienses por cierto, en la zona metropolitana de Los
Angeles, con la nueva sede que se inauguré hace algunas semanas, sede académica de
la UdeG en alianza con la Universidad Estatal de Arizona.

Y bueno, en temas de coyuntura también hay que prepararnos porque ante la ola de
deportaciones que se avecina, por la eleccién de Donald Trump, seguramente sucedera
de manera desafortunada, debemos brindar oportunidades de aprendizaje y redes de
apoyo a nuestras y nuestros paisanos que regresaran con condiciones muy precarias.
Eso lo hicimos hace algunos afos, cuando se cancelé el Programa Dreamers, el
programa DACA, y acogimos en la Universidad de Guadalajara a decenas de jévenes
deportados. Con la educacion digital podemos ayudarles a hacer este transito mucho mas
facil.

(CIUDADANIA GLOBAL, INTERCULTURALIDAD E INTERNACIONALIZACION)

Debemos seguir formando ciudadanas y ciudadanos globales, conscientes de los
desafios del planeta y comprometidos con la construccion de un futuro sostenible. Son
grandes los retos, no los voy a desarrollar, ya lo comentamos, pero para ello es necesario
fortalecer la curricula en ciudadania global y en humanismo, de manera transversal, como
se hizo con este primer pilotaje de la materia de “Andlisis de problemas globales”, modelo
que hay que seguir afinando, fortaleciendo y replicando en la Red y en el Sistema de
Educacion Media Superior.

Pero también debemos avanzar en la internacionalizacion inclusiva e intercultural y, sin
menoscabo de ello, también en la incorporacién de un segundo idioma primordialmente o
preferentemente el inglés. También lograr mas acuerdos como los multiples que ya
tenemos en la Universidad de doble titulacion en programas innovadores, en areas STEM,
en ciencias sociales, y de investigacién colaborativa con universidades lideres a nivel
global. Con el apoyo de las tecnologias digitales también debemos fortalecer la docencia
con impacto internacional y la movilidad con programas, por ejemplo, como el
Collaborative Online Learning (COIL), muy importantes que han sido impulsados también
desde hace algunos afios.
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(POLITICAS ESTRUCTURALES PARA LA IGUALDAD DE GENERO Y LA CULTURA DE
PAZ)

Debemos sin duda seguir construyendo una Universidad donde la igualdad de género, el
respeto a la diversidad y la cultura de paz sean pilares fundamentales. Sin duda, sin duda
alguna, la de género, la igualdad y el respeto a la diversidad, es la agenda civilizatoria del
presente siglo. No obstante, hay que reconocer que son muchos los retos. En nuestro
pais siete de cada 10 mujeres han vivido al menos un acto de violencia, y las personas de
la diversidad sexual y de género son los grupos mas violentados y mas discriminados en
nuestro pais.

En la UdeG hemos avanzado mucho y, afortunadamente, no hay vuelta atrds. Debemos
fortalecer, profundizar e institucionalizar la agenda de cero tolerancia en todos los
rincones de la Universidad, el aula, los laboratorios, los cubiculos, los pasillos, las oficinas
administrativas, y un largo etcétera.

Como me lo decian hace algunos dias integrantes de un colectivo, las escuelas y los
Centros Universitarios son refugios para muchas y muchos estudiantes, refugios de la
pobreza, refugios de la violencia, refugios de la discriminacion. No podemos fallarles ni a
los estudiantes ni a ningun integrante de nuestra comunidad universitaria. Debemos por
ello fortalecer el gran trabajo de la Unidad para la Igualdad, replicarla en cada Centro
Universitario y en el SEMS, e incorporar de mejor manera elementos también importantes
como la diversidad sexual, inclusion, equidad, como sucede por cierto en este modelo en
las universidades de Estados Unidos, de oficinas Day Diversity Inclusion and Equity.

También, hay que profundizar en la agenda de reaprendizaje y desaprendizaje para la
igualdad y la cultura de paz a través de certificaciones, microcursos y programas
vinculantes que ya se han desarrollado solo por mencionar algunos ejemplos. Ahora bien,
y ésta es una agenda que compartimos con colegas, mis colegas Mara, Karla, Leti y
Paco. Debemos ser de las primeras universidades en implementar una politica de
cuidados. Los cuidados son un desafio social no solo de género y no deben ser
responsabilidad exclusiva de las mujeres sino de todas las personas. Para ello, hay que
iniciar, ni siquiera es un tema de recursos, es sensibilizar, flexibilizar estructuras y
horarios, y por supuesto donde aplique desarrollar acciones afirmativas para facilitar por
ejemplo los estudios y el trabajo de las personas cuidadoras, esto a nivel global debe
representar y esté representando un nuevo contrato social.

En suma, la agenda de género y de cuidados no debe depender de voluntades
individuales sino de un sdélido andamiaje institucional, y eso es lo que se ha hecho en la
presente administracion, construir una estructura con respaldo juridico, financiero vy
organizacional, que asegure su continuidad y su profundizacion.
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(EXTENSION Y CULTURA DESDE EL AULA, LA ESCUELA Y EL CAMPUS)

La cultura es el alma de nuestra Universidad. Una funcién sustantiva para promover la
ciudadania critica, la creatividad y el didlogo intercultural. La Red Universitaria es mucho
mas que aulas y laboratorios, es arte, es cultura, es deporte, es servicio social, es
convivencia, es dialogo. A través de la cultura fomentamos la convivencia, la libertad, y
por supuesto la democracia, en la Red pugnamos por una cultura que sea derecho
humano ejercido activamente por todas las personas y en todos los espacios
universitarios que involucre activamente al estudiantado al personal académico,
administrativo y a toda la sociedad.

Para ello, por supuesto hay que seguir fortaleciendo nuestros grandes encuentros
culturales, nuestro orgullo la FIL, el Festival Internacional de Cine de Guadalajara, el de
Los Angeles, Papirolas, La Feria de libro y el Festival Literario “Léala”, entre muchos otros
mas. Aprovecho para felicitar a Marisol Shultz por el tremendo trabajo que esta por hacer
y que ha hecho durante todo este afio para iniciar la FIL en un par de semanas. jMuchas
felicidades Marisol!

Pero también debemos profundizar, como se ha hecho en los ultimos afios, una cultura
cada vez mas incluyente, que cierre brechas y paulatinamente recupere espacios
publicos. Para ello debemos crear fondos especiales para apoyar a jovenes talentos,
incrementar el numero de programas académicos en arte y cultura, profundizar en la
perspectiva de género y la cultura de paz, como ya lo mencioné de manera transversal en
el curriculo, y también es clave seguir avanzando en la consolidacion del Centro Cultural
Universitario, como una genuina ciudad universitaria para la cultura, las artes y las
ciencias, que articule los Centros Universitarios, los institutos y las escuelas que integran
este gran Distrito Cultural y se convierta en un espacio publico y de encuentro
permanente, tanto para la comunidad universitaria como para la sociedad en general.

(GESTION, CARRERA ADMINISTRATIVA Y FORTALECIMIENTO DE LA RED)

Finalmente, gestionamos nuestra Universidad con transparencia y eficiencia, promoviendo
el bienestar de toda la comunidad universitaria y fortaleciendo la Red. Nuestra Red es sin
duda la innovacion educativa mas importante de Jalisco y una de las mas trascendentes
en México y en América Latina, ademas es una de las universidades mas transparentes y
eficientes en el uso de los recursos publicos: 70 auditorias solventadas en 10 afos,
federales, estatales, internas, de desempefo académico, etcétera.

La Red ha acercado la educacion, veamos esos datos, a quienes mas lo necesitan, como
ninguna otra Universidad en este pais. 200 mil nuevos estudiantes, espacios educativos,
en 30 afios, se dice facil, pero representa la transformacion y la mejora en la vida de
millones de personas en nuestro Estado y en nuestro pais.

Y hay que recordar, por ejemplo, mientras que a nivel nacional solo 20% de los
estudiantes pertenecen a los dos quintiles mas bajos de ingreso, en la UdeG ese
porcentaje supera el 50%, y recordemos también que 60% de nuestras y nuestros jévenes
estudiantes son primera generacion en ir a la Universidad; de ese tamafio es la inclusion
social y el cierre de brechas que representa nuestra Red Universitaria.
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Para seguir creciendo con calidad, con eficiencia y con pertinencia, es indispensable no
solo fortalecer la labor docente, sino crear una Carrera Administrativa que garantice
formacion continua y avance profesional en nuestra comunidad de personal
administrativo, de apoyo. La Red funciona en buena parte gracias al trabajo y el
compromiso cotidiano de su personal administrativo. Hay que revalorarlo y seguirlo
fortaleciendo, cerrando brechas e institucionalizando esto que ha dicho nuestro Rector, el
buen trato, que ademas no cuesta nada y esta en la Norma Federal 035.

También, y en el contexto del Presupuesto Constitucional, ese gran hito logrado la
presente administracion, debemos avanzar en una asignacion presupuestal con criterios
de subsidiariedad y de cierre de brechas, para que las decisiones se tomen por las
personas que estan mas cerca de los problemas y mas cerca de los servicios, es decir, en
las escuelas y en los Centros Universitarios, no en la Administracion General.

También, avanzar en la simplificacion administrativa y transformacion digital para que
cada vez mas tramites, y eventualmente 100% de los tramites estén a un “clic” de
distancia. Todo ello para fortalecer nuestra Red Universitaria.

Y consolidar esa gran visién de lograr un sistema de universidades, pasar de una Red
Universitaria a un sistema de universidades completas, multidisciplinarias, que compitan
en algunos temas, que colaboren, y que sean laboratorios de innovacion, y también de
inclusion.

Lo reitero, la Universidad de Guadalajara no solo esta llamada a ser la mas grande de
México sino la mejor, la mas humanista, la mas incluyente y la mas innovadora, la que
mejor garantice el éxito y bienestar de todas las personas que integran esta gran
comunidad universitaria.

Antes de concluir, permitanme hacer un reconocimiento muy especial a la labor de
nuestro Hospital Civil, de su Director General y de nuestro Rector también. El Civil ha sido
pilar de la salud por mas de dos siglos; ha evolucionado adaptandose a los cambios
sociales, tecnoldgicos, y a los avances médicos. Es un orgullo para la Universidad de
Guadalajara y es un orgullo para Jalisco.

Como dijo Jaime en su discurso la semana pasada con motivo de la remodelacion de los
espacios, pocas acciones tienen un impacto tan directo en aliviar el dolor y mejorar la vida
de las personas, que el fortalecimiento de nuestro gran Hospital Civil. Por ello, es
fundamental celebrar, reafirmar y fortalecer, la relacion entre la Universidad de
Guadalajara y el Hospital Civil, nuestro Hospital-Escuela por excelencia. jFelicidades!:
Jaime, Rector General, y a toda la comunidad de los Hospitales Civiles. jLarga vida al
Hospital Civil!

Hoy por la mafiana recibi un mensaje de WhatsApp de un entrafiable amigo que me
recordaba como iniciamos clases, bajo una lona, en una humilde Secundaria, con butacas
rotas y con algunos ladrillos, llenos de carencias, pero también de suefios y de ilusiones.
Ese es el poder transformador de la educacion, ése es el poder transformador de la
Universidad de Guadalajara.
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Apreciables consejeras y consejeros;
Amigas y amigos:

Las organizaciones exitosas tienen dos rasgos caracteristicos: la estabilidad y el rumbo.
La estabilidad politica sin rumbo lleva al estancamiento y a la irrelevancia; y el rumbo sin
estabilidad conduce a la crisis y también a la irrelevancia. Ello es especialmente
trascendente en las universidades en tanto organizaciones complejas, plurales y diversas.
La Universidad de Guadalajara tiene estabilidad y tiene rumbo gracias a la gobernanza
colaborativa y a la vision de sus liderazgos, lo que permite la planeacién a largo plazo, y
también gracias a este gran principio de autonomia universitaria, que hay que atesorar y
defender todos los dias con argumentos, con resultados, y también con acciones
colectivas.

Concibo el rol de quien ocupe la Rectoria de nuestra Universidad como el de consolidar la
estabilidad y la cohesion, articular voluntades y construir consensos, siempre con mesura
y con autocritica.

Durante el rectorado que concluye la Universidad enfrenté una policrisis sin precedentes
un cisne negro, pandemia, crisis politica, de financiamiento, y sufrimos la dolorosa pérdida
de lider y modernizador de nuestra Casa de Estudios, todo ello puso a prueba las
capacidades de liderazgo y de gobernanza universitarias, y como en otras coyunturas
histéricas la Universidad de Guadalajara sali6 avante y fortalecida gracias a su
inteligencia colectiva, sus 6érganos de gobierno y al liderazgo sereno y conciliador del
Rector General, Ricardo Villanueva. Todo mi reconocimiento por tu entereza y dignidad
ante la crisis.

Las universidades en tanto democracias deliberativas deben equilibrar a diario la
necesidad de cambio e innovacién con el imperativo de la estabilidad y de la reflexion, y
esa es la esencia del presente proyecto, seguir construyendo sobre las bases sélidas de
la Red Universitaria, celebrando los avances y articulando en colectivo nuevas soluciones
ante los retos del presente y del futuro.

El entorno global que vivimos es desafiante e incierto. Las universidades no podemos ser
ajenas a estas realidades que afectan a diario a nuestros estudiantes, a nuestra
comunidad universitaria en lo que parece derivar en una crisis de propésito, erosion del
humanismo, de la democracia, y por momentos en una franca y absurda barbarie.

La Universidad de Guadalajara ha sabido siempre estar a la altura de su circunstancia y
los retos actuales son mdultiples y complejos, pero no hay duda que nuestra gobernanza
colaborativa, lo reitero, permitird afrontarlos sumando inteligencias y proyectos.

En ese sentido, visualizo una Universidad del futuro como aquella que apuesta por la
innovacién, la flexibilidad y el aprendizaje continuo, pero sobre todo como aquella que
fortalece su tradicion humanista, mas filosofia, mas ética, mas didlogo, mas empatia y
mas colaboracion.

En este 2024 se cumplen 30 afios de la creacién de la Red Universitaria, lo reitero, esa
gran innovacion que ha permitido el crecimiento y consolidacion de nuestra Casa de
Estudios como una de las mas importantes, una Universidad de alcance e impacto
nacional.
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Asimismo, en 2025 se cumplirdn 100 afios de la refundacion de nuestra alma méater, por
ello, sirva este momento de reflexibn para reconocer, cuidar y acrecentar el legado
invaluable de personas con ideas de avanzada, que impulsaron y han dado grandeza a
nuestra Casa de Estudios a lo largo de un siglo: José Guadalupe Zuno, Enrique de Lebdn y
Raul Padilla Lépez.

Por el legado de quienes nos precedieron y por la responsabilidad intergeneracional hacia
quienes vendran, sigamos construyendo en colectivo la Universidad del futuro.

Muchas gracias.
(SESION DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS)

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Agradecemos al Dr. Carlos
Ivan Moreno por esta presentacién de su Plan de Trabajo, y a continuacién abrimos para
preguntas y respuestas. Como lo hicimos en la exposicion anterior, vamos a hacer un
ajuste de tiempo en este bloque para poder terminar a tiempo. Tenemos que cerrar esta
sesién a las 2:30 para hacer un receso y volver a la 4 de la tarde. Entonces, abrimos la
primera ronda de preguntas, de las tres preguntas. Nuevamente Jesus Becerra. Aqui la
comparniera estudiante, y el Mtro. Palafox. ;Me das tu nombre nomas...?

La consejera Valeria Rivera Rodriguez (alumna del Centro Universitario de Tonald):
Valeria.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): ;De dbénde...?

La consejera Valeria Rivera Rodriguez (alumna del Centro Universitario de Tonala): Del
Centro Universitario de Tonala.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): De Tonald. Entonces
iniciamos con estas primeras tres preguntas, y como le hicimos la vez pasada igual si
quieren, primero las damas. Entonces, empezamos con Valeria, después Jesus Becerra,
y el Mtro. Palafox. Adelante Valeria.

La consejera Valeria Rivera Rodriguez (alumna del Centro Universitario de Tonald):
jBuenas tardes! Muchas gracias por el uso de la voz. Muchas felicidades por su Plan de
Trabajo. La verdad es que me parece verdaderamente inspirador. Yo tengo una duda que,
vaya desde mi experiencia personal, Usted comentaba la importancia de acercarse y
cultivar el interés por los estudiantes de educacion media superior en preparatorias, para
asi disminuir el porcentaje de la desercion en una carrera universitaria, mas a mi me
parece sumamente importante comenzar a entrar en este mundo de, en las primeras
infancias, para sembrar este interés por estudiar una Licenciatura o una Ingenieria, sobre
todo por el tipo de carreras que la Universidad de Guadalajara oferta, desde el indole
cientifico hasta el artistico y cultural.
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En lo personal, yo tengo dos hermanos chiquitos, yo les llevo alrededor de 10 y 12 afios,
ellos al saber la carrera que estudio les nace un interés particular que no tenian por las
ciencias, por la investigacion cientifica, digo, ellos por ser nifios y en su infancia piensan,
mi hermanita en el fatbol, mi hermanita en tal vez ser chef o ademas estudiar
gastronomia, pero cuando ven, digdmoslo, por ser su hermana mayor, les nace esta
curiosidad que caracteriza a todas las infancias. Entonces, mi pregunta es: Usted dentro
de su Plan de Trabajo ¢ cudles serian las estrategias que tomaria para que la Universidad
de Guadalajara entre en estas infancias y les introduzca este genuino interés y principal
para que ellos desde tempranas edades comiencen a visualizarse como futuros
profesionistas? Gracias.

El Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano (candidato a Rectoria General de la UdeG, periodo
2025-2031): Muchisimas gracias por la pregunta. Bueno, la responderia en dos partes.
Uno, la tabla que presenté es una tendencia nacional. A nivel nacional, en universidades
publicas y privadas son casi las mismas 10 carreras las que concentran la mitad de la
matricula, es decir tenemos un problema o una tendencia nacional, de lo cual por
supuesto la Universidad no es ajena. Primero, la decisién de estudiar una carrera es
absolutamente respetable, familiar, personal, por muchos factores. Lo que nos toca como
Universidad es acercar informacién, socializacién, sensibilizacién, y ahi tenemos una gran
oportunidad que no hemos aprovechado al maximo que es la cercania. Tenemos un
Sistema de Educacion Media Superior dentro de la misma Universidad, es parte de la
Universidad. Entonces, tenemos que, como lo mencionaba, y en el Plan de Trabajo hay
algunas lineas de continuidad, es acercar a los jovenes desde la prepa, las y los jovenes,
a que conozcan lo que se esta investigando, lo que se esta ensefiando en los Centros
Universitarios, y puedan generar esa vocacion cientifica temprana.

Obviamente no esta mal que haya muy buenos abogados, abogadas, médicos, etcétera.
Lo importante es que los estudiantes sepan el panorama de carreras emergentes, muy
exitosas, que tienen un potencial no solo financiero, de impacto social, y que tomen esa
decision en lo particular. A mi me pasé eso de pequefio, y aqui estd mi mama y no me
dejard mentir. Yo queria estudiar Relaciones Internacionales, politicas publicas, y en mi
casa me decian “no inventes”. Bueno, en mi casa extendida. Mi mama no, mi mama
siempre me defendié. Decian “estudia o abogado o médico; olvidate de relaciones
interplanetarias y esos rollos”; sufria bullying familiar. Entonces, eso es lo que sucede de
pronto con nuestros jovenes. “Quiero estudiar Mecatrénica”; “y eso qué, no, Derecho,
Arquitectura...”. Entonces, es poco a poco vencer esos tabues, esos mitos, y que los
estudiantes puedan tomar la mejor decision con toda la informacion posible.

Ahora, esto que mencionas de las primeras infancias me parece clave. La Universidad
tiene algunos limites ahi estructurales, pero con temas, por ejemplo, con el Campus
Digital Comunitario que esta en las zonas rurales de nuestro Estado se puede acercar
informacion a las familias de todo lo que est& sucediendo, todas las opciones, no solo a
nivel global sino lo que la Universidad oferta, carreras altamente innovadoras en diversos
Centros Universitarios. Tenemos ahi ciertas limitantes; hay que decirlo, no tenemos tanta
incidencia en la educacion basica, pero a través de politicas y a través de estrategias de
aprendizaje digital podemos, poco a poco, brindar mas y mejor informacion para que se
tomen las decisiones con base en informacién lo mas completa posible. Ademas, estas
carreras son las que generan mejores ingresos, por cierto, y eso de pronto los estudiantes
no lo saben y hay que hacérselos llegar. Gracias por la pregunta. Te felicito.
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El Mtro. Guillermo Arturo Gomez Mata (Secretario de Actas y Acuerdos): Adelante,
consejero Becerra.

El consejero José de JesUs Becerra Santiago (Representante General del Personal
Administrativo/ SUTUdeG): Gracias, gracias estimado Secretario. Pues me van a
disculpar al ser el Unico Representante del Personal Administrativo en el Consejo General
Universitario, me veo obligado, y en la medida en que la presidencia me lo permita, pues
estaré haciendo preguntas a las y los aspirantes a la Rectoria General de la Universidad
de Guadalajara. Estimado Carlos Ivan, te toca el turno. Felicitarte primero por la manera
tan clara en que tienes identificadas las tendencias en educacion superior y los retos que
estas implican para la Universidad de Guadalajara, y también por plantearnos una vision
de Universidad a futuro que nos compromete a todas y todos. Al personal administrativo
de manera particular, aunque estoy convencido como tu que no hay puesto que en un
futuro esté exento de la automatizacién, creo que todavia las personas somos
importantes, y lo seremos durante algunas décadas todavia, pero sin duda hay retos
particulares: ¢como formar las competencias y las habilidades en el personal
administrativo que demandan esa vision de Universidad que tu planteas, y cémo
retenerlos una vez formados y capacitados para que sean capaces de responder a esas
nuevas necesidades, sin que tengamos que contratar de manera extraordinaria a personal
gue seguramente contara con esas habilidades, pero que nos costara el doble que
capacitar a nuestro personal actual...?, ;como apostarle a esa capacitacion...?, y luego,
;coémo retenerlos...? ;Cudles son las condiciones laborales que tu te imaginas para el
personal administrativo en un futuro...?, y dado que hablaste de un presupuesto
constitucional, no sobra decir que en un periodo de crisis, en los Ultimos 5 afios con un
presupuesto especificamente que respondia a la inflacién, vimos muchos avances con la
gestion actual en materia de reivindicacion de prestaciones laborales para el personal
administrativo, y nuestra aspiracibn no puede ser menor a €S0 COn un presupuesto
constitucional. Entonces, ¢si tienes 0 puedes ser mas especifico en algunas propuestas
para con el personal administrativo...? Gracias y jfelicidades! nuevamente.

El Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano (candidato a Rectoria General de la UdeG, periodo
2025-2031): Muchas gracias querido Chuy. Bueno, como lo comentamos en algunas de
las reuniones y las charlas con integrantes del Consejo directivo, es muy importante, le
estamos apostando, se le apuesta mucho en la Universidad, en las universidades a la
formacion de la carrera docente, y hay que apostarle mucho mas, pero tenemos también
gue invertir una buena cantidad de recursos y que esa parte no puede ser algo
extraordinario, tiene que ser algo parte ya de la propia cultura de las instituciones la
formacion, la capacitacion continua.

Coincido contigo, el tema de las tecnologias emergentes lo que nos permite, idealmente o
para algunos, y creo que parcialmente tienen la razon, es que con esta automatizacion la
idea no es sustituir sino complementar, y que las personas hagamos el trabajo mas
creativo, mas empético, mas de contacto, y que las labores rutinarias, que las labores
repetitivas pues que se puedan hacer por estos algoritmos; ése es como el escenario
ideal, pero obviamente hay que, utépico, hay que construirlo.
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Lo que yo estoy planteando en el Plan es todo un programa de carrera administrativa que
tenga al menos los mismos elementos que ahora, en los programas como el Proinnova,
por ejemplo, de cursos de capacitacion, de certificaciones y de ciertos niveles de
desarrollo. El reto que tenemos, y tl lo has identificado muy bien, es que esa
capacitacion, esa profesionalizacion, esos aprendizajes, se vean reflejados en mejora
salarial, en mejora en los cargos, y mejora en la responsabilidad; ése es el gran reto. Si
tenemos que hacer una revision generalizada. Algo que también han comentado, y me
parece muy relevante, tenemos integrantes del personal administrativo que tienen
maestrias tienen doctorados y que quieren, legitimamente aspiran a dar una clase de
asignatura, o PTC, y tenemos que generar esos mecanismos para que no sea algo
extraordinario, sino que sea algo parte de una carrera que se pueda incluso combinar.

Entonces, es poner el tema en la agenda, ponerlo en la agenda eso nos permite construir
de manera colaborativa con recursos un poco mas, mas certeza, un poco mas holgados, y
digo un poco porque pues siempre hay que aspirar a hacer gestiones adicionales, es
poner al personal administrativo al centro de la agenda al igual que tenemos en la agenda
a los docentes, para generar programas como los habiamos comentado, incluso de los
cursos en linea, los cursos hibridos, que tengan acceso. El gran reto, reitero, es que eso
se vea traducido en mejoras salariales y en un escalafén que, por momentos, y tu lo haz
dicho claramente, por momentos esta un poco oxidado, y de alguna manera, y tenemos
gue pues fortalecerlo.

Ahora, hay otro elemento que es, y lo quiero reiterar, pues ha sido también producto en
algunas charlas, el tema del buen trato, el tema de los riesgos psicosociales. La Norma
Oficial Mexicana 035, y eso tiene que impreghar en todos los espacios, y para eso
también tenemos que implementar un programa de formacién de liderazgo directivo para
conocer mejor esas necesidades. Hay, en las universidades, pues el Rector o Rectora
General puede tener en el panorama algunos temas, pero eso se tiene que permear en
toda la Red, en todas las escuelas del SEMS, y esto que yo les estoy planteando pues
gue sean todas y todos los rectores, los jefes de Departamento, las jefas de
Departamento, los directores o directoras de Escuela, que esto baje a las comunidades y
gue poco a poco podamos ir construyendo una genuina, un servicio profesional o algo por
el estilo, para la carrera administrativa. Eso es lo que yo pudiera comentar, querido Chuy,
sobre esta agenda fundamental para el desarrollo de la Universidad.

Es decir, vamos a ser la mas grande, muy pronto ya, 19 Centros Universitarios, 175, si no
mal recuerdo, escuelas preparatorias. Tenemos que fortalecer el trabajo y el liderazgo de
nuestras y nuestros administrativos que hacen todo esto posible. Y un dltimo tema:
tenemos que, y eso es papel de las y los directivos, mostrar que el trabajo del personal
administrativo, desde el mas bajo, humilde aparentemente, tiene impacto en el
aprendizaje, tiene impacto en las y los estudiantes, y eso a veces esta desconectado y no
es responsabilidad de las y los administrativos, es responsabilidad de nosotros como
directivos el mostrar esa vision de que el trabajo de quien limpia el bafio, quien limpia el
aula, tiene que ver con la mision educativa, eso es motivante y es transformador. Gracias
por la pregunta.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): El Mtro. Jesus Palafox.
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El consejero Jesus Palafox Yanez (Representante General del Personal Académico/
STAUdeG): Gracias. jBuenas tardes! Dr. Carlos Ivan jfelicidades! por la presentacion de
la vision colectiva para la Universidad del futuro; muy completo. Me dio mucho gusto
escucharlo doctor en donde Usted dice claramente que el trabajo docente es lo mas
importante para la Universidad de Guadalajara, que cumplimos un trabajo fundamental en
el proceso de ensefianza aprendizaje hacia con los jévenes para formarlos, y también ahi,
dentro de su vision colectiva para la Universidad a futuro, nos sefiala el nuevo modelo de
carrera docente, igualdad y acceso equitativo a oportunidades: ¢como se veria en
concreto reflejado este reconocimiento a la carrera docente y como se vera en la igualdad
de las oportunidades de formacion, capacitacion, remuneracion...?, y lo mas importante
gue sienten la mayoria de los profesores, que haya estabilidad laboral. Gracias.

El Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano (candidato a Rectoria General de la UdeG, periodo
2025-2031): Gracias, Chuy Palafox. Bueno, primero comentar que esta agenda que se
impulsa desde la UNESCO, es una agenda incluso que universidades tan prestigiadas,
famosas como MIT, Harvard, lo estan poniendo sobre la mesa, es decir, de 20 afios para
aca se le aposté tanto al tema de investigacién, y qué bueno, hay que seguirle
fortaleciendo, pero la parte docente como que quedé un poco relegada, y es lo que mas
impacto tiene en la transformacion diaria, inmediata, de las y los estudiantes. Entonces,
esta es una agenda global que vino a marcar un punto de quiebre en la pandemia. En la
pandemia nos dimos cuenta que si no le apostamos mas e invertimos mucho mas en
formacién y en carrera docente los estudiantes estan desertando, los estudiantes tienen
altas tasas de reprobacion, etcétera. Entonces, para ponerlo en ese contexto, que es una
agenda impostergable a nivel global.

Ahora bien, como lo comentaba en la presentacion, el modelo de carrera docente de las
universidades publicas estatales esta, si me permiten la expresion, especie de
subcontratado a la SEP, o sea la SEP lo defini6, y qué bueno, era necesario en aquel
entonces con el Promep, con el Prodep, con los cuerpos académicos, pero pasaron ya
décadas y como que nos fuimos acostumbrando a esas légicas sin cuestionarlas y sin
impulsar cambios. Entonces, lo que yo estoy planteando es que podamos, bueno, y Mara
también lo esta planteando, por eso es muy importante esta convergencia es si definir de
manera colaborativa esto no se va a definir el modelo docente, no se va a definir desde el
Consejo de Rectoras y Rectores, y menos desde la Rectoria General, sino en
colaboracién con las y los docentes: ¢cuanto tiempo se le va a dedicar, o cual es el
modelo ideal de dedicar a la docencia, a la investigacion, a la extension, a la difusion
cultural y a la preparacion de clases...?, que es una gran agenda pendiente No
incorporamos actualmente, también Carla lo esta planteando por supuesto, no estamos
incorporando la planeacion de clases como parte de la carga horaria, y eso es
fundamental si queremos que las y los profes, si queremos que preparemos nuestras
clases en una hora, pues hay que incorporarla como si fuera una hora clase, una hora
crédito. Eso ya esté en revision, hay una Comision en el Consejo de Rectoras y Rectores,
pero tenemos que avanzar mas rapido, ese es un punto.

El otro, es invertir mucho mas. En la Universidad, y reitero la autocritica, invertimos
aproximadamente unos 5 millones de pesos en el programa PROINNOVA, es muy poco,
invertimos mucho mas en temas que son fundamentales y obviamente no planteo quitarle
dinero a nadie. Invertimos mucho méas en movilidad internacional, cerca de 50 o 60
millones que, en formacién docente, y tenemos que equilibrar eso. Seguir apostando por
la movilidad, pero también triplicar o cuatriplicar, hemos estado en un periodo de crisis
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que sobra explicarlo, pero si tenemos al menos que triplicar esos recursos para una
formacion.

Y el otro tema es que no todo lo podemos o lo debemos solucionar desde la
administracién general; eso, es una tension de gobernanza que hay que resolver. Aca
definimos las politicas generales, pero con los Centros de Innovacion Docente que estoy
planteando para cada Campus, para el SEMS, es que ahi se puedan definir también
algunos modelos, ahi se puedan incluso presentar, o sea clases muestra donde se les
puede asesorar los profes sobre la incorporacion de nuevas tecnologias y tengan una
variedad de cursos, pero con una trayectoria integral de escalafon, de certificacion Nivel 1,
Nivel 2, como el SNII, en SNII algunos somos Nivel | o Nivel I, y eso te genera mayores
recursos. ¢ Por qué no hacer algo asi para la para la formacién docente, la certificacion
docente? Ya hemos impulsado algunos temas desde la Académica y ahora UDGPlus
Modelo de Certificacion Digital con Google, por ejemplo, pero hay que hacerlo de manera
mucho mas integral. El esfuerzo tiene que ser, reitero, definir las grandes lineas de
manera colaborativa con los sindicatos y con las comunidades, pero implementarlo en los
Centros Universitarios.

Las universidades de mayor prestigio tienen centros de formacion donde llega un profesor
o profesora, “voy a impartir la clase de Biologia”, ;qué tecnologia me sirve para que mis
estudiantes aprendan mejor?, ¢qué tecnologia me sirve para hacer dinamicas de
ensefianza aprendizaje?, ¢trabajo en equipo?; eso no se puede definir aqui desde el piso
8, desde ningun piso; se tiene que definir en los Centros Universitarios, y eso si cuesta
recursos, pero hay que seguirle apostando.

Y, finalmente, Chuy, si, el tema de cierre de brechas. No podemos aspirar a una
Universidad que le apueste al éxito y bienestar estudiantil, cuando nuestras, nuestros
profesores de asignatura tienen 100, 150 pesos de hora clase; eso es un tema dificil, no
se puede solucionar de la noche a la mafiana. Estan los tabuladores federales, el Anexo
de ejecucion, esa contencion salarial. El tema del PROESDE, por ejemplo, que mas que
un Programa de Estimulo es un Programa de contencién salarial. Entonces, estos temas,
tenemos que fortalecer y cerrar brechas invirtiendo mas recursos, pero también algunos
otros temas tienen que seguirse gestionando a nivel a nivel federal para flexibilizar y
acoger esta agenda como lo que es una agenda nacional de mejora de la educacion
superior.

Gracias.

Una vez concluida la presentacion del Programa General de Trabajo de la Dr. Carlos Ivan
Moreno Arellano, y toda vez que dio respuesta a algunas inquietudes planteadas por
algunos integrantes del Consejo, acto continuo, el Dr. Ricardo Villanueva Lomeli
(Presidente del Consejo) agradecio la participacion del candidato participante y pidié que
quienes no pudieron hacer algin planteamiento lo hagan llegar por escrito a la
presidencia con el compromiso de que el candidato dard respuesta a sus inquietudes.
Enseguida los miembros del presidium se tomaron una foto grupal con el Dr. Carlos Ivan
Moreno Arellano, sobre el presidium, y frente al pleno del maximo 6rgano de gobierno de
la UdeG.
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5. DECLARACION DE RECESO.

Enseguida, conforme al Orden del dia aprobado para esta sesion, el Presidente decreto
un receso para que los integrantes del Consejo puedan tomar sus alimentos, y pidio
regresar en punto de las 16:00 horas de este mismo martes 19 de noviembre, para
reanudar la sesion en curso y desahogar los puntos pendientes de abordar para este dia.

(Receso)

1. 16:00 HRS.: REANUDACION DE LA SESION;

Siendo las 16 horas con 07 minutos, el Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del
Consejo) reanudo la sesion extraordinaria del 19 y 20 de noviembre de 2024, en su parte
correspondiente al martes 19 de noviembre, la cual fue declarada en receso y ahora
contindia para proseguir el desarrollo de los puntos pendientes del Orden el dia aprobado,
en particular el punto 2:

2. EXPOSICION DEL PROGRAMA GENERAL DE TRABAJO DE UNA PERSONA
CANDIDATA PARA LA ELECCION DE LA PERSONA TITULAR DE LA RECTORIA
GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA, PARA EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1° DE ABRIL DE 2025 Y EL 31 DE MARZO DE 2031
(MUNOZ VALLE, JOSE FRANCISCO), REGISTRADO ANTE LA COMISION
ESPECIAL ELECTORAL

A solicitud del Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo) el pleno aprobé
permitir el uso de la voz a la Dr. José Francisco Mufioz Valle para presentar su Programa
General de Trabajo como persona candidata a Rectoria General de la UdeG, para el
periodo comprendido del 1° de abril de 2025 al 31 de marzo de 2031. Lo anterior, se
aprobd en votacion econdmica, por unanimidad.

Acto seguido, el Dr. José Francisco ingreso al Paraninfo, saludé a los integrantes del
presidium y se instal6 en el pédium. Asimismo, a peticion del Presidente, el Mtro.
Guillermo Arturo Gomez Mata (Secretario de Actas y Acuerdos) dio lectura a una
Sinopsis curricular del candidato, en los siguientes términos:

(Sinopsis Curricular de
José Francisco Mufioz Valle)

Miembro del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores Nivel 3
(CONAHCyT). Doctor en Biologia Molecular en Medicina por la Universidad de
Guadalajara (UdeG) con mencion honorifica, y una estancia postdoctoral en
Oxford University. Posee un Master en Innovacion Social y Economia Solidaria
(Universidad de Salamanca) y un Master en Administracion y Direccién de
Servicios Sanitarios (Universidad de Valencia). Como formacion basica, es
Quimico Biodlogo Parasitélogo por la Universidad Auténoma de Guerrero.

Se ha desempefiado como coordinador del Doctorado en Ciencias Biomédicas

y Jefe del Departamento de Biologia Molecular y Gendmica; actualmente es
Rector del Centro Universitario de Ciencias de la Salud, UdeG.
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Es miembro de la Academia Nacional de Medicina de México, la Academia
Mexicana de Ciencias, la Academia Mexicana de Cirugia y la Benemérita
Sociedad de Geografia y Estadistica de Jalisco. Ademés, funge como
coordinador general de la Sala de Situacion en Salud por COVID-19 y la Sala
de Situacion para la Promocion y Preservacion de la Salud. Es representante
de México ante la International Federation of Clinical Chemistry.

Cuenta con mas de 300 articulos publicados en revistas cientificas indizadas y
mas de 7000 citas a sus trabajos de investigacion. Su compromiso académico
lo ha llevado a formar recursos humanos en licenciatura, especialidad,
maestria y doctorado.

Ha recibido mas de 100 distinciones y reconocimientos. A nivel nacional,
destaca el Premio de Investigacion 2014 en el area de Ciencias Naturales,
otorgado por la Academia Mexicana de Ciencias. A nivel internacional, fue
galardonado con el Research Award Winner of Clinical Biochemistry, y en el
ambito local, recibié el Premio Jalisco 2020 en el ambito cientifico por su
contribucion en el manejo de la pandemia por COVID-19, asi como el Premio
Estatal de Innovacion, Ciencia y Tecnhologia 2020 en el area de Desarrollo
Social y Humano, por su implementacion estratégica en el diagnéstico
molecular y serolégico de SARS-CoV-2 y la atencién a la pandemia en el
Estado de Jalisco.

Con mas de 25 afios de experiencia y comprometido con el desarrollo de la
ciencia al servicio de la sociedad, su trayectoria se ha centrado en consolidar
redes estratégicas entre la academia, las instituciones de salud y la
comunidad, con el objetivo de crear un impacto sostenible y transformador. Su
vision es fortalecer a la Universidad de Guadalajara mediante la excelencia
académica y la innovacién social, asegurando una estructura sélida y flexible,
capaz de adaptarse y responder a los desafios globales emergentes,
contribuyendo al bienestar social y al desarrollo humano.

Programa General de Trabajo de Dr. José Francisco Mufoz Valle
como persona candidata a Rectoria General de la UdeG,
para el periodo comprendido del 1° de abril de 2025 al 31 de marzo de 2031

El Dr. José Francisco Mufioz Valle (candidato a la Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): Muchas gracias. jMuy buenas tardes! tengan todas y todos Ustedes,
estimadas y estimados integrantes del honorable Consejo General Universitario, vy
distinguida comunidad de nuestra Benemérita Universidad de Guadalajara.

Estoy sumamente emocionado y orgulloso de presentarme ante Ustedes, conforme a lo
establecido en nuestra Ley Orgéanica, y bajo la supervision de la Comision Especial
Electoral, en un proceso transparente y democratico.

Agradezco profundamente la presencia de todas las personas que hoy me acompafian,

especialmente a mi familia, cuyo apoyo incondicional ha sido mi fortaleza en los
momentos mas significativos de mi vida.
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Extiendo también mi gratitud a los ex rectores del Centro Universitario de Ciencias de la
Salud, a las y los maestros eméritos del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores, asi como a las y los representantes de académicos, administrativos,
estudiantes y jubilados. Gracias por su confianza y respaldo.

Hace mas de 25 afios esta Universidad me abri6 sus puertas; desde entonces he tenido el
honor de recorrer un camino lleno de oportunidades y retos, primero siendo estudiante de
pregrado participando en el Verano Delfin del pais, mas tarde como estudiante de
Doctorado y después como profesor de Asignatura en el CUCEL Al mismo tiempo
continué con mi labor en el CUCiénega vy, finalmente, como Profesor Investigador en el
CUCS. Este trayecto ha estado marcado por el esfuerzo constante, ha sido de lucha, de
trabajo incansable, de altas y bajas, pero siempre con el firme proposito de aportar el
crecimiento y prestigio para nuestra Casa de Estudio. Este recorrido me ha permitido
adquirir una comprension profunda de las necesidades especificas de los Centros
Universitarios Metropolitanos y Regionales, del Sistema de Educacion Media Superior y
del Sistema UdeG Plus. Por ello, identifico tres 4reas de oportunidad prioritarias, en las
gue debemos enfocar nuestros esfuerzos; primero, incrementar la matricula de manera
responsable; dos, mejorar las condiciones salariales, y crear mas bienestar en el personal
administrativo y académico; y tres, continuar promoviendo y consolidando una cultura de
paz positiva.

Esta experiencia, junto con el profundo respeto, agradecimiento y el inmenso amor que
siento por esta Universidad, me motivan a levantar la mano y solicitar a todos Ustedes su
confianza. Mi compromiso es que juntas y juntos construyamos una Universidad al
servicio de la sociedad, teniendo como eje central la innovacién social, una Universidad
en donde cada persona sea valorada, respetada, y pueda desarrollarse plenamente
promoviendo siempre el bienestar colectivo.

En menos de 6 afios en el CUCS, hemos implementado estrategias que han contribuido
significativamente a los indicadores de excelencia de nuestra Red Universitaria. Estas
iniciativas demuestran que, con esfuerzo y dedicacion colectiva, es posible cimentar un
camino sélido hacia un futuro ain mas brillante para nuestra Universidad.

Si Ustedes, como nuestro maximo 6rgano de gobierno, el honorable Consejo General
Universitario, me otorgan su confianza, me comprometo a mantener un canal de
comunicacion abierto y permanente con cada integrante de esta comunidad durante mi
gestibn. Soy una persona integra, un académico, cientifico y gestor politico,
profundamente comprometido con la excelencia educativa, el bienestar social y la
generacion de oportunidades, dentro y fuera del ambito cientifico.

Hemos enfrentado y superado uno de los mayores desafios del siglo XXI, la pandemia por
Covid-19. En esta coyuntura, nuestra Universidad demostré que, con la direccién clara,
como la que ha tenido nuestro Rector General, y trabajando en comunidad, es posible
superar cualquier desafio colosal. Esta capacidad de union y esfuerzo colectiva, es la
esencia de nuestra fortaleza y sera fundamental para afrontar los desafios del futuro.
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Hoy, con humildad, sensibilidad, y una firme conviccidn, presento esta propuesta como un
suefio colectivo de continuidad, de una Universidad sélida, humana y transformadora.
Este suefio inici6 con la reforma de la Red Universitaria en 1994, y encontr6 continuidad y
fortalecimiento bajo el rectorado actual, del Dr. Ricardo Villanueva Lomeli, por eso
gueremos seguir madurando esta apuesta visionaria que ha consolidado a nuestra
Institucion como un referente de excelencia. Este proyecto refleja una aspiracion comdn
de construir una comunidad donde las humanidades, la ciencia y la tecnologia, sean el
epicentro de la innovacién, el progreso, pero sobre todo de la justicia social. Vivimos en
una era caracterizada por los avances cientificos y tecnolégicos, lo cual nos presenta una
oportunidad Unica, para que cientificas y cientificos asuman roles de liderazgo de las
universidades publicas como la nuestra.

Es el momento de guiar siempre con el ejemplo, sustentando cada accion en la integridad,
la calidad y la excelencia académica. Debemos incorporar a nuestro quehacer diario la
innovacion educativa para impulsar el impacto social, la extension universitaria, la cultura
y el bienestar colectivo. En todos estos objetivos, valores, como la inclusién, la cultura de
paz, el respeto a la diversidad y el pluralismo, la equidad de género, y el cuidado de la
salud mental, deben ser pilares transversales que guien todas nuestras decisiones. Este
es el tipo de liderazgo que propongo, y con el que me comprometo a dirigir, un liderazgo
gue inspire, que transforme, que convoque, pero sobre todo que construya. Un liderazgo
gue reconozca y valore la riqueza de nuestra diversidad y que trabaje incansablemente
por el bienestar de toda la comunidad universitaria. Estoy convencido de que con su
apoyo lograremos llevar a la Universidad de Guadalajara a nuevos horizontes,
consolidandola como un referente ain mas influyente en el panorama educativo nacional
e internacional. Les sumo, y los invito a esta visidn, a ser parte activa de este proyecto
gue busca trascender, dejando una huella profunda en nuestra comunidad y en la
sociedad. Con esto en mente, me permito presentarles algunos aspectos clave de este
Plan de Trabajo.

Presento la propuesta del Plan de Trabajo como candidato a Rector General de la
Universidad de Guadalajara para el periodo 2025-2031, que tiene como objetivo dar
continuidad y generar un futuro, preservando siempre nuestro legado. Este Plan lo
construimos todas y todos, esta propuesta esta desarrollada con la metodologia del marco
I6gico, y enriquecida por los principios de Dragon Dreaming. Con ello, garantizamos que
la innovacion y la colaboracion, se asegura su viabilidad, la evaluacion continua y el
cumplimiento de los indicadores de calidad alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). De tal manera que para todos los proyectos identificamos las causas,
dimensionamos los problemas, y evaluamos los efectos y las consecuencias para
promover los procesos exitosos. Ha sido construida con la participacion activa de
estudiantes, del personal administrativo y académico, y esta continla, abierta a
aportaciones adicionales en docpaco.com, que Ustedes podran revisar en el lapiz
ecoldgico que les entregamos el dia de hoy, a través de un cddigo QR.

La Universidad de Guadalajara, como una universidad al servicio de la sociedad. El
presente Plan de Trabajo presenta cuatro propdsitos, educacion integral e innovacion
pedagdgica, investigacion sostenible y transferencia del conocimiento, difusion cultural y
diversidad, compromiso social y desarrollo sostenible comunitario, todos a través de un
eje de innovacion social, y ademas que convergen en 36 proyectos que todos son
transversales para la mejora y el crecimiento de la Universidad de Guadalajara.
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(Proyeccion de video):

(Voz en off de mujer): “En la Universidad de Guadalajara, la educacion es mas
gue conocimientos. Es el camino hacia una transformacion auténtica, una
herramienta para formar una ciudadania con principios éticos, conciencia
social y responsabilidad. Esta vision de Universidad al servicio de la sociedad,
busca impulsar programas institucionales, que brinden oportunidades y las
hagan accesibles para todas las personas. Nos orientamos hacia una
educacion inclusiva, relevante y de calidad, disefiada para formar jovenes
preparados para enfrentar un mundo cada vez mas interconectado y
multicultural. Este es un compromiso con la docencia, reconociendo a quienes
dedican sus vidas a ensefiar y a quienes con cada esfuerzo construyen una
ciudadania responsable, dignificando asi la funcion docente y promoviendo
una educaciéon que evoluciona, que trasciende. Porque queremos lo mejor
para la UdeG, educar es transformar y en unidad forjamos el futuro de una
sociedad ética, inclusiva y comprometida”.

Voy a dar inicio con el propdsito de “Educacion integral e innovacion pedagobgica”, en
donde se presentan 10 proyectos, que resumiré en tres grandes proyectos, para fines de
esta presentacion.

Con relacion a los programas educativos, sabemos que el 12.93% de los programas
educativos de la Universidad de Guadalajara han sido actualizados, sin embargo, es
importante lograr que actualicemos la mayor cantidad de programas debido que al propio
reglamento, nosotros tenemos una facilidad de poder generar la modificacion de estos
programas cada 5 afios. La Universidad de Guadalajara ain no cuenta con un modelo
educativo homologado, de tal manera que se hicieron los primeros inicios en el 2001 que
se publicaron en 2007 a través del Modelo Educativo Siglo XXI; sin embargo, a la
actualidad, en los 19 Centros Universitarios tenemos una gran diversidad de modalidades,
ejemplo de ellos son, en CUTlajomulco con la modalidad dual o en el Centro Universitario
de los Valles con la modalidad hibrida o mixta. La generacién de este modelo educativo,
favorecera cobijar a todas las modalidades que nosotros tengamos en la Universidad de
Guadalajara, y lo mas importante que este modelo educativo tiene que ser aprobado por
el Consejo General Universitario. Ademas, el 35% de los profesores utilizan TIC en la
planeacion y ejecucién de sus clases, de acuerdo a datos de la OCDE, en el caso
particular, de la Universidad de Guadalajara, contamos con el programa PROINOVA con
seis ejes de formacion y, sin embargo, el reto es integrar las competencias pedagdgicas y
digitales. Es importante mencionar que la Ley General de Educacion Superior de 2021,
establece que las instituciones de educacion superior deben basarse a la mejora continua
para garantizar su excelencia.

Y en este sentido, proponemos cuatro proyectos enfocados hacia la excelencia: un
modelo educativo con miras al futuro, que tiene como objetivo central, consolidar un
modelo educativo Unico que permita la actualizacion integral de los programas educativos,
el desarrollo de los ecosistemas de aprendizaje innovadores y la formacion docente en
competencias pedagoégicas y digitales de vanguardia, que permitan formar a los
estudiantes capaces de responder de manera efectiva a las necesidades sociales
actuales. En este caso, para estos tres proyectos, impacta en ocho Objetivos de
Desarrollo Sostenible de los ODS.
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¢Cuales son las estrategias clave que nosotros consideramos para poder cumplir con
estos proyectos...? En primera instancia, reestructurar los programas educativos con
perspectiva internacional, esto no es algo nuevo, ya lo iniciamos en el Centro Universitario
de Ciencias de la Salud desde 2022, y actualmente, estamos en un 80% del avance, sin
embargo, es relevante que nosotros logremos la modificacion y la reestructuracion de los
programas educativos en las diferentes areas disciplinares, asi como también desarrollar
un modelo de formacién docente a la par que sea coherente con el modelo educativo de
la Universidad de Guadalajara, y en este mismo sentido, implementar un modelo
educativo alineado con las necesidades sociales, los avances tecnolégicos y cientificos, y
sobre todo, un modelo que vaya enfocado o basado a los diferentes desafios sociales. Es
importante resaltar que, como Universidad tenemos que potenciar la responsabilidad
social universitaria y, en ese sentido, tiene mucha relacién la formacion de los
ecosistemas de aprendizaje que también integran las tecnologias emergentes, fomenten
la transdisciplinariedad y promuevan el aprendizaje continuo y adaptativo.

Por otro lado, también por lo que se refiere a la trayectoria académica, la educacion
continua y la tutoria, son esenciales para cerrar las brechas y mejorar los resultados
académicos en la poblacion en situacion de vulnerabilidad. Sin embargo, nosotros
tenemos muy claro que tenemos que favorecer la evaluacion también de la educacion
continua, y en ese mismo sentido, es importante mencionar que el promedio que tiene
una cobertura de la tutoria es del 81.1%, con extremos que van en Centros Universitarios
desde el 19 al 100%, de tal manera que tenemos que evaluar efectivamente, cual es la
forma en que se esta llevando a cabo la tutoria en cada uno de los Centros Universitarios.
En las universidades mexicanas también se ha triplicado el nimero de estudiantes de
pueblos originarios en un 332%, de acuerdo a datos de la OCDE, de la UNESCO y de la
propia UdeG, en ese sentido, sin embargo, su financiamiento ha disminuido en un 41%.
Cabe resaltar que la Universidad de Guadalajara tiene alrededor de 1,200 alumnos de
pueblos originarios, a diferencia de la UNAM que reportan alrededor de 900 estudiantes.

La Universidad de Guadalajara enfrenta desafios en materia de infraestructura, equidad y
visibilidad de la oferta en la educacion continua, y en ese sentido, nosotros proponemos
tres proyectos enfocados a la trayectoria académica, al egreso y a la educacion a lo largo
de la vida, que tienen como obijetivo fortalecer el desarrollo académico y profesional de los
estudiantes a través de un programa integral de tutorias y el seguimiento continuo de sus
egresados que permitan ajustar las propuestas curriculares a las necesidades del
mercado laboral, asegurando la identidad institucional en la empleabilidad, y sobre todo,
en el éxito académico.

¢Como podemos cumplir con estos proyectos...? En ese sentido, lo primero es fortalecer
el seguimiento de la trayectoria académica directamente de estudiantes y egresados,
trabajar de manera conjunta con la Coordinacién de Egresados, ya que actualmente
carecemos de datos precisos, pero sobre todo de datos actualizados. Ademas, con base
en las encuestas que se han realizado por la propia Universidad de Guadalajara, se
reporta que solo el 34% de egresados participan en estas encuestas, razén por la cual es
relevante que nosotros potenciemos las acciones en cuanto al seguimiento y la trayectoria
académica. Ademdas, es importante favorecer la inclusion durante la trayectoria
académica, asi como también implementar microcredenciales que permitan a los
estudiantes personalizar su aprendizaje.
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Con respecto a la calidad y a la competitividad en la educacion superior, 572 programas
tenemos en toda la Red Universitaria, sin embargo, solo 189 se reconocen por su calidad,
a diferencia del Sistema de Educacion Media Superior que ha tenido un avance
sumamente relevante, ya que de 175 planteles, 143 planteles son reconocidos por el
Padrén de Calidad, este factor es muy importante porque debemos avanzar sobre todo en
la calidad de los programas en los Centros Universitarios y debemos avanzar a través de
organismos acreditadores que evallen en su calidad como COPAES o como CIEES.
Estos factores son importantes porque debemos de seguir y continuar participando sobre
todo en los indices de rankings mundiales, sin embargo, actualmente la Universidad de
Guadalajara se encuentra en la posicion 1,501 en el World University Ranking y uno de
los factores que también es sumamente relevante, es las competencias que tenemos del
inglés. México se posiciona en el lugar 87 de 116 paises, y a nivel Latinoamérica ocupa el
lugar 20 de 21, esto de acuerdo al English Proficiency Index, y en México es importante
gue también conozcamos que los estudiantes, sobre todo, tienen un nivel de inglés del
45%, de intermedio a superior, pero muy importante que el 10% de los docentes tienen
solamente una certificacion de inglés avanzado, razon por la cual también proponemos
algunos proyectos que son de suma relevancia para avanzar en este sentido.

Tres proyectos son los que se engloban en la gestién integral para la calidad, el impulso
global y la competitividad, que tienen como objetivo fortalecer la proyeccién internacional
de la Universidad de Guadalajara, mediante la implementacién de un sistema de gestion
integral de la calidad y el disefio de una politica de linglistica de ensefianza del inglés.
Seriamos la Unica Universidad que tendriamos una politica de linguistica en la ensefianza
del inglés.

Y las estrategias que nosotros consideramos clave para poderlo lograr es desarrollar un
sistema para evaluacion de indicadores de calidad que esté alineado a los estandares
nacionales e internacionales. Anteriormente, esta evaluacion la realizaba la extinta CIEP a
través del programa SISECA, que es un sistema que actualmente ya no esta disponible,
razén por la cual nosotros debemos de desarrollar un sistema que evalle la calidad
educativa de una manera relevante. En otro sentido de ideas, también crear un sistema
de ensefianza de lenguas, asegurando su integracion en todos los Centros Universitarios
y preparatorias, preferentemente en inglés, pero también de las lenguas indigenas, asi
como también aumentar la visibilidad y la competitividad global de la Universidad a través
de estrategias de marketing, colaboracion y excelencia académica, para podernos evaluar
de una manera constante.

(Proyeccion de video):

(Voz en off de mujer): “La investigacion es nuestro puente hacia un futuro
mejor. Por ello, proponemos diversificar y expandir la investigaciéon para
generar un impacto real en la sociedad, queremos producir conocimiento y
transformarlo en soluciones précticas que enfrenten los grandes desafios de
hoy y del mafiana. Este compromiso va més alla de las fronteras del aula y del
laboratorio. Trabajamos por una investigacion que innove de manera
sostenible, que cuente con el rigor de la evidencia cientifica y aporte
respuestas a los problemas sociales, siempre con ética y responsabilidad,
gueremos inspirar a las y los estudiantes a sumarse temprano a esta mision,
integrandolas en proyectos que fomenten su curiosidad, su creatividad y su
compromiso por el bien comun. Porque queremos lo mejor para la UdeG,
impulsamos una investigacion que respeta, transforma y favorece la
innovacién social y el bienestar”.
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En el segundo propoésito referente a “Investigacion sostenible y transferencia del
conocimiento” presento 10 proyectos, que resumiré en cuatro grandes proyectos para
fines didacticos de la presentacion.

Es importante conocer que tenemos 519 Institutos, Centros y Laboratorios de
investigacion, y destinamos solamente alrededor de 28 millones de pesos por concurso
para el fortalecimiento; ademas, cuatro Centros Universitarios, que son CUCS, CUCEI
CUCSH y CUCBA, concentran el 67.75% del total de las publicaciones cientificas y de
divulgacion, por lo que en 15 Centros Universitarios la productividad es baja e inequitativa.
Tenemos que favorecer proyectos enfocados precisamente a un &rea tan desprotegida
como ha sido la investigacion desde el Gobierno federal en los ultimos 6 afios, en donde
la Universidad permita tener oportunidades de crecimiento para nuestros investigadores.

En ese sentido, planteo un proyecto enfocado al fortalecimiento de recursos y
colaboraciones estratégicas, con el objetivo de actualizar y fortalecer la infraestructura
para la investigacién, que asegure su sostenibilidad y una distribucién equitativa de
recursos, pero, sobre todo, que impulse la productividad cientifica y, sobre todo, la
productividad tecnoldgica.

¢, Como lo vamos a lograr...? Las estrategias claves para poder lograrlo es favorecer el
incremento presupuestario y equitativo. Para esto, debemos de realizar un analisis de la
distribucién del fondo en los ultimos afos, asi como también crear areas comunes en
cada Centro Universitario, con equipos y software compartidos, atendidos por técnicos
especializados. No debemos de redundar en la compra de equipos, que esto no fomenta
a final de cuentas la colaboracion. Por el otro lado, también desarrollar alianzas
estratégicas, asi como convenios con revistas de alto impacto para las publicaciones
gratuitas. Actualmente, todos sabemos que estamos en una era del Open Access, Yy es
importante identificar y hacer un andlisis de las revistas en las cuales mayormente
publican nuestros investigadores, para establecer convenios para publicaciones gratuitas.
Ademas, también favorecer el programa de mantenimiento de equipos, pero sobre todo
tener un mantenimiento o un programa de mantenimiento de equipos preventivo mas que
correctivo, y esto asegurara que nuestras investigaciones se puedan desarrollar de una
manera eficiente y con total pertinencia.

Actualmente, la Universidad de Guadalajara cuenta con 2,137 miembros del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores, el 85% son candidatos y Nivel 1, y 4% son
Nivel 3 y eméritos, pero de este 4% solamente el 25% son mujeres. Ademas, si a estos
sumamos el bajo indice de estudiantes que estan inmersos en proyectos de investigacion
0 en tesis y, ademas, de una falta de normatividad para los posdoctorados e
investigadores que vienen de otros paises; es importante proponer un proyecto 0 un
enfoque de proyectos identificados para resolver estas cuestiones.

En donde planteamos tres proyectos enfocados a la inclusién y al fomento a la innovacion
cientifica, que tienen como objetivo impulsar la ciencia con mentoria, con colaboracion
multidisciplinaria, financiamiento y capacitacion, que promueva el avance equitativo en los
miembros del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, con una normatividad
inclusiva y actualizada.
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Las estrategias claves para poder desarrollar estos proyectos son en primera instancia,
favorecer la equidad de género para reducir las brechas, esto significa que podamos
generar convocatorias que favorezcan el acceso al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores, pero, sobre todo, en mujeres madres de familia, que es muy complicado
que puedan ascender a los niveles mas altos. Ademas, también favorecer la generacion
de un portal de investigadores y proyectos vigentes para la insercién y la colaboracion,
esto debido a que en ocasiones ni siquiera los propios investigadores sabemos qué
investigaciones desarrollamos y cédmo podemos colaborar con el resto de Centros
Universitarios, que ese ha sido uno de los grandes propésitos de este periodo, del Dr.
Ricardo Villanueva Lomeli, de favorecer la investigacion red, y sobre todo, favorecer la
cooperacion entre Centros Universitarios y el Sistema de Educacién Media Superior.
También, convocatorias de proyectos de alto impacto social y una normativa para
posdoctorados e investigadores invitados, que al menos puedan tener una credencial de
la Universidad de Guadalajara cuando llegan a nuestros Centros Universitarios, o que
tengan un cddigo de invitados para poder acceder a todas nuestras bases de datos.
También, y no menos importante, son las becas para programas de incorporacion
temprana a la ciencia, que esto permitiria que los estudiantes del SEMS puedan transitar
a la investigacion en los Centros Universitarios y, ademas, también, las convocatorias
para ayudantes de investigacion. Actualmente, solamente dos Centros Universitarios
tienen convocatorias formales para los vocacionamientos cientificos en jovenes, que son
el CUTonala y el CUCS.

Asimismo, referente a la investigacion realizada, un factor sumamente relevante es la baja
visibilidad de especializacién, proyectos, equipos y contactos de investigadores e
investigadoras de la Universidad, y por el otro lado, existe solamente un Centro
Universitario de toda la Red, con Comités avalados por Conbioética y por COFEPRIS.
Este es un dato sumamente interesante, porque debemos de fortalecer que todos los
Centros Universitarios y el propio Sistema de Educacién Media Superior puedan tener
estos Comités avalados, precisamente, porque estamos realizando investigacion de
punta, que, ademds, publicamos a nivel internacional. Ademas, también, hay carencia de
convocatorias para financiar proyectos de investigacion y aumentar la difusion y la
divulgacion.

En ese sentido, nosotros estamos proponiendo tres proyectos que son enfocados a la
ética y a la visibilidad de la investigacién para el impacto social, que tengan como objetivo
fortalecer la calidad, la transparencia, la difusién, la divulgacion, la ética, pero, sobre todo,
el impacto social en la investigacion.

Las estrategias claves para poderlo lograr, es generar un portal de identificacion de
investigadoras e investigadores y de la infraestructura cientifica de la Universidad de
Guadalajara, que permitiria fortalecer la colaboracibn en Red, tanto nacional como
internacional. Por el otro lado, el fortalecimiento de los Comités de Etica en investigacion y
bioseguridad en toda la Red, pero con personal capacitado, y el tercer punto, es generar
un programa de impulso a la investigacion y produccion cientifica con impacto social. En
el caso particular del Centro Universitario de Ciencias de la Salud, ya tuvimos la
experiencia durante estos 5 afos, con dos programas que se fondeaban de
autogenerados a través de PIN y APPAC, uno de ellos es el Programa de Impulso a la
Investigacién, con dos vertientes para jovenes investigadores e investigadores
consolidados, y el otro es el apoyo para la publicacién de articulos cientificos durante todo
el aflo. Ademas, es necesario la creacion y la consolidacion de revistas de difusion y de
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divulgacion, y crear revistas con factor de impacto en al menos algunas de las &reas
disciplinares.

En relacién al desarrollo tecnolégico y a la movilidad, a lo largo de la historia la
Universidad de Guadalajara tiene registradas 83 patentes, 34 modelos de utilidad y 24
disefos industriales; la UNAM cuenta con mas de 600 patentes otorgadas y ha registrado
273 en los dltimos 5 afios. Con base a esto, lo que propongo es que en los Centros
Universitarios se dé lugar a la creacion de oficinas de transferencia tecnoldgica para el
trdmite de patentes, pero con personal capacitado. Asimismo, también, la movilidad es
sumamente relevante para la investigacion. En el 2023, solo el 0.51% de estudiantes
realizaron movilidad y el 2.54 de docentes participaron en movilidad académica,
principalmente en paises hispanohablantes, y la mayoria en modalidad virtual. Qué es lo
gue necesitamos, pues incrementar el nimero de convocatorias para favorecer la
movilidad presencial que indiscutiblemente esto genera un acercamiento con la
investigacion, pero sobre todo, una experiencia para que los estudiantes y los académicos
puedan retornar a sus espacios de trabajo, pero con las condiciones viables de que les
demos el maximo nivel de estimulos académicos, entre otras condiciones, que requiere
que los favorezca para poder realizar estas estancias de investigacion.

También, para poderlo resolver en este sentido, bueno, nosotros proponemos tres
proyectos que es el impulso a la innovacion, la transferencia del conocimiento y la
movilidad académica, que tiene como objetivo, impulsar la innovacion y la colaboracién
transdisciplinar para el fortalecimiento de la transferencia tecnolégica y la movilidad
académica y el intercambio de conocimientos. Si Ustedes observan estos tres proyectos,
inciden casi en la totalidad de proyectos de los Obijetivos de Desarrollo Sostenible, lo cual
nos habla de que es sumamente relevante actuar en este sentido, y sobre todo, realizar
estos proyectos de manera adecuada.

¢Como los pensamos resolver...? Las estrategias claves que nosotros tenemos claras es
en primera instancia, aumentar el financiamiento para proyectos con potencial,
transferencia tecnoldgica y del conocimiento, visibilizar las invenciones de la Universidad,
programar..., también un programa de capacitacion de propiedad intelectual, que exista
una Feria de Investigacion y de Innovacién Tecnolégica, difundir e incentivar las
oportunidades de movilidad, aumentar los convenios con empresas e incubadoras,
diversificar los fondos y los incentivos de movilidad, y agilizar también los tramites
administrativos, asi como también generar una politica linguistica, insisto en este este
punto, porque uno de los principales factores para la publicacién de articulos cientificos es
el idioma inglés, y principalmente el idioma inglés, aunque también tendriamos que
favorecer a otras lenguas originarias. En los ultimos meses, nosotros tuvimos la
experiencia de generar una Unidad de Traduccién a costos accesibles, esto fue altamente
positivo para nuestro Centro Universitario porque incluso investigadores que no se
animaban a publicar sus articulos cientificos, porque no dominaban por completo la
escritura del idioma inglés, ahora actualmente lo hacen de una manera muy regular y esto
favorece e incrementa y sobre todo, potencia la investigacion cientifica en areas como
psicologia, podologia, odontologia, nutricion, entre otras.
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(Proyeccion de video):

(Voz en off de mujer): “Queremos ser una Universidad saludable que, ademas
de educar, impulse el bienestar fisico, mental y social. EI compromiso social y
el desarrollo comunitario son medios para lograr la transformacion y el
progreso sostenible. Desde cada aula y cada proyecto vinculamos nuestra
Universidad con la sociedad, nos comprometemos a innovar socialmente para
enfrentar los desafios actuales, siempre con un enfoque sostenible y con
impacto directo en la vida de nuestras comunidades. A través de la
construccién de una red de apoyo y desarrollo en cada region de Jalisco,
demostraremos que la educacion es una herramienta poderosa para mejorar
vidas, impulsar cambios y construir un futuro mas justo para todas las
personas. Porque queremos lo mejor para la UdeG, nos comprometemos
como comunidad, para construir un futuro saludable y sostenible para todas y
todos”.

En el tercer propésito enfocado al compromiso social y al desarrollo sostenible y
comunitario, presento siete proyectos, los cuales resumiré en tres grandes proyectos. En
primera instancia, para iniciar la insercion profesional en los primeros 18 meses tenemos
gue vigilarla después de egresar de la Universidad de Guadalajara, sobre todo, en
empleos relacionados con los estudios. Solamente cerca del 40% en los primeros 18
meses realmente trabajan para lo que estudiaron, es importante que nosotros analicemos
gué sucede con el 60%, posiblemente estén requiriendo cursos de emprendimiento,
cursos de administracion, cursos de negocios, y por eso, por esa razon, es tan importante
la inmersion directamente de las microcredenciales y de las condiciones que tenga la
Universidad, no solamente para los alumnos que estan en la comunidad, sino en aquellos
gue vya fueron egresados, y que deben de seguir siendo de relevancia para nosotros.
También las practicas profesionales presentan variaciones en su calidad y supervision, lo
que afecta su formacion. Hay que recordar que las practicas profesionales es el primer
contacto real con el area profesional, ejemplo de ello es que hay alumnos que se van a
trabajar o van a hacer su servicio social o practicas profesionales en un comedor
industrial, y posteriormente regresan a ese comedor industrial a trabajar. Sin embargo, lo
gue nos tenemos que preguntar es, si esto sucede solamente en las areas de ciencias de
la salud o sucede en las areas administrativas, de negocios, etcétera, por lo cual tenemos
que revisar, cOmo es que se estan insertando nuestros estudiantes, pero, sobre todo, que
tengan practicas profesionales que puedan ser supervisadas y con calidad. De igual
forma, la Secretaria de Educacion Publica, ha sefialado la importancia del enfoque
comunitario para maximizar el impacto del servicio social, de tal manera que, tenemos
gue promoverlo y favorecer el desarrollo sostenible.

Y para esto, nosotros proponemos tres proyectos enfocados a los profesionales de
excelencia con compromiso social, con el objetivo de fortalecer la empleabilidad y el
compromiso social de las y los estudiantes a través de practicas profesionales
enriquecedoras, un servicio social transformador, y programas que impulsen su insercion
laboral.
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Las estrategias claves para lograrlo es, fortalecer la conexién con el mercado laboral a
través de mentoria, asesoria de empleo y alianzas estratégicas, que incluyan también
ferias y una bolsa de trabajo digital, asi como también implementar una normativa
unificada para asegurar practicas profesionales de calidad, pero, sobre todo,
supervisadas, y una mayor alineacion del servicio social con las necesidades locales y
con enfoques de colaboracion interprofesional, que esto, ya lo hemos iniciado a hacer en
el area de ciencias de la salud a través de un proyecto tan exitoso como fue “Nos late
servir’, iniciado por el Rector General, en donde varios Centros Universitarios tuvimos una
participacion importante, pero debemos de seguir estimulando que nuestros estudiantes
sigan sintiendo esa sensibilidad, pero sobre todo, ese compromiso social.

Referente a como generar ecosistemas de bienestar, las universidades no solo debemos
educar sino también debemos de promover el bienestar de la comunidad. De acuerdo a
datos de la UNESCO, el 64% de las enfermedades estan relacionadas con el estilo de
vida y el 74% de la mortalidad también est& relacionada con el estilo de vida. En el caso
particular de México, datos muy importantes como el 18% de diabetes, 50% de
hipertension y 75% de sobrepeso, si a esto le agregamos los problemas de salud mental,
el 50% se han demostrado con ansiedad y el 28% con depresién, de tal manera que
nosotros debemos de contribuir a la generaciéon de proyectos de relevancia que suman
como comunidad, pero también que tengan un factor resonante hacia el exterior.
También, la inequidad en las universidades se manifiesta en brechas de género,
discriminacién y barreras por condiciones socioecondmicas o de discapacidad. La
Universidad de Guadalajara en los ultimos afios ha avanzado de manera relevante en la
eficiencia energética, promoviendo la sostenibilidad hasta el 2003 por ejemplo, ha
instalado 41 parques solares, sumando a un total de mas de 10,000 paneles solares; sin
embargo, debemos de seguir con esta politica del medio ambiente en la gestion de
residuos, recursos hidricos y también en la construccién verde.

Con base a lo anterior, planteamos tres proyectos enfocados a los ecosistemas del
bienestar para nuestra comunidad universitaria, que tienen como objetivo fomentar una
Universidad saludable, inclusiva y sostenible, promoviendo el bienestar integral, la salud
mental, la equidad y las practicas ambientales responsables para nuestra comunidad
universitaria.

¢;Cuales son las estrategias clave que nosotros debemos de fomentar...? En primera
instancia, desarrollar un entorno que fomente los estilos de vida saludable para el cuidado
de la salud fisica, mental y social, y con esto, uno de los propdsitos de este Plan de
Trabajo y de este proyecto es convertir a la Universidad de Guadalajara en una
Universidad Saludable a través de certificaciones. Ademds, también, de fomentar
programas especificos para la atencidon de poblacién universitaria en situaciéon de
vulnerabilidad, reduciendo las brechas y garantizando las condiciones seguras para su
desarrollo. Otro punto importante, también, es fortalecer los principios y las practicas
sostenibles que disminuyan el impacto ambiental, pero, sobre todo, que promuevan la
justicia social y econémica.

En cuanto al modelo financiero y la vinculacion estratégica, la Universidad de
Guadalajara, como una institucion publica depende en gran medida de los subsidios
estatales y federales, los cuales se destinan principalmente al pago de némina, de tal
motivo que para nosotros es sumamente relevante mejorar el salario del personal
académico y el personal administrativo. Ademas, un avance sumamente relevante fue
que, a partir de 2025, la Universidad de Guadalajara contar4 con el 5% del total del
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presupuesto estatal y 0.3% de la infraestructura educativa. Este ha sido un avance con el
Presupuesto Constitucional para Jalisco, pero debemos de hacer lo propio para que la
Federacion también otorgue la misma proporcion de recursos para este caso.

La reciente implementacion de una politica de gratuidad en la educacion, ha incrementado
los requerimientos del presupuesto, por esta razon también nosotros planteamos un
proyecto que vaya enfocado al modelo financiero sostenible y a la vinculacion estratégica
con el objetivo de incrementar los recursos autogenerados para la Universidad de
Guadalajara, mediante la implementaciéon de un modelo financiero pero sostenible,
basado en la diversificacion de las fuentes de ingreso y la optimizacion de la vinculacion
con los sectores publicos y privados.

¢Qué es lo que nosotros proponemos para realizar estos proyectos...? En primera
instancia, diversificar las fuentes de ingreso a través de la oferta de consultoria, servicios
en diferentes areas profesionales y especializadas; ademas, también, de adoptar modelos
innovadores de financiacion mediante alianzas publico-privadas, o bonos de impacto
social. Asi como también, desarrollar programas especificos de actualizacion vy
capacitacion que vayan orientados a empresas profesionales y a la comunidad en
general. Esto es, que nosotros en todos los Centros Universitarios, el Sistema de
Educacion Media Superior y el UdeG Plus, identifiquemos areas de oportunidad en todos
los Centros para generar proyectos enfocados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible a
través de una capacitacion previa. En los ultimos dos afios, en el CUCS, hemos avanzado
con la certificacion de 40 académicos y administrativos con la Universidad de Salamanca
y ellos mismos pueden ser el factor detonador para impactar en toda la Red Universitaria
para la generacion de estos proyectos que van a ser enfocados para resolver problemas
de la sociedad.

(Proyeccion de video):

(Voz en off de mujer): “La cultura es una expresion de nuestra identidad y
nuestro compromiso social. En esta vision de Universidad al servicio de la
sociedad, buscamos promover el arte y la creatividad en cada rincon de
nuestra Institucion, con inclusiébn y accesibilidad para todas y todos;
difundimos el arte e integramos valores esenciales como la transparencia, la
rendicion de cuentas, equidad de género y una cultura de paz y no violencia.
Estos principios nos guian en cada accién haciendo de la gestion eficiente de
recursos un fundamento que sostiene y enriguece nuestras actividades.
Queremos un entorno donde la creatividad y el desarrollo humano florezcan,
en un espacio seguro y digno, la diversidad sea celebrada y la cultura no
tenga limites, en cada proyecto construimos una Universidad que respeta,
transforma y crea oportunidades para toda la comunidad universitaria. Porque
queremos lo mejor para la UdeG, cultura, transparencia y paz para construir
una Universidad digna y transformadora’.

El cuarto propésito relacionado a la difusion de la cultura y la diversidad, presento nueve
proyectos que resumiré en cuatro proyectos para fines de la presentacion.

PAGINA 59 DE 113



En este sentido, en relacién al acceso a la cultura, el INEGI reporté en 2023, que solo el
10% de la poblacién nacional mayor de 18 afios y mas, pueden acceder a eventos
culturales.

¢Cuales son el tipo de eventos culturales a los cuales acceden...? El 42.3% asisti6 a
proyecciones de cine y el 21.3% asistio a conciertos o musica en vivo. Sin embargo, otros
eventos menos frecuentados incluyen exposiciones, espectaculos de danza y obras de
teatro, en ese sentido, proponemos tres proyectos que den lugar al acceso a la cultura,
pero, sobre todo, a la diversidad. El objetivo es ampliar el acceso y la participacion en
actividades culturales en toda la comunidad universitaria, fomentando la apreciacion
artistica y asegurando la preservacion y la difusion del patrimonio cultural para que cada
integrante de la Universidad pueda sentirse valorado en un entorno de respeto y de
diversidad.

Las estrategias claves para poderlo desarrollar es, en primera instancia, asegurar
espacios para el desarrollo de las artes en la Red Universitaria, ejemplo de ello son areas
como el Centro Cultural Atkinson que tenemos en el CUCS y, ademas, que permite cada
semestre la oferta de actividades artisticas y culturales que favorezcan el desarrollo del
talento artistico de la Universidad de Guadalajara y del propio Centro. Otro factor
importante u otra estrategia es la digitalizacién del patrimonio cultural, ya que la UNESCO
garantiza que la preservacién debe de hacerse sobre todo a través de la digitalizacion
para que podamos hacerla mas accesible y equitativa, pero, sobre todo, sostenible. No se
les antoja a todos Ustedes que podamos ver todo lo que presenta el MUSA en un area
digital si no pueden venir desde el sur de Jalisco o desde el norte de Jalisco o en todo el
pais, claro que si, o por ejemplo, que podamos conocer cudles son los murales de las
diferentes preparatorias que son preciosos y que solamente los conocemos cuando
vamos a la preparatoria porque nos invitan a algun evento académico. Este es un factor
importante que debemos de potencializar, incluso muchos museos de Europa y de
Estados Unidos han digitalizado todas sus plataformas precisamente para que podamos
tener un mayor acceso a todo este tipo de acervo cultural, y ademas, también, continuar
con la generacidn de politicas culturales, festivales y actividades, para la promocién de la
diversidad y sobre todo, del pluralismo cultural.

Respecto al presupuesto, el Gobierno estatal aprobé un Presupuesto Constitucional anual
del 5%. Esta pendiente gestionar lo proporcional para el Gobierno federal, sin embargo,
no tengo la menor duda que, asi como se logré la generacion del Presupuesto
Constitucional durante esta gestion del Dr. Ricardo Villanueva Lomeli, podemos lograr
mas para la Universidad con el apoyo sobre todo del Dr. Ricardo que est4 aqui con
nosotros. Bueno, jun aplauso por favor! Un factor importante, también, es el presupuesto
ordinario total por alumno, generalmente este se encuentra entre los mas bajos, entre las
universidades publicas estatales, y en los ultimos afios la extincion de los fideicomisos
que favorecian el desarrollo de los programas con fondos extraordinarios para la
investigacion, impacta directamente en el desarrollo de las funciones sustantivas de la
Universidad de Guadalajara.
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Por esa razdn, propongo dos proyectos enfocados a la cultura de la transparencia y la
rendicion de cuentas con el objetivo de incrementar el presupuesto de la Universidad de
Guadalajara mediante la gestidbn efectiva ante las autoridades federales y la
diversificacion de las fuentes de financiamiento, y si nosotros tenemos que hablar con la
Presidenta de la Republica, seguramente nos podemos entender muy bien porque ella es
cientifica y yo soy cientifico, de tal manera que bueno, este proyecto permitiria garantizar
una administracién eficiente, sostenible y transparente de los recursos sin comprometer la
capacidad de la Universidad para cumplir con su mision educativa a largo plazo.

Las estrategias clave que propongo son: gestionar con el Gobierno federal y la Camara de
Diputados para que se amplie el presupuesto por estudiante de la Universidad de
Guadalajara; capacitacion continua del personal universitario sobre aspectos relacionados
a transparencia y rendicion de cuentas; asegurar procesos de control y fiscalizacion de los
recursos; v, fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas, asi como también, el
disefio de politicas institucionales que favorezcan la sustentabilidad en la planeacion, la
programacion y la presupuestaciéon de los diferentes proyectos.

Actualmente, la Universidad de Guadalajara tiene un total de 335 mil 538 estudiantes.
Entre 2018 y 2023, la matricula de la Universidad de Guadalajara pasé de 287 mil a 335
mil, pero el crecimiento se concentr6 en el nivel medio superior. Sin embargo, en los
altimos semestres, en algunos Centros Universitarios, la matricula ha disminuido, este es
un hecho que no es propio de la Universidad de Guadalajara sino de todo el pais, pero
hay que también tener en cuenta que en el 2024-A algunas sedes del nivel medio superior
no tuvieron alumnos de primer ingreso. Y esto fue debido a que, debido a la propia curva
poblacional que estamos teniendo en el Estado de Jalisco, y que seguramente en los
siguientes afios vamos a tener una disminuciéon en el nivel medio superior, pero ahi es
donde tenemos una area excelente de oportunidad porgue lo que podemos hacer es que,
en esos espacios que no se estan cubriendo con alumnos de Preparatoria, lo que
podemos hacer es favorecer la generacion de carreras de técnico superior universitario,
para lo cual hicimos un analisis de georreferenciaciéon donde identificamos que el sector
agropecuario es uno de los mas solicitados en el interior del Estado.

Razdn por la cual, proponemos tres proyectos enfocados a la cultura de la excelenciay a
la equidad; como objetivo, ampliar la cobertura y garantizar el acceso a la educacion
media y superior de excelencia, pertinente y relevante, sobre todo con énfasis en la
equidad y la inclusién, y reducir la inequidad en la infraestructura, equipamiento y la
calidad de la oferta educativa, entre los Centros Universitarios y el Sistema de Educacion
Media Superior.

Las estrategias claves para lograrlo es aprovechar la infraestructura disponible a nivel
medio superior, para ampliar la oferta educativa con pertinencia y factibilidad, y esto como
se los comentaba a través de carreras técnicas del técnico superior universitario. En
alguna ocasién que yo visité una Preparatoria, un alumno me decia “yo no quiero estudiar
una Licenciatura porque mi papé tiene un huerto de aguacates, y yo lo que quiero es que
me ensefien a como es que yo puedo hacer una carrera técnica para mejorar las
especies”; de tal manera que, en este sentido, creo que tenemos que poner mayor
atencion a cudles son todas y cada una de las necesidades en el interior del Estado.
Ademas, también, de poder dar continuidad a la construccién de los nuevos Centros
Universitarios como son CUTonala, CUTlaquepaque, CUTlajomulco, CUChapala, para
que podamos lograr la mayor oferta y el incremento de la matricula. Ademas, otra
estrategia clave, también, es implementar un plan maestro sistematizado para la
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construccién, el monitoreo y el mantenimiento de infraestructura con equidad y con un
enfoque sostenible en los Centros Universitarios y en las preparatorias de mayor
antigliedad, y con esto les digo que como yo puse desde el primer dia mi Plan de Trabajo
abierto, he recibido muchos comentarios precisamente de muchas preparatorias que
requieren actualizacién de la infraestructura, a pesar de que el Rector General y el
Director del Sistema de Educacion Media Superior, avanzaron tremendamente en estos
afos, sobre todo en el mejoramiento de las preparatorias del Estado, pero todavia adn
nos falta mas. Y por el otro lado, también, el fortalecimiento del UdeG Plus, este es
fundamental para los siguientes afios, nosotros tenemos que incrementar la matricula del
UdeG Plus, no es posible que sigamos teniendo 5,708 alumnos en el UdeG Plus cuando
podriamos incrementar nuestra matricula con proyectos pertinentes a mas de 100,000
estudiantes, pero, para esto, qué se requiere, se requieren plataformas adecuadas y
también un incremento del personal en disefio instruccional, de lo contrario no vamos a
poder avanzar en este sentido, y esto es algo sumamente necesario para los proximos
afios y para el crecimiento de la Universidad de Guadalajara.

Para finalizar, tenemos que continuar con la construccibn de la paz en nuestra
comunidad. Durante 2023, la Defensoria de los Derechos Universitarios de la UdeG
recibio 720 asuntos, 354 referentes a derechos relativos a paz, seguridad e integridad
personal; se formalizaron 587 denuncias por violencia de género, y se dictaron 2 mil 029
medidas cautelares.

En este sentido, propongo un proyecto que vaya enfocado a la Universidad con paz,
segura y libre de violencia, donde permita favorecer que las dependencias de la
Universidad sean espacios seguros, pacificos, respetuosos vy libres de violencia para el
desarrollo pleno de quienes integramos la comunidad universitaria.

Y las estrategias claves para poder lograrlo es incrementar las actividades de promocién
de la cultura de paz y la no violencia, pero no es suficiente con realizar un curso y que
todos nuestros alumnos asistan. Lo que tenemos que hacer es que todos nos
involucremos, autoridades, personal académico, administrativo y obviamente nuestro
alumnado, de esa manera es como vamos a poder transitar a generar una paz positiva
gue la definicion de paz positiva no es Unicamente la ausencia de violencia sino también
que haya justicia social. Por el otro lado, también consolidar las unidades de primer
contacto de la Red Universitaria y optimizar los procesos y protocolos de atencién a la no
violencia.

Finalmente, con humildad, pero con todo el compromiso, solicito a todo el Consejo
General Universitario su voto; ¢por qué...?, porque visualizo una Universidad al servicio
de la sociedad, en donde la educacion, la ciencia y el bienestar colectivo converjan con un
proposito comun, y en donde cada voz cuente. Razon por la cual, al igual que Usted,
quiero lo mejor para la Universidad de Guadalajara.

Muchas gracias.
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(SESION DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS)

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Bueno, agradecemos
muchisimo la presentacién que nos hace el Dr. José Francisco Mufioz Valle, y bueno, a
continuacién abrimos la primera ronda de preguntas. Compariero estudiante ¢me das tu
nombre para el registro...? Yair Ramos, de CUTonala; Jesus Palafox y Jesus Becerra.

El consejero Edgar Yair Ramos Rodriguez (alumno del Centro Universitario de Tonald):
Primero que nada, pues como a todos, imuchas felicidades! por ser candidato. Creo que
también es una gran oportunidad para conocer a quienes estdn haciendo todos estos
esfuerzos por la Universidad. A mi lo que me llama la atencion y creo que me gustaria
profundizar un poquito mas es en su tema de cuidado de la salud, este punto me parece
muy relevante, ya que yo vengo de una carrera que es de sociales y humanidades, si se
llama Estudios Liberales del CUTonald, y me pregunto ¢cudl es esta estrategia, cuales
son los modelos por los que se van a desarrollar en ciertos niveles este desarrollo de
cultura, del cuidado de la salud...? Digo, porque habl6é de temas de salud mental, y habl6
de temas de cuidado, incluso de alimentacion, y pues todo esto tiene como cuestiones de
mucha profundidad en lo estructural. Los estudiantes al igual que incluso los maestros
sufren de ciertas condiciones que imposibilitan a veces este tipo de programas que
parecieran pues muy sencillos, y de repente tienen complejidades tremendas, por ejemplo
el tema de la alimentacion, proponer un sistema donde provoquemos o podamos impulsar
medidas diferentes de alimentacion, donde tengan incluso dietas especiales, que los
alumnos tengan alimentacion que contenga los nutrientes especificos para el desarrollo
continuo, y estamos hablando de estudiantes de bajos y escasos recursos, gente que
incluso no puede gastar por ejemplo, una alimentaciébn dentro de los Centros
Universitarios, que es un tema que se ha venido hablando Ultimamente en este lugar, el
tema de los comedores universitarios y demas, estamos hablando de gente que incluso
tiene problemas hasta para transportarse a la Universidad, estamos hablando de gente
que incluso quienes nos proveen la educacion son nuestros docentes, aquellas personas
gue también tienen ciertos problemas sobre todo en cuestiones de las condiciones de
salud mental, que también sufren estrés, que incluso las condiciones precarias hasta del
salario pueden provocar que estos mismos impulsen una situacion negativa hacia los
mismos alumnos, si las personas que nos hacen pensar que nos ensefian a pensar dentro
de las universidades, como ese es el propésito, vemos que desde ahi ya hay una
situacién complicada en cuestiones de atencion de la salud mental, pues mucho menos
podriamos hablar de los alumnos y de todas estas condiciones estructurales que hacen
falta dentro de la Universidad, y que de fondo no son meramente una situacién que debe
de arreglar la Universidad sino también todos los sectores del Estado y a nivel federal,
pero bueno hablando de eso, me gustaria ver como se estructura desde ese punto.

El Dr. José Francisco Mufioz Valle (candidato a la Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): Bueno, muy importante tu pregunta; en primer lugar, yo quiero decir
que uno de los grandes problemas que tenemos en México y, sobre todo, en los paises
latinoamericanos, indiscutiblemente es el problema de la obesidad y del sobrepeso, eso a
pesar de diferentes politicas publicas que sean han generado no lo hemos podido
resolver, esto por qué, porgue es un problema cultural también en nuestros paises. En
ese sentido, si nosotros desde la Universidad generamos una Universidad saludable y
certificamos a nuestros Centros Universitarios y al Sistema de Educacion Media Superior,
esto va a permitir que los propios estudiantes vayan permeando hacia sus familias para
gue podamos ir disminuyendo la cantidad de personas con obesidad y sobrepeso, esto lo
digo obviamente a largo plazo. Sin embargo, qué es lo que nosotros tendriamos que
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hacer como una Universidad al convertirnos en una Universidad saludable. Bueno,
primero tener puntos muy importantes que tendriamos que desarrollar, el tipo de
alimentacion, fomentar el ejercicio y obviamente también, la salud mental. La mayoria de
los Centros, si no todos los Centros Universitarios, al menos tienen carreras de Medicina,
Enfermeria, Nutricion, Psicologia y Cultura Fisica, que es a lo mejor la que tendriamos
mas que crecer en otros Centros Universitarios para poder favorecer un entorno que vaya
tendiente al bienestar.

En este sentido, para el caso de salud mental, es muy claro lo que tenemos que hacer,
tenemos que generar en los Centros Universitarios estrategias como centros de atencién
para el bienestar, donde nuestros alumnos tengan atencién durante todo el tiempo, pero
no nada mas nuestros alumnos, también los administrativos y los académicos, y esto es
una estrategia que tendriamos que desarrollar entre la Universidad, el Sindicato de
Trabajadores Académicos y el Sindicato de Trabajadores Administrativos, y obviamente
también, la Federacién de Estudiantes Universitarios, para que pueda permear a todos los
niveles. En este sentido, yo te puedo poner el ejemplo del caso, del CAPIB que, es el
Centro de Atencion para el Bienestar, en el 2019 recibiamos 100 consultas al mes,
actualmente, recibimos 500 consultas al mes, mas aparte los externos y también alumnos
de hospitales que vienen siendo alumnos de la Universidad también y que también nos
interesa su bienestar emocional. Por el otro lado, en el caso de la alimentacion, ya
tenemos algunos avances importantes que hemos realizado en algunos Centros
Universitarios, ejemplo de ello, es el CUCSINE (Laboratorio de Gestién de Servicios de
Alimentos), que acabamos de inaugurar, el 4 de noviembre, que es otro espacio que
tenemos en el Centro, donde se genera alimentacion balanceada en el CUCS, a bajo
costo, para los alumnos. Sin embargo, también entiendo que hay muchos alumnos que no
tienen las condiciones ni siquiera para pagar lo que se pueda aportar en estas areas, y
aqui, lo importante es, que nosotros generemos becas a través de trabajo social para
poder fomentar que los alumnos que realmente lo requieran puedan acceder
precisamente a este tipo de alimentacion, que es alimentacion saludable y balanceada.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Maestro Jesus Palafox.

El consejero JesUs Palafox Yafiez (Representante General del Personal Académico/
STAUdeG): Si, gracias. jBuenas tardes! jFelicidades! Dr. Mufioz. Muchas gracias, muy
completa su presentacion, Usted habla ahi de un modelo educativo homologado, yo le
quisiera preguntar ¢si es solo para nivel superior o también para el Sistema de Educacion
Media Superior? Y la segunda pregunta, también habla de desarrollar un modelo de
formacion docente, los académicos y las académicas, ya tenemos un bagaje en el trabajo
docente, y claro que vamos a querer participar para capacitarnos mejor, formarnos mejor,
tener mas especialidades en todas las herramientas tecnolégicas, etcétera; pero mi
pregunta seria: ¢coémo esto nos va a garantizar una promocién académica, que se vea
reflejado en una mejor categoria académica, y, por consiguiente, en una mayor
remuneracion por el trabajo de los académicos y las académicas...? Gracias; seria
cuanto.
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El Dr. José Francisco Mufioz Valle (candidato a la Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): Muchas gracias. Bueno, esta pregunta es sumamente relevante, en
este sentido, cuando hablamos de un modelo educativo, estamos hablando de un modelo
educativo para toda la Universidad de Guadalajara, en el sentido de que el modelo es
aguel que guia los principios y las vocaciones educativas que requerimos para toda la
Universidad, realmente esto no es algo nuevo, fue algo a través de todos los analisis que
realicé de 30 afios atras, de la actual, y de los 30 afios siguientes, de lo que requiere la
educacion superior, y en ese sentido, en el 2001, se generd el primer reporte que se llamé
el Modelo Educativo Siglo XXI, pero que se publicé hasta el 2007. Sin embargo, este no
alcanzé6 a ser aprobado por el Consejo General Universitario durante la gestion del Mtro.
Trinidad Padilla Lopez; sin embargo, hay que retomar ese dato que es tan relevante,
porque a raiz de eso varios Centros Universitarios generaron sus modelos educativos; en
el caso del CUCS, es un modelo por ejemplo por competencias; en el caso de
CUTlajomulco, es un modelo dual, etcétera.

Lo que propongo es que se genere un modelo educativo unificado en toda la Red
Universitaria y que este modelo unificado fortalezca, o sea un paraguas para que
podamos transitar todos los Centros Universitarios a través de diferentes modalidades,
porque también de repente tenemos a veces una dualidad, entre decir si es modelo o es
modalidad, y eso lo define la Ley General de Educacién Superior, cuales son modelos y
cuales son modalidades, de tal manera, que nosotros con esto podriamos avanzar y a la
par tendriamos que hacer un modelo de formacién docente que indiscutible tendria que
favorecer que aquellos que se actualicen pues se ha remunerado a través de las
diferentes convocatorias que emita la Universidad de Guadalajara, ya sea
especificamente para los estimulos al desempefio docente o a través de otras
convocatorias que sean de apoyo a aquellos que se sumen precisamente a este transito
para la reestructuracion curricular.

Si bien, este modelo educativo es sumamente relevante y permite que nosotros
pongamos a punto todos los modelos de la Red, nosotros podriamos decir que en el caso
particular del Sistema de Educacion Media Superior, han reestructurado, pero el
Bachillerato General por Competencias, que en fecha reciente se aprobd, sin embargo,
los bachilleratos tecnoldgicos, todavia falta realizar un analisis, en donde, precisamente,
es un area excelente de oportunidad para poder lograr la apertura en el interior del
Estado, de carreras técnicas o de técnicos superior universitario que fortalezcan el
crecimiento y nos ayuden a favorecer el incremento de la matricula, y obviamente en
ambos casos, pues estaria considerado en que aquellos que se actualicen y que
realmente favorezcan la implementacién, en este caso del modelo educativo y de los
nuevos planes y programas de estudio, pues tengan que mejorar su salario.

Pero algo muy importante, es que nosotros no podemos generar un modelo educativo y
un modelo de formacién docente y mucho menos un modelo de reestructuracion
curricular, sin estar de acuerdo con el Sindicato de Trabajadores Académicos de la
Universidad de Guadalajara, esto por qué, porque indiscutiblemente, al implementar un
nuevo modelo, nosotros tenemos que acotar o llegar a acuerdos precisamente, para que
no exista una movilidad que sea superior en la carga de horas a los profesores, porque si
no entonces, los estariamos afectando. Tenemos que llegar a una gestion donde
directamente podamos articular tanto o implementar el modelo educativo, la
reestructuracion curricular, pero de la mano con Ustedes, si no es imposible.
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El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): El consejero Jesus
Becerra.

El consejero José de JeslUs Becerra Santiago (Representante General del Personal
Administrativo/ SUTUdeG): Estimado Paco, jmuchas felicidades! por tus impresionantes
logros académicos, por tu prolifica producciéon como investigador, como cientifico, de lo
cual nos sentimos orgullosos todos como universitarios. También, ifelicidades! por el
Programa que nos presentas y de manera particular, y a reserva de revisar a profundidad
mediante el QR que nos presentaste, las propuestas especificas para cada uno de los
segmentos que conformamos la comunidad universitaria. Preocupado Paco por algunos
aspectos que ya has venido comentando, la salud psicosocial de los trabajadores, pero
también su salud fisica. Y ante servicios externos publicos que no son de la calidad que
quisiéramos, como el que nos ofrece actualmente el IMSS, al que los trabajadores a
veces vamos por la incapacidad solamente, y debido a toda esa infraestructura de
conocimiento y de recurso humano y de infraestructura que ti mencionas que existe en la
Red Universitaria, en esa, en esa area especificamente de ciencias de la salud,
preguntarte: ¢ si tienes algunas estrategias complementarias que puedas poner al servicio
del personal universitario para mejorar sus condiciones psicosociales y de salud fisica...?,
gue, como bien lo comentaron tanto el Dr. Carlos Ivan como la Dra. Leti, ese camino que
empezamos de la mano del Rector General, el Dr. Ricardo Villanueva, para ir
consolidando un sistema de cuidados y un buen trato, es ahora ya una obligacion a través
de la Norma Oficial Mexicana 035, ¢como garantizar que se cumpla de manera cabal ese
buen trato...?, y, por supuesto, que no todo sea salario emocional, que también hacer
frente a los retos del tope salarial que nos impone la SEP, del crecimiento en el salario
minimo que practicamente de no haber sido por los programas de recuperacion salarial
gue de la mano del Rector General impulsamos en los Ultimos afios, ya el trabajador que
menos gana, ya hubiese sido alcanzado por el salario minimo en la Universidad, y por
supuesto también la inflacion es un reto para el poder adquisitivo de los trabajadores. A
reserva de revisar con mas calma tu propuesta digital, si nos pudieras adelantar un
poquito de las estrategias en este sentido. Gracias.

El Dr. José Francisco Mufioz Valle (candidato a la Rectoria General e la UdeG, periodo
2025-2031): Muchas gracias maestro. Bueno, en ese sentido, yo les quiero comentar que
todos los proyectos que Ustedes pueden ver, que son 36 proyectos englobados en los
cuatro propdsitos sustantivos, todos estos proyectos son proyectos transversales que
involucran indiscutiblemente no solamente a la comunidad, no solamente a los alumnos,
sino a toda la comunidad universitaria, que incluye a académicos y administrativos, y
todas las propuestas van enfocadas precisamente para la mejora del bienestar de toda la
poblacion, en este caso, universitaria. En ese sentido, mencionarles que efectivamente de
acuerdo a la Norma 035, actualmente ya es una obligacién, precisamente el buen trato a
los trabajadores, y en ese punto yo les puedo decir que a veces todos los que estamos en
las administraciones tenemos que voltear a ver en realidad qué es lo que necesitan
nuestros trabajadores, y sobre todo, un factor importante que es escucharlos, por ejemplo,
uno de los mensajes que me enviaron a mi en estos dias a través de mi Plan de Trabajo
era un trabajador administrativo que decia que tiene tres semestres solicitando permiso,
pero que no se lo dan en su Centro porque quiere estudiar una Maestria, y yo creo que en
ese sentido, también nosotros tenemos que ser sensibles para favorecer precisamente el
hecho de que de alguna manera ellos puedan estudiar y puedan de alguna manera
superarse. Entonces me decia, “aunque a mi me dan el permiso por el sindicato, pero no
me lo dan por el Centro Universitario, pues yo no quiero perder mi trabajo”. Tenemos
entonces que llegar, en este caso especifico, a acuerdos que permitan que todos
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podamos favorecer nuestra calidad académica, pero sobre todo también nuestro beneficio
personal, y en ese sentido, hay varias cuestiones, en el caso particular de los
trabajadores, como son problemas, por ejemplo, pues de alimentacion, como Usted bien
los decia, psicosociales, obesidad, hipertension, y por esa razon, dentro de este proyecto
de salud, de Campus Saludable, lo que permito, lo que propongo, es que directamente
nosotros podamos hacer de una manera activa, continua y supervisada, pausas activas,
por ejemplo, para los trabajadores y también diferentes acciones que conduzcan a que
ellos puedan tener el acceso al ejercicio.

Desafortunadamente, todos los Centros Universitarios pues quisiéramos tener un
gimnasio, pero algunos ya no tenemos ni espacio, entonces tenemos que buscar las
areas de oportunidad para poder hacerlo, porque de esto depende precisamente el
beneficio y el bienestar de nuestros trabajadores, tanto administrativos como académicos,
y como ya lo mencioné hace un ratito, el caso particular de la vida laboral pues conduce
finalmente a que tengamos el 64% de la presencia de enfermedades, lo cual es
sumamente alto, y nosotros tenemos que actuar como Universidad.

En el caso de la salud mental, nosotros, bueno, tenemos un area que tenemos turno
matutino y vespertino para atender a los alumnos, trabajadores académicos y
administrativos, por esa razén considero sumamente relevante gque nosotros podamos
lograr en su momento la apertura de este tipo de centros de atencion para el bienestar en
los Centros Universitarios, y si no es posible al mismo tiempo, en todas las preparatorias,
al menos en algunas mas grandes, pero que estén en cercania con los Centros
Universitarios para que puedan favorecer el desarrollo, y sobre todo intervenir en
cuestiones de salud mental. De tal manera que, bueno, estamos enfocados en los
proyectos precisamente para el beneficio de toda la comunidad, y pues bueno, ya Usted
tendra la oportunidad a lo mejor de algunas cuestiones detallarlas de manera mas
profunda, y si no pues estoy a sus 6rdenes para que lo podamos hacer también de
manera conjunta, si es que soy beneficiado por el voto de todos Ustedes.

*

Una vez concluida la presentacion del Programa General de Trabajo de la Dr. José
Francisco Mufioz Valle, y toda vez que dio respuesta a algunas inquietudes planteadas
por algunos integrantes del Consejo, acto continuo, el Dr. Ricardo Villanueva Lomeli
(Presidente del Consejo) agradecio la participacion del candidato participante y pidié que
qguienes no pudieron hacer algun planteamiento lo hagan llegar por escrito a la
presidencia con el compromiso de que el candidato dara respuesta a sus inquietudes.
Enseguida los miembros del presidium se tomaron una foto grupal con el Dr. José
Francisco Mufioz Valle, sobre el presidium, y frente al pleno del maximo érgano de
gobierno de la UdeG.

3. DECLARACION DE SESION PERMANENTE.

Acto continuo, de conformidad con el punto 3 del Orden del dia, el Dr. Ricardo
Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo) declaré en sesién permanente la presente
sesién extraordinaria del 19 y 20 de noviembre del afio en curso. Lo anterior, siendo las
17:23 horas del martes 19 de noviembre. Asimismo, informé que mafana miércoles 20 de
noviembre de 2024, se reanudara la presente sesion, en punto de las 11:00 hrs., en la
sede del Paraninfo “Enrique Diaz de Ledn” de esta Casa de Estudio, para desahogar los
puntos pendientes del Orden del dia aprobado.
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. SEGUNDA PARTE, CORRESPONDIENTE AL MIERCOLES 20 DE NOVIEMBRE
DE 2024

1. 11:00 HRS.: REANUDACION DE LA SESION;

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo), a las 11:10 horas del
miércoles 20 de noviembre de 2024, procedié a reanudar los trabajos de la sesion
extraordinaria iniciada el martes 19 de noviembre del afio en curso, la cual habia sido
declarada en sesidén permanente para continuar este miércoles 20 de noviembre de 2024.
Lo anterior, de conformidad con la convocatoria expedida por esta presidencia el 14 de
noviembre del afio en curso, y de acuerdo al Orden del dia aprobado para la sesién.

Para ello, a pregunta del Presidente, el Mtro. Guillermo Arturo GOmez Mata (Secretario
de Actas y Acuerdos) informé al pleno que conforme al sistema de registro electrénico,
implementado para verificar la asistencia en la reanudacion de la presente sesion, en este
momento se tiene un registro previo de 167 consejeros debidamente acreditados (de un
total de 196), por lo que de conformidad con el articulo 27 de la Ley Organica y 59 del
Estatuto General, ambos ordenamientos de la UdeG, se cuenta con el quérum de ley para
la continuacién de la presente sesion.

Acto seguido, el Presidente del Consejo declaré que con la asistencia de 167 consejeros
se retine quorum de ley; de conformidad con el articulo 61 parrafo segundo del Estatuto
General de esta Casa de Estudio. Con ello, declar6 formal y legalmente establecido el
guérum, por lo que se consideraran validos todos los acuerdos que aqui se tomen.

A continuacién, el Presidente, conforme al Orden del dia aprobado para este 20 de
noviembre de 2024, el Consejo procedi6 a desahogar el punto 2 en los siguientes
términos.

2. EXPOSICION DEL PROGRAMA GENERAL DE TRABAJO DE DOS PERSONAS
CANDIDATAS PARA LA ELECCION DE LA PERSONA TITULAR DE LA RECTORIA
GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA, PARA EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1° DE ABRIL DE 2025 Y EL 31 DE MARZO DE 2031
(PLANTER PEREZ, KARLA ALEJANDRINA Y ROBLES VILLASENOR, MARA
NADIEZHDA), REGISTRADAS ANTE LA COMISION ESPECIAL ELECTORAL, Y

En este punto, el Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo) informé que
las presentaciones de las personas candidatas deberan respetar en todo momento los
términos y condiciones establecidos en la convocatoria de la eleccién, asi como los
acuerdos aprobados por la Comision Especial Electoral. De manera particular, sefialé que
cada persona candidata tiene derecho a utilizar como maximo 45 minutos para exponer su
Programa General de Trabajo, y maximo 45 minutos adicionales para responder a las
preguntas que les hagan las personas integrantes del Consejo, y que, una vez finalizada
cada presentacion, la presidencia organizara las intervenciones de las y los consejeros
interesados, mediante rondas en las que cada integrante del Consejo podra plantear sus
preguntas en un tiempo méaximo de dos minutos.
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Enseguida, a solicitud del Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo) el
pleno aprobd permitir el uso de la voz a la Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez para
presentar su Programa General de Trabajo como persona candidata a Rectoria General
de la UdeG, para el periodo comprendido del 1° de abril de 2025 al 31 de marzo de 2031.
Lo anterior, se aprobé en votacién econémica, por unanimidad.

Acto seguido, la Mtra. Karla Alejandrina ingresé al Paraninfo, saludé a los integrantes del
presidium y se instal6 en el péddium. Asimismo, a peticion del Presidente, el Mtro.
Guillermo Arturo Gomez Mata (Secretario de Actas y Acuerdos) dio lectura a una
Sinopsis curricular de la candidata, en los siguientes términos:

(Sinopsis Curricular de
Karla Alejandrina Planter Pérez)

Karla Alejandrina Planter Pérez nacido en Guadalajara en 1973. Estudi6 el
bachillerato en la preparatoria nimero 7 y la licenciatura en Estudios Politicos
y Gobierno, ambos en la Universidad de Guadalajara. Es Maestra en Ciencias
Politicas y Sociales por la Universidad Nacional Autbnoma de México, donde
se gradud con Mencién Honorifica. Actualmente es doctorante por la misma
universidad.

Trabaj6 durante quince afios como conductora-entrevistadora en radio,
televisibn y prensa y obtuvo el Premio Nacional de Periodismo Cultural
"Fernando Benitez".

Es Profesora-Investigadora de la U. de G., y ha impartido cursos en las
licenciaturas de Estudios Politicos y Sociales, Sociologia, Relaciones
Internacionales, asi como en la Maestria en Ciencia Politica, ademas de
participar en diversos procesos de titulacion, como Sinodal, Presidenta de
Jurado y Directora de Tesis.

Fue co-Coordinadora del proyecto colectivo de investigacion Jalisco en el
Mundo Contemporaneo. Aportaciones para una enciclopedia de la época, en
el que participaron mas de 320 investigadores de diferentes universidades del
estado.

Fue integrante del Sistema Estatal de Investigadores y sus intereses de
investigacion rondan alrededor de la historia y el cambio social, el sistema
politico mexicano y la democracia, temas sobre las cuales ha escrito en libros
y revistas arbitradas y por lo que fue miembro del Cuerpo Académico Aporias
de la Democracia: Teoria, Cultura y Procesos Histérico/Politicos.

Dentro de la Universidad de Guadalajara se ha desempefiado como
Secretaria de Division de la Division de Estudios Politicos y Sociales del
Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades (CUCSH),
Secretaria de la Coordinacion General Académica, Coordinadora General de
Comunicacién Social, Secretaria Administrativa del CUCSH y actualmente
como Rectora del Centro Universitario de Los Altos.
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Actualmente, preside las comisiones en el H. Consejo de Centro Universitario
de Los Altos, periodo 2019-2025 y es integrante de la Comision Permanente
de Educacién del H. Consejo General Universitario de la Universidad de
Guadalajara, periodo 2019-2025.

Es coordinadora del Programa FIL Pensamiento de la Feria Internacional del
Libro de Guadalajara, el "Foro de las Ideas" de la Feria del Libro en espafiol y
Festival Literario LéaLA en Los Angeles, California; y la Feria Internacional del
Huevo (FIH), ésta ultima en un relanzamiento en coordinacién con productores
de huevo, gobierno municipal e iniciativa privada.

Ha sido representante de la UdeG y miembro de las siguientes instancias:

Consejo Consultivo para el Otorgamiento de Premios de la Secretaria

General de Gobierno;

. Comité Técnico de Apoyo de la Comision para la "Realizacion de
Proyectos para Consolidar la Educacion en el Estado”, de la Comision
Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior (COEPES);

. Comité en la Elaboracion del Plan de Entidad de Red, del PDI 2014-
2030
"Construyendo el Futuro";

. Comision de Evaluacion del Fondo de Difusién y Divulgacion de la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de COECYTJAL;

. Grupo de trabajo en la creacion del Disefio Académico del Centro
Universitario de Tonalg;

. Consejo directivo del Centro de Instrumentacion Transdisciplinaria y de
Servicios (CITRANS);

o Consejo Editorial de la Revista de Historia Vuelo Libre, de la Divisién de
Estudios Histéricos y Humanos del CUCSH;

. Steering Committee del Centre for Advanced Latin America Studies

(CALAS), proyecto académico financiado por el Ministerio Federal de

Educacion e Investigacion de Alemania.

En su gestién como rectora del Centro Universitario de los Altos (CUAItos) ha
fortalecido significativamente el area de las ciencias de la salud al aumentar y
diversificar en mas de 200 por ciento la oferta académica con una nueva
carrera en pregrado, maestrias, asi como especialidades médicas, en
enfermeria y odontoldgicas y altas especialidades médicas.

La rectora Planter ha mostrado un particular interés en la salud mental,
impulsando la creacion del Programa Accion Salud (PAS) para abordar la
problematica de ansiedad, depresién e ideacién suicida en la comunidad
universitaria y sus entornos.

Durante la pandemia de COVID-19, coordind al equipo que realizé las

actividades de pruebas, deteccion y vacunacién que se realizaron en la regiéon
de Los Altos.
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En CUALTOS impulsé la incorporacién de materias transversales como "Vida
y entorno sustentable”, "Cultura de Paz" y "Desarrollo de proyectos de
emprendimiento e innovaciéon”, que se ensefian desde el calendario 2023-A y
gue son materias que deben de ser cursadas por los estudiantes de todas las
carreras. Esta iniciativa, alineada con las demandas de un mundo globalizado,
busca formar profesionistas con una soélida formacion académica vy
competencias para enfrentar los desafios del siglo XXI.

Igualmente, ha robustecido el ecosistema de innovacién del CUAItos con el
Centro de Investigacion e Innovacion para las Organizaciones (CllO), instancia
gue se ha posicionado como un referente de la Red Universitaria en materia
de innovacién y emprendimiento.

Programa General de Trabajo de la Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez
como persona candidata a Rectoria General de la UdeG,
para el periodo comprendido del 1° de abril de 2025 al 31 de marzo de 2031

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez (candidata a Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031) jMuy buenos dias a todas, a todos!

- Honorable Consejo General Universitario;

- Senor Rector General;

- Seinor Vicerrector;

- Sefior Secretario General;

- Sefiores ex rectores: Mtro. Trinidad Padilla L6pez y Mtro. Tonatiuh Bravo Padilla;
- Mtro. Alfredo Pefa;

- Dra. Ruth Padilla;

- Invitados especiales;

- Integrantes de la comunidad universitaria;

- Seforas y sefiores:

Me presento ante Ustedes, consciente del honor y responsabilidad que significa ser
candidata a la Rectoria General de la Universidad de Guadalajara.

Vengo a pedirles su apoyo, respetuosamente, para que en los proximos 6 afios podamos
juntas y juntos poner en marcha las ideas, la vision y el Plan de Trabajo que les voy a
compartir en lineas generales, y sobre lo cual vamos a conversar.

Antes que nada, quiero reconocer el talento y los méritos de quienes de manera muy
destacada se han postulado para el cargo mencionado. Les deseo la mejor de las suertes,
y aprovecho para reiterarles que ha sido un honor compartir este proceso con Ustedes:
Leti Mara, Carlos Ivan y Paco, dentro de unas cuantas semanas, al entrar el afio 2025,
comenzaremos las celebraciones de un suceso muy significativo, la reapertura de la
Universidad de Guadalajara, tarea encabezada por José Guadalupe Zuno Hernandez y
Enrique Diaz de Ledn, que conté con el apoyo de un grupo de talentosos profesores.
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Honrar la memoria es un acto de gratitud, pero recordar la historia es un acto de
sobrevivencia, nos sostiene para seguir caminando hacia adelante.

La mejor manera de celebrar estos 100 afios es mantener vigente el impulso creativo que
los hizo posible; ;como...?, dando continuidad a la gran herencia que nos fue concedida
somos herederos de un gran legado sobre el que se ha construido el desarrollo de Jalisco
y de México, somos hijas e hijos de Irene Robledo y de todos los fundadores, pero
también de aquellas personas andonimas que mediante su callada labor, dia con dia,
contribuyeron a dar forma a nuestro Estado y a nuestro pais, dejaron su vida en las aulas
universitarias y se ha quedado impregnada en cada rincén, en cada pared, en el aire
mismao.

Este magnifico recinto, por ejemplo, es depositario de algo que cada universitario ha
dejado al pasar por aqui, una carga simbdlica indescriptible con palabras. Sus murales
nos recuerdan como nacid, son la proyeccién cromatica de las ideas filoséficas y los
sentimientos politicos que le dieron vida a esta Institucion.

A todos, a todos sin distinciones algo nos unifica, el hecho de que somos universitarios.
En otras palabras, compartimos una identidad y esto es fundamental porque a través de
ella te encuentras con el otro, hablas un mismo lenguaje y compartes valores comunes.

El fundamento de nuestra identidad reside en nuestro lema: “PIENSA Y TRABAJA” es
mas que eso, es un faro luminoso que nos sefiala a donde ir. Yo sostengo que no puede
haber mejor lema porque la vida del espiritu y la vida activa son componentes
fundamentales de la condicion humana. La filésofa alemana Hannah Arendt, quien ha
escrito de manera magistral sobre este tema, se refiere a la actividad de pensar como, y
cito: “el habito de examinar y reflexionar acerca de todo lo que acontezca o llame la
atencion al margen de su contenido especifico o de sus resultados”. Pensar, fin de la cita,
pensar te permite sofiar, imaginar mundos posibles y también cuestionar y revelarte;
pensar te ayuda a generar conocimiento para el bien de la humanidad. Sin pensamiento
nos condenamos a ir sin rumbo por el mundo, y lo peor, dejamos de asumir
responsabilidades por nuestros actos.

Pero de nada sirve pensar si no regresas al plano de la accién y no concretas lo
imaginado con trabajo. Cuando esto ocurre la energia del intelecto se disipa en la nada.

La profesora Irene Robledo nos ha dejado una interpretacion de nuestro lema que es
importante recordar, y dice lo siguiente, y la cito: “el imperativo primero del lema era
Piensa, pero el que piensa sin traducir en hechos lo que esta pensando es un demagogo,
y la demagogia, Ustedes saben, levanta discursos, levanta criticas, pero no realiza
hechos”. Venia luego la segunda parte, a consecuencia de la primera, “Trabaja, otro
imperativo, traducir en hechos lo que estamos pensando no es caracteristica de todos.
Todos podemos hablar, todos podemos indicar caminos, todos podemos decir hagase,
pero cuantos podemos llevar a la practica lo que estamos diciendo que se haga’; fin de la
cita.

Hay mucha razén en sus palabras, conectar el pensamiento y el trabajo implica un
proceso de correccibn mutua, es poner a prueba la teoria mediante la practica y
modificarla en caso de que sea necesario. El corolario de todo esto cae por su propio
peso, si en la Universidad no pensamos y trabajamos entonces donde, si nosotros no
hacemos la indispensable conexion entre teoria y practica, entonces quién.
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Debemos aquilatar esta tarea que integra y conjuga el espiritu y la materia. Nosotros en la
Universidad de Guadalajara tenemos la alta misiébn de ensefiar a pensar y a trabajar a la
juventud que nos entrega su vida en nuestras aulas.

Hoy, después de méas de 230 afios de evolucién y a 100 de su reapertura, y a 30 de su
reforma como Red Universitaria de Jalisco, la Universidad de Guadalajara es una eclosion
de la diversidad. Hay diferencias evidentes entre el Norte y los Altos, entre los Valles y la
Ciénega, el Sur y la Costa; la amplia regién metropolitana y la ciudad de Guadalajara.

También, existen diferencias entre las orientaciones disciplinares de las distintas
comunidades escolares, asi como entre las preparatorias, las escuelas profesionales y la
estructura de posgrado. Ademas, cada plantel fue fundado en tiempos distintos y avanzan
a ritmos de desarrollo que no coinciden con los demas, ni tienen tampoco por qué hacerlo.

Esta diversidad no es un defecto, las diferencias constituyen una riqgueza que hay que
celebrar y aprovechar, pues son complementarias. La diversidad nos hace mas fuertes,
mas ricos en perspectivas del mundo, pero nuestras diferencias también se nos presentan
como desafios, pues tenemos asimetrias y rezagos que no debieran existir; tenemos
incluso dificultades para realizar con plenitud y equilibrio nuestras funciones sustantivas, y
esto tiene que ver con la historia y las caracteristicas de los espacios de los diferentes
planteles, las condiciones geograficas, econdmicas y sociales de los distintos entornos de
Jalisco, de ahi que tengamos como reto pensar a la Universidad en su conjunto, pero
estableciendo estrategias diferenciadas para cada Centro Universitario y cada
Preparatoria. No podemos tratar igual a quienes no comparten las mismas condiciones.
Reconocer esto significa reconocer la complejidad de nuestra Institucion y la necesidad de
hacer propuestas de solucion, también complejas, diferenciadas y especificas, segin el
campus o plantel del que se trate.

Por esto, yo propongo una serie de politicas pensadas para avanzar en la superacion de
las asimetrias que todavia nos aquejan, y limitan las capacidades de la Red Universitaria,
gue aun con todos estos desafios ha logrado un crecimiento y proyeccion que nos sitla
como la segunda mas importante del pais.

Veamos tan solo algunos logros: (proyeccion de video)

Como se ha mencionado y como se han visto, en tan solo 30 afios hemos crecido mas de
lo que lo hicimos en 200 afios; y eso entrafia motivos de orgullo y alegria, pero también
fijar la mirada en aquello que sigue siendo asignatura pendiente.

Quiero aprovechar para hacer un reconocimiento especial a la labor realizada por el Dr.
Ricardo Villanueva Lomeli durante su rectorado. Hace mas de 5 afios tuvo voz de profeta
cuando presentd su proyecto ante el CGU, en este mismo ejercicio que hoy estamos
realizando. El hablé de que la Universidad deberia estar preparada para gestionar la
incertidumbre, y un afo después la humanidad tuvo que hacer frente a una enorme
incertidumbre: la pandemia por Covid-19.
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Jalisco sin duda fue uno de los estados que enfrentaron de mejor manera la pandemia y
en ello mucho tuvo que ver la labor de miles de universitarias y universitarios que
liderados por el rector Ricardo Villanueva demostraron que cuando los jaliscienses lo
necesiten su Universidad siempre estara ahi. Gracias Rector por su liderazgo en este
enorme reto.

Durante este rectorado se defendi6 la autonomia de manera férrea, decisiva y con plena
conviccién de que es uno de nuestros grandes baluartes. Hoy, gracias a esa labor la
Universidad tiene un presupuesto constitucional que nos permitira seguir llevando la
educacion superior a todo Jalisco.

Se comenzd a caminar en la reduccion de las asimetrias, sobre todo en equipamiento e
infraestructura a lo largo y ancho de la Red Universitaria; se aplicaron medidas de
simplificacion administrativa y mejora en muchos procesos; se avanzo en la austeridad y
en la operacion de acciones racionalizadoras del uso de la energia, también se aplicaron
medidas para mejorar las condiciones de trabajo de la comunidad de administrativos y
docentes a través de diversas convocatorias de promocion de categorias laborales y
académicas; fue evidente el aumento de la matricula en mas de 51,000 lugares lo que nos
coloca como la Universidad con mayor crecimiento en todo el pais; se garantiz6 el ingreso
al 100% de los aspirantes a Bachillerato, y ademéas se establecié la gratuidad del
posgrado, entre otras muchas cosas. Es necesario, sin duda alguna, dar continuidad a
todas estas politicas.

Sin embargo, siempre hay cosas que resolver y situaciones a mejorar. ES necesario
repensar la manera en que nos integramos como Red que funciona de manera solidaria,
eficaz y buscando realizar objetivos que nos coloquen entre las 100 mejores instituciones
educativas del mundo. A ello les quiero convocar: a Pensar en grande, y mantener un
sentido de unidad, basado en la complementacién generosa y cooperativa de lo que nos
hace diferentes y mejores; a seguir caminando juntos bajo un principio de unién a toda
prueba.

Hemos sorteado muchos obstaculos, y ha sido nuestra unién la que nos ha permitido salir
victoriosos; es ahi en donde reside una de nuestras principales fortalezas, en saber que
en esta Universidad todos cabemos, y todos tenemos mucho que aportar. Estoy
convencida de ello, y reconozco en cada uno de Ustedes los aportes y el compromiso
mostrado con nuestra alma mater, compromiso que no puedo sino honrar y cuidar.

El Programa que propongo es un punto de partida para propiciar una conversacion mas
amplia entre todos nosotros, y es el reflejo de un dialogo que he venido manteniendo con
distintos actores de la comunidad, algunos de los cuales estdn aqui presentes. Se
compone de cuatro agendas de trabajo para las funciones sustantivas, cuatro ejes
transversales, 19 politicas, 69 estrategias, 114 proyectos reitero se trata de una propuesta
a discusion.

Pero, iniciemos hablando de los espacios, de aquellos en donde la vida cotidiana se
desarrolla y donde convergen nuestras funciones mas importantes, o acaso alguien
podria decir que en el laboratorio no ocurren al mismo tiempo la investigacion y la
docencia, la realidad es compleja inasible, diversa, por eso me permito presentar el Plan
de Trabajo de la siguiente manera:
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(Proyeccion de un video breve sobre el aula)

Este es el lugar que todos de manera diferente habitamos o por el cual trabajamos: el aula
reviste tal importancia que aqui es el punto de encuentro de estudiantes con profesores,
es el espacio por excelencia donde se da el proceso de ensefianza-aprendizaje, donde se
ejerce la docencia, donde se concreta la oferta educativa, donde los profesores y
profesoras despliegan sus capacidades, donde se desarrollan las habilidades blandas,
donde se va formando en valores, donde se hace un llamado a construir una cultura de
paz, a ser incluyente, y aprender y desaprender estereotipos y prejuicios en relacion al
género.

En el Plan de Trabajo que propongo se presenta el ejercicio de la docencia a través del
disefio de planes educativos flexibles que se revisen y actualicen de manera mas sencilla,
de tal forma que podamos adaptarlos a los cambios y nuevos retos que la época nos va
presentando.

Si hay algo constante ahora es justamente el cambio y tenemos que aprender a fluir con
él para entenderlo y afrontarlo. El rol de las academias en esto es crucial, necesitamos
fortalecer y reconocer su papel como el elemento nodal del proceso de formacién y
debemos propiciar el dialogo entre ellas, no solo al interior del Centro Universitario o de la
prepa, sino intercentros e interescuelas, y ademas lograr la conversacion y discusion
interdisciplinar, de tal manera que vayamos construyendo abordajes y aproximaciones
metodoldgicas mas completas y complejas.

Reconocer los contextos y las tendencias nos obliga a diversificar nuestras opciones de
aprendizaje. Necesitamos contar con nuevas formas de acreditar el conocimiento, de
certificacion profesional.

Debemos echar mano de microcredenciales, las credenciales digitales, de nanogrados, y
cursos modulares acreditados, ademas de reducir el nUmero de créditos en las carreras
que asi lo permitan, porque reconozcamoslo, en muchos casos estamos sobrecargados.

En este escenario, resulta clave el impulso de una estrategia para la alfabetizacion digital
gue ayude a combatir las llamadas brechas digitales. La tecnologia no es un simple
accesorio que podemos incorporar en nuestra practica metodolégica para mejorar o
facilitar el sistema de aprendizaje; es fundamentalmente una reconfiguracion de los
saberes que nos exige volver a hacernos las preguntas correctas y transformar este
sistema. Por supuesto no ignoro ni omito que esto no puede ser posible si no
garantizamos algo tan basico como es la conectividad.

A la par, resulta prioritario fortalecer y resignificar las tutorias en todos los niveles para
evitar la desercion, el bajo rendimiento, y detectar oportunamente cualquier problema. No
olvidemos que cuando hablamos de desercion no nos referimos a nimeros ni a un
indicador, pensarlo asi es, por decirlo menos, irresponsable e indolente, hablamos de
jovenes, de seres humanos, cuyo proyecto de vida se puede ver truncado, por eso
debemos hacer todo lo que esté en nuestras manos.

Una estrategia mas para ello, es institucionalizar los cursos remediales, particularmente
para los que caen en articulo 35. No olvidemos que el lugar de los jovenes es el aula,
tenemos que ayudarles a permanecer en ella y no echarlos a la calle. Todos, todos
nuestros esfuerzos deben estar puestos en ello.
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Otro de los retos a los que nos enfrentamos es a la necesidad de revisar la pertinencia y
la diversificacion de nuestra oferta. Tenemos que reconocer y fortalecer las llamadas
carreras del futuro, y actualizar y adaptar los programas tradicionales a las nuevas
realidades. No podemos ignorar el hecho de que varios de ellos estan sufriendo una baja
significativa en su demanda. En ese mismo sentido debemos propiciar una interacciéon
una colaboracién un trabajo mas organico entre las y los profesores e investigadores del
Sistema de Educacién Media Superior, del SEMS con las y los del posgrado.

Dimensionemos, el 60% de nuestros estudiantes estdn en las preparatorias, estamos
obligados a reconocer la gran labor que realizan nuestras y nuestros profesores de
Bachillerato, valorar su entrega, apreciar su dedicacion, y entender que lo que hacen es
formar y tocar la vida de jovenes en un momento determinante para su futuro.

El objetivo es también empezar a eslabonar los distintos niveles para trazar una ruta que
inicie en el Bachillerato y termine en el posgrado.

El aula cobra sentido solo si en ella habita también el otro actor protagénico, me refiero al
docente, esa figura que forma y se convierte en modelo, ése quien a través del ejemplo
promueve valores como la honestidad, la responsabilidad, la solidaridad y la justicia, quien
ensefia a trabajar en equipo, quien aprovecha la maravillosa rebeldia natural de las y los
jévenes para sembrar la semilla y forjar el pensamiento critico, ése que nos diferencia de
los automatas. Su figura es indispensable en este entramado por lo que su bienestar es
clave para lograr el buen desarrollo de lo que aqui se plantea.

Debemos reconocer que aun con todos los esfuerzos y logros en materia salarial de la
actual administraciéon todavia falta por hacer. Necesitamos continuar con una politica de
mejora salarial combinada con un programa de estimulos que incluya a los eternamente
olvidados, los técnicos académicos y los profesores de asignatura. Me queda claro que
este es un tema prioritario y voy a trabajar en ello.

Pero también, para el buen desarrollo de sus actividades, necesitamos garantizar mejores
condiciones en el aula misma, ofrecer la capacitacién y formacion para, por ejemplo,
incorporar nuevas metodologias y tecnologias disruptivas, como la Inteligencia artificial
generativa, entre otras cosas.

Ademas de, por supuesto, atender las inquietudes que ellos mismos, nuestros profesores,
nos planteen. En suma, se trata de respetar y revalorar la figura del profesor y la
profesora, para colocarla en el lugar que por derecho le corresponde. Ese es el calado del
aula, el espacio que cuida y acoge una de las actividades mas bellas que existen, la de
formar a seres humanos.

¢Qué nos hablo de la pandemia...?, el conocimiento generado por la investigacion
cientifica, porque sabemos que la humanidad est4 en riesgo si no cambiamos nuestra
forma de vida y de consumo. Por el conocimiento generado por la investigacion cientifica.
¢ Por qué fue posible salir al espacio y llegar a la luna?, por el conocimiento generado por
la investigacion cientifica. ¢ Por qué tenemos en la palma de la mano practicamente toda
la informacién producida hasta ahora por los seres humanos...?, por el conocimiento
generado por la investigacion cientifica.
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El conocimiento cientifico nos salva, nos guia, nos conecta, nos previene, es el faro de
esperanza que se enciende en la Universidad, el espacio natural para el desarrollo de la
investigacion. Convencida de esta premisa es que en el Plan de Trabajo que presento, el
impulso a la investigacion, la transferencia tecnoldgica, y la divulgaciéon, ocupan un lugar
muy relevante.

Las estrategias propuestas buscan la definicibn de una agenda institucional de
investigacion a largo plazo, para lo cual se plantea conformar un consejo asesor, plural e
incluyente, que ayude a la definicion de politicas de investigacién y lineas estratégicas.
Resulta primordial que discutamos al respecto ¢en donde estan nuestras fortalezas, qué
podemos desarrollar mejor, qué queremos hacer con la con la investigacion que
realizamos? Y, sobre todo, ;qué queremos resolver...?

En este sentido, la Rectoria General debe ser un ente articulador que genere y facilite el
didlogo y la colaboracion interdisciplinar e intercentros para la resoluciéon de problemas
con alto impacto social. Esto, se puede lograr a través de la creaciéon de un Fondo para el
Financiamiento de este tipo de proyectos, que ponga en contacto a los investigadores que
estan a lo largo de la Red y que con sus resultados se pueda intervenir la realidad.

Una estrategia mas, que busca generar colaboracién, es la creacion del estimulo al
trabajo de equipos intergeneracionales, ya sea en una disciplina o interdisciplinarios, a
través de estos equipos se busca la mentoria de parte de las y los investigadores
consolidados para que ayuden a los que inician a trazar de manera méas efectiva su
trayectoria, y al mismo tiempo se va trabajando en el relevo generacional.

Para ello, es necesario impulsar la incorporacion temprana a la investigacion, crear las
condiciones para que los investigadores puedan realizar su trabajo, y generar
conocimiento es primordial.

Necesitamos construir una politica de fortalecimiento institucional que identifique las
distintas necesidades que tienen; a ver, no es lo mismo un investigador que esta iniciando
a uno que va a medio camino, con uno ya consolidado. Por eso, se requiere plantear
estrategias diferenciadas, a manera de tiros de precisién, que construyan los ecosistemas
gue nuestras investigadoras e investigadores requieren, seguin el momento en que se
encuentren.

Ello pasa por supuesto por el fortalecimiento de los laboratorios y los espacios de trabajo,
por el apoyo para la movilidad nacional e internacional, por la creacion de un Fondo para
el pago de publicaciones de calidad. Requerimos crear colecciones editoriales de
divulgacion y fortalecer nuestras revistas universitarias de calidad, siempre teniendo como
telén de fondo, el fomento a una cultura de rigor, calidad y honestidad en la investigacion.
De esta manera la investigacion de calidad debe ser uno de los ejes de nuestra identidad
universitaria.

El patio y la cancha son los espacios clave para la formacion integral de nuestras y
nuestros estudiantes. El deporte, el baile, el canto, el yoga, y otras actividades, ademas
de muchas acciones académicas al aire libre, resultan fundamentales en la vida de las y
los jovenes. Las competencias deportivas generan bienestar fisico y mental, pues forman
el autorrespeto y ayudan a la salud emocional.
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Por si fuera poco, el deporte y los performances colectivos desarrollan el sentido de
pertenencia a la Universidad, y fortalecen la identidad. Las llamadas habilidades blandas,
el trabajar en equipo, el aprender a interactuar, tienen mucho que ver con estas
experiencias.

No es casual la antigua maxima de “mente sana en cuerpo sano”, y ahora que cito a los
griegos, resulta interesante saber ¢qué pensaban del deporte? Lo consideraban una
especie de microcosmos de ideales morales, civicos y espirituales, que se integraba a su
cultura, religion y sistema educativo.

Y ¢qué pensaban del arte?, era una expresion de sus ideales de belleza, proporciéon y
armonia. Era un medio para reflejar la divinidad, el orgullo fisico, y el pensamiento
filoséfico. En la Republica, quiza el libro mas famoso de los Dialogos platénicos se piensa
el arte como parte del orden social y a la educacién artistica como fundamental para la
formacion de ciudadanos. Desde esa visidn, nosotros en la Universidad de Guadalajara
hemos impulsado una serie de talleres artisticos y deportivos, para abonar a la formacion
integral de nuestras y nuestros estudiantes.

Mi propuesta ahora es no solo formalizarlos y reconocerlos como parte del curriculum sino
profundizar en ellos para que lo que aprendan ahi se concrete en una orquesta, en un
grupo de teatro, en un equipo de basquetbol o de futbol, semiprofesional. Estamos
hablando del derecho que tienen nuestras y nuestros estudiantes al ocio, al tiempo propio,
como una prerrogativa inalienable a través de la cual también se forma la personalidad y
se desarrolla la experiencia humana.

Esta agenda dedicada a la extension y responsabilidad social, pone especial énfasis en el
compromiso que nuestros estudiantes deben tener no solo con ellas y ellos mismos, sino
con su entorno y su sociedad. Y es que en la Universidad no se aprende nomas a hacer
algo, se aprende a integrarse de forma constructiva a la comunidad.

Lo he dicho en otras ocasiones, lo que aqui se aprende solo tiene sentido si se ejerce alla
afuera, si se usa en un sentido mas profundo para ayudar a los demas. Por eso, tenemos
que seguir impulsando proyectos de intervencién social, campafias de salud humana,
animal y medioambiental; lograr que las brigadas multidisciplinarias lleguen a mas lados y
atiendan a los mas necesitados.

Todo ello, es parte de nuestra responsabilidad social, y es otra manera de promover en
nuestros estudiantes la empatia, la solidaridad, el compromiso social y la gratitud, al
tiempo que pone en practica los conocimientos adquiridos en el aula.

El agora es el espacio de los simbolos, es nuestro puente con la cultura y los significados,
es el sitio de la palabra, de la creacion, del sentimiento.

La cultura y las artes representan la vida y la realidad de mil maneras distintas, nos llevan

a la accion, hacen de nuestro caminar por el mundo una experiencia inolvidable, una
emocion unica.
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La cuarta agenda de trabajo dedicada al desarrollo y difusién cultural persigue cuatro
grandes objetivos: cuidar y fortalecer los proyectos culturales que nos han posicionado
como referente en México y en el mundo: la Feria Internacional de Libro, el Festival
Internacional de Cine, la Feria Internacional de Musica, Papirolas, la Catedra “Julio
Cortéazar”, el Ballet Folclérico, la Orquesta Higinio Rubalcaba, el Museo de las Artes, el
Auditorio Telmex, el Teatro Diana, y por supuesto, el maravilloso Conjunto de Artes
Escénicas; todos ellos espacios que la sociedad ha hecho suyos y que son un baluarte no
solo de nuestro Estado sino de nuestro pais en general.

La Universidad de Guadalajara es reconocida como uno de los grandes referentes del
desarrollo y la difusién cultural de México, y ese es uno de nuestros patrimonios que
debemos custodiar con ahinco, pero a la par debemos apostarle a la formacién de
publicos en todo el Estado, de manera que la Red Universitaria pueda albergar también
las distintas manifestaciones artisticas y culturales de calidad.

Necesitamos llevar mas eventos de calidad a las regiones para que nuestra comunidad
tenga acceso a ellos, y por supuesto tenemos que continuar con el Proyecto de Cinetecas
para nuestra Red, intensificaremos el apoyo a la produccion artistica y cultural local.
Jalisco es cuna de artistas y no solo el espacio para presentar a quienes vienen de otras
latitudes. Y seguiremos ampliando y diversificando nuestra oferta artistica. Queremos
hacerla mas fuerte, las razones para ello, sin duda, son inagotables.

Esto es parte de las cuatro agendas de trabajo que planteo y que solo podremos
desarrollar con el soporte y apoyo que nos dan nuestras compafieras y compafieros
administrativos y operativos.

Quiero decirles gue los he escuchado con atencién a lo que me han planteado, y sé que
también debemos hacer una revisién al salario y al tabulador para que éste sea mas
horizontal, que debemos replantear los criterios para el ingreso y privilegiar las
habilidades blandas, que la capacitacién debe ser continua y sistematica, y que debemaos
plantear la carrera administrativa que favorezca y reconozca el desarrollo y crecimiento
del personal.

Y ante todo, me queda clarisimo, como dice el sefior Rector General, el buen trato no
cuesta, que todos independientemente de la funcién que realicemos somos personas que
merecemos ser tratadas con dignidad y que se respeten nuestros derechos. Por eso,
guiero decirles a todos, especialmente a los gremios, que en el Plan de Trabajo que
planteo, ya hay un taller obligatorio de capacitacion a directivos para que conozcan y
respeten el Contrato Colectivo de Trabajo, uno de nuestros principales instrumentos para
resolver las diferencias y conflictos que puedan presentarse. Es, simplemente, poner en el
centro el respeto a la dignidad humana y el respeto a los procedimientos que nosotros
mismos hemos acordado para guiar nuestra convivencia.

Como lo sefialé casi al inicio de mi intervencion, las agendas de trabajo que se han
presentado estan acompafiadas de cuatro ejes transversales:

Sostenibilidad y Medio Ambiente;

Bienestar, Género, Inclusion y Cultura de Paz;
Innovacion y Emprendimiento, y

Gestién y Colaboracion Institucional.
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El Bienestar es uno de los ejes mas amplios pues en €l planteamos acciones relacionadas
con la cultura de paz, el género y la inclusién, asi como los cuidados, una agenda que por
cierto gana cada vez mas espacio a nivel internacional.

Mencionaré aqui tan solo algunas propuestas que impactan a estudiantes, académicos,
operativos y administrativos. Primero, lo mas importante en la vida es la salud, sin salud
no tenemos nada.

PROPUESTAS

Desde hace mas de 200 afios en Jalisco nacieron, casi al mismo tiempo, dos instituciones
hermanas, que son un baluarte, obviamente nuestra querida Universidad de Guadalajara
y el maravilloso y entrafiable Hospital Civil, hijjos ambos de Fray Antonio Alcalde.

Tener un Hospital-Escuela ha sido una de las mejores ideas que se han podido cristalizar
en Jalisco. Ahi se forman las y los mejores médicos, asi como las y los mejores
enfermeros del pais, y al mismo tiempo se le brinda atencion de alta calidad a quienes
menos tienen, honrando ese maravilloso lema que le habla “A la humanidad doliente”. Por
€s0, quiero compartirles mi propuesta.

Promover junto a los Hospitales Civiles y ante las instancias correspondientes la creacion
e institucionalizacion de una Red de Hospitales Universitarios en las distintas regiones del
Estado, donde se imparten las carreras de salud. Por lo pronto esa Red ya esta
floreciendo con la proxima apertura del Hospital Civil de Oriente. No podemos entender a
la Universidad de Guadalajara sin los Hospitales Civiles, y no podemos entender a los
Hospitales Civiles sin la Universidad de Guadalajara; todo mi reconocimiento para la labor
gue ahi se realiza.

También sabemos la necesidad de contar con lactarios en las distintas sedes. Queremos
gue las madres se queden un poco MAas con sus recién nacidos, y por eso hemos
pensado en algo que hemos llamado "Puentes de maternidad”. Estamos convencidos que
los padres también deben cuidar a sus bebés y tienen el derecho de gozarlos. Por eso
creemos que se requiere de una ampliacion en las licencias de paternidad.

Todos, en algin momento, hemos tenido a un familiar enfermo que requiere de nuestro
cuidado y lo que necesitamos es que nuestra Institucion sea sensible a ello, y que en esos
periodos podamos aspirar a horarios flexibles y permisos especiales.

La salud mental de toda la comunidad es algo que requiere particular atencion; por eso,
debemos intensificar las acciones que ayuden a bajar el estrés y la ansiedad a través de
politicas generales con estrategias diferenciadas que incluyan talleres, intervenciones y la
creacion de Brigadas para el Cuidado Emocional.

En materia de género e inclusion, necesitamos contar con un programa de seguimiento a

las denuncias por violencia de este tipo. Debemos fortalecer a los primeros contactos, a la
Red de Reeducacion y a la Red de Masculinidades Positivas y Responsables.
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Requerimos acciones afirmativas para la comunidad LGBTIQ+. Les doy solo un dato,
segun la encuesta realizada por la Unidad para la Igualdad de la UdeG, y el Colectivo
Diverso, el 37 % de los miembros de nuestra Institucion forma parte de dicha comunidad,
la cifra no es menor, y por supuesto también debemos pensar en nuestros alumnos que
vienen de pueblos originarios, y reconocerles el espafol como segunda lengua.

La reduccion de la jornada laboral es un tema gue gravita en el debate internacional. Una
iniciativa al respecto se encuentra ya en la Cadmara de Diputados de nuestro pais.
Nosotros, en la Universidad de Guadalajara, debemos entrar a la discusion y plantear las
bondades y los retos que se nos presentan con bajar de 48 a 40 horas la carga horaria,
iniciativa que tiene como telén de fondo el equilibrio entre la vida laboral y la personal.

El hambre duele, y duele fisicamente a quien la padece, pero deberia de pensarnos a
nosotros también si tenemos un minimo de empatia. Es cierto, dar alimentos no es una
funcion de la Universidad, pero una universidad publica no puede ser indolente ante esta
situacion y desentenderse del problema; eso es facil, eso lo hace cualquiera. Pero
nosotros, la Universidad de Guadalajara no.

Asi como hace 30 afios esta Universidad se transformé en Red y sali6 de Guadalajara
para ir a las diferentes regiones en blsqueda de aquellos jovenes, esos, los mas pobres
que de otra manera no habrian tenido la oportunidad de estudiar; ahora, tenemos que
buscar alternativas creativas para coadyuvar a minorar este problema que se nos
presenta como un lastre. Es necesario plantear esquemas que ofrezcan las comidas a
bajo costo y también que haya becas de alimentacién para los casos mas urgentes; asi lo
estamos haciendo en CUAIltos desde hace casi 3 afios, quienes mas lo necesitan nos
hacen la solicitud y luego de ser aprobada por la Comisién de Condonaciones y Becas,
asi como por el Consejo de Centro, se les da un desayuno o una comida de manera
gratuita, pero en algunos casos, aquellos que estan en absoluta vulnerabilidad
alimentaria, les ofrecemos ambos alimentos, el desayuno y la comida. Busquemos de
manera creativa como hacerle frente a un problema que ahi esta, y hagamos lo nuestro
por el simple hecho de que lo padecen nuestras y nuestros estudiantes.

He planteado aqui algunos de los elementos que conforman el Plan de Trabajo, y como lo
han podido ver, desde que me registré como candidata, el lema que me ha acompafiado
es “Pensemos en grande”, asi, en plural, “Pensar en grande” no es un tema del tamafio
numeérico de indicadores en abstracto; de hecho, poner en el centro a los indicadores es
un error, éstos, los indicadores, deben de ser la consecuencia l6gica de una politica que
esta detras.

“Pensar en grande” tiene que ver con la significaciéon del impacto que producimos en la
sociedad. ¢Qué impactamos...?: simpactamos la vida de quiénes...?, ;cuantos y de qué
manera...?, ;a dénde queremos dirigirnos...?, ;qué problemas concretos queremos
resolver...? Esto es una invitacion a pensar en horizontes temporales de mas largo
alcance, entendiendo que en un mundo en constante cambio es necesario ajustar
continuamente el rumbo para cumplir mejor nuestra mision.

Quiero invitarlos ahora a que vean qué sucede cuando se piensa en el largo aliento, pero
también en el mayor alcance y la pertinencia de lo que hacemos.

PAGINA 81 DE 113



(Proyeccion de video):

(Voz en off de mujer): “;Y si pudiéramos salir al espacio?, y ¢si pudiéramos
llegar a la luna?; dos preguntas que cambiaron nuestra historia en 1955. Un
suefio que parecia imposible, pero que se cumplié el 20 de julio de 1969.

Pensar en grande no solo nos llevo a las estrellas; nos inspird6 a usar la
imaginacion para responder grandes preguntas; nos motivé a construir sin los
limites de una época, y a trabajar en proyectos de largo aliento.

Durante la carrera espacial encontramos un mundo de posibilidades. Fueron
mas de 2000 invenciones que hoy son parte de nuestra vida diaria, desde las
resonancias magnéticas que nos ayudan a descubrir enfermedades, el
desarrollo de las celdas solares, hasta los dispositivos GPS que usamos todos
los dias. Pensar en grande nos ayuda a derribar diferencias, a abrir dialogos y
sembrar esperanza.

Nuestra Universidad esta a punto de cumplir 100 afios, un siglo de historia, de
retos y de crecimiento. Hoy es momento de imaginar un futuro donde la
educacion y la mente colectiva nos sigan llevando mas alla de lo que creemos
posible. Continuemos construyendo, juntas y juntos, una mejor Universidad
para llegar tan lejos como quienes sofiaron llegar a la luna.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez (candidata a Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): Pensar en grande es imaginar y planear la Universidad que
queremos para el futuro; imaginar el mafiana sin ataduras ni complejos; planear con visién
de largo aliento y trabajar dia a dia para cumplir cada objetivo. Es cierto, nuestra
Universidad no se reinventa cada sexenio y existen politicas que se han mantenido en el
tiempo, por ejemplo, la politica de crecimiento de la infraestructura o la de la calificacién
de la planta académica.

Sin embargo, todavia hace falta hacernos otras preguntas, y no esperar a que por inercia
la época nos avasalle. Tenemos que salir a su encuentro para moldearla de acuerdo a lo
gque necesitamos, y queremaos.

Pensar en grande es fijar al mismo tiempo los primeros 6 afios de este trayecto que
queremos recorrer y construirlos juntos. Pensar en grande es también, y quiero
subrayarlo, cuidar lo cotidiano, el trabajo que esta comunidad realiza dia a dia.

Comparnieras universitarias y universitarios:

Tengamos confianza, creamos en nuestra herencia y forjemos nuestro destino, haciendo
equipo y sumando las fortalezas de todas y todos; porque los grandes proyectos son
sinfonias en la que cada instrumento aporta su melodia Unica; porque los grandes
proyectos son un mundo en los que caben muchos mundos; porque los grandes
proyectos solo son posible cuando se erigen en colectivo.

Por todo ello, construyamos juntos la mejor Universidad de México.

Pensemos en grande.

Muchas gracias.

PAGINA 82 DE 113



(SESION DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS)

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Agradecemos esta primera
presentacion del dia de hoy, y bueno, pues acto seguido, como lo hemos venido
haciendo, abrimos una ronda para tres preguntas, y las demas, las que no alcancemos las
hacemos por escrito. Entonces, si me ayudan, la consejera Zoé€, JeslUs Becerra y Jesus
Palafox. Y ahorita vemos si nos da el tiempo. Muy bien, entonces empezamos con Zoé,
primero las damas, como lo hemos hecho. ;Si nos ayudan...?, si, no; ahi esta. Listo.

La consejera Zoé Elizabeth Garcia Romero (Representante General del Alumnado/
FEU): Muchas gracias al sefor Presidente, al Consejo General Universitario. Dra. Karla,
imuchas felicidades! por dar un paso al frente, porque creo que nos ha quedado claro en
estos dias que contamos con candidatos y candidatas de lujo, y no quiero dejar de
reiterarlo. Aplaudo tu visién; las y los estudiantes estamos en el aula, estamos en el
laboratorio, estamos en el patio, la cancha, y deberiamos estar en los auditorios. Hay que
buscar la democratizacién del capital cultural, y las y los estudiantes estamos en esos
espacios. No estamos en las oficinas. Y aplaudo mucho esa vision, eso es lo que
merecemos las y los estudiantes. Y en ese mismo sentido, me gustaria preguntarte,
porque me parece gue en los Ultimos afios nos hemos dado cuenta que existe esta
politica de estar en los espacios para conocer cuales son nuestras problematicas. ¢ Como
piensas, doctora, seguir con esta politica y si piensas continuarla...?; muchas gracias.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez (candidata a Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): Muchas gracias por la pregunta. Sin duda, pienso continuar con ello
y profundizar. Justamente, una de las apuestas de pensarlo de esta manera fue plantear
la visita de los espacios en donde convergen toda la comunidad y todas las funciones
sustantivas; estar cerca de ellos para saber qué es lo que necesitan, y vuelvo a decir algo
que he reiterado todo el tiempo y que es producto justamente de mi paso por distintas
partes, que somos diferente, y también los estudiantes son distintos, dependiendo, y
tienen necesidades diferentes, dependiendo del lugar en el que se encuentren.

Por supuesto que quiero una politica de cercania, por supuesto que quiero saber qué es
lo que les pasa. Tan quiero saber que estoy planteando que lo que hacemos en CUAIltos
gue es algo que en términos formales no nos tocaria a la Universidad, nos estamos
haciendo cargo de ellos, como es algo, como lo digo, que es tan doloroso como es el
hambre.

Entonces, quiero continuar, quiero saber ;qué es lo que quieren, qué les interesa...?,
para ir construyendo en conjunto. Lo digo, la Universidad y sobre todo la universidad
publica, habla en plural. Entonces, pues es estar en continuo dialogo con las
representaciones estudiantiles y con los estudiantes en general, porque finalmente son las
voces, son los que traen también el diagndstico de lo que pasa en los distintos lugares.
Poder saber conectar, ver que si podemos construir, construirlo, y ver con toda
honestidad lo que no se puede decir, y decirlo con esa franqueza. Esto no se puede. pero
plantear como si, como le podemos hacer. Porque me queda claro, el centro son Ustedes.
Nosotros, todos los que estamos aqui, administrativos, operativos, profesores,
investigadores, trabajamos para los estudiantes.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): El Mtro. Palafox.
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El consejero Jesus Palafox Yanez (Representante General del Personal Académico/
STAUdeG): Si. jMuy buenos dias! jMuchas felicidades Karla!, Dra. Karla Planter, perdon!
Verdaderamente es una presentacion que casi nos hace dificultad para preguntar porque
casi todo estd expuesto, pero lo que me gusté mucho es al respecto de los cursos del
Contrato Colectivo de Trabajo. El Contrato Colectivo de Trabajo, como todos sabemos, es
la relaciéon bilateral para que la educacién, nuestro trabajo, y todo lo que presenta la
Universidad se lleve de la mejor manera. Definitivamente eso va a ser una piedra angular
para evitar cualquier problemética en un futuro. Pero si me gustaria hacerle una pregunta
doctora, en el sentido de que ¢ va a seguir haciendo una promocién académica tanto para
los profesores de asignatura, técnicos académicos, como Usted bien lo dijo, profesores de
carrera, amplia, de acuerdo al trabajo ya realizado por todos nosotros en los cualitativos y
cuantitativos, que dignifique su remuneracion, y que en un futuro les permita retirarse con
una pension suficiente y digna...?; seria mi pregunta. Muchas gracias doctora.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez (candidata a la Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): Muchas gracias. Si este Consejo me elige, precisaria maestro,
vamos a hacer convocatorias. Yo plantearia convocatorias con Ustedes para la
construccién de, si, justo eso, de convocatorias que permitan el desarrollo y el crecimiento
de nuestro personal académico y administrativo. Yo les mentiria si llego y digo que vamos
a hacerlo y lo vamos a cambiar inmediatamente, eso es imposible, y todos lo sabemos, es
un tema econdémico, pero no es un tema de voluntad, es un tema financiero, pero si
podemos ir gradualmente estableciendo una politica, trabajada en conjunto, justamente,
para darle continuidad y profundizar en eso. Me parece que el tema salarial, yo no
conozco a hadie que no sea un tema fundamental en su vida. Trabajamos para desplegar
todas nuestras capacidades, pero también para vivir bien.

El consejero José de JeslUs Becerra Santiago (Representante General del Personal
Académico/ STAUdeG): Gracias. jBuenos dias a todas y a todos! Dra. Karla, primero
agradecerte por la capacidad de escuchar, por las reuniones previas que tuvimos la
oportunidad de tener, pero esa capacidad de escuchar y sobre todo de comprometerte
con algunas de las propuestas que nosotros hicimos, y que tiene que ver como tl lo has
muy bien planteado, programas de recuperacién salarial al personal administrativo, ya el
salario minimo nos estd tocando la puerta, y hace algunos afios ganabamos dos, tres
veces el salario minimo, el que menos gana, gracias a que como tu bien lo comenta en
este periodo tuvimos varias convocatorias de recuperacion salarial, no nos rebasé6 el
salario minimo, pero ya estamos en ese limite.

Reconocerte, agradecerte que lo tengas considerado, asi como también iniciar, consolidar
y fortalecer el sistema de cuidados que también implementamos y hemos venido
avanzando en la gestion del Dr. Ricardo Villanueva. La verdad es que cuando, como, te
platicamos desde que nos reunimos con el Comité Ejecutivo, el que hayamos tenido estos
logros en un periodo de practicamente crecimiento cero en cuanto a recursos con la pura
inflacion, la verdad es que nuestra expectativa con un presupuesto constitucional, ése
seria nuestro piso y de ahi para arriba. Gracias por comprometerte, por escuchar y por
saber plasmar nuestras inquietudes en tu Plan de Trabajo. Entonces, ¢cual seria la ruta
Karla para, los resultados de lo que hemos venido platicando, y que nos planteas hoy...?
Gracias
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La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez (candidata a la Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): Muchas gracias, al revés, a Ustedes, por darme la oportunidad,
porque me presentaron un panorama también que no conocia a profundidad, y que me
dio elementos para, justamente, construir este Plan de Trabajo. A ver, por un lado, va lo
salarial, que eso ya lo comentamos, eso responde a necesidades financieras especificas,
pero hay otra serie de cosas que no necesitan dinero, y que podemos irlas haciendo. Les
dije lo de, ahorita lo mencionaba el maestro, lo de los talleres a los directivos, porque
ambos sindicatos me comentaron exactamente lo mismo, ahi vi la necesidad de que fuera
obligatorio este tipo de cosas, pero también podemos ir haciendo, a mi se me hace muy
interesante esto que hemos llamado el “puente de maternidad”, por ejemplo. Si Ustedes
se dan cuenta, nosotros tenemos aproximadamente cada cuatro meses un periodo de
vacaciones, la maternidad, la licencia por maternidad son 3 meses. Si nosotros, porque
estuvimos haciendo los célculos, si nosotros damos este puente que pueden ser de 15 o
17 dias, que no pasa nada, porque no todas las mujeres estan teniendo hijos en este, al
mismo tiempo, y las juntamos con las vacaciones, tienen un mes mas para estar con sus
hijos en un momento que es importantisimo para la madre y para el bebé; ese tipo de
acciones afirmativas o esto que decia que muchos Centros Universitarios y preparatorias
aplicamos, pero que no debe de estar a merced de la voluntad o no del directivo. Cuando
tenemos problemas reales tenemos que ser flexibles. Voy a contar un caso: una persona
pide un permiso administrativo para cuidar a su mama, porgue su mama la acaban de
operar de una muela y le dicen “eso no es grave”. La sefiora tiene 95 afios. jClaro que era
una situacion grave! Si tienes 40, pues evidentemente no, pero con 95 si, es apelar a la
sensibilidad, por un lado, pero es institucionalizarla para no quedarnos en eso nomas, en
la buena voluntad. Entonces, hay una serie de puntos ahi que podemos, insisto, si
Ustedes me eligen, empezar a trabajar a partir del 1° de abril en cosas que si se pueden
hacer, que no generan un impacto econémico importante, y si generan mucho bienestar
entre las trabajadoras y los trabajadores.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Bueno, es que como si se
ajustd Karla al tiempo, si tenemos la posibilidad de abrir una ronda mas, nos quedan
cerca de 25 minutos. Entonces, abrimos una segunda ronda de preguntas. Esto es, la
consejera, y alla... Enfonces, vamos a esta rapido, a este bloque de tres, no, y después
vemos si alcanzamos otra ronda. Bueno, que Memo me ayude a decidir. Muy bien,
adelante consejera.

La consejera Valeria Rivera Rodriguez (alumna del Centro Universitario de Tonald):
iMuchas felicidades Dra. Planter! Realmente su Plan de Trabajo me ha parecido
inspirador, realista, y con un espiritu de mejora verdaderamente excepcional. La felicito.
Yo soy estudiante de Ingenieria en Nanotecnologia del Centro Universitario de Tonala, y
puedo decirle que mi pasion principal es la investigaciéon cientifica. Una vez que entré a
ese mundo me enamoré, y yo pienso continuar. Es por eso que le reconozco y le
agradezco el planteamiento estratégico que Usted propone para el impulso de la
tecnologia y la innovacion, ya que, pues existe una deuda, no, respecto a eso. Ahora bien,
existe un reto muy grande para lograr estos objetivos de mejora, y es que la Universidad
nos ofrezca las herramientas necesarias para desarrollar debidamente un proyecto de
investigacion en materia cientifica, por ejemplo, en mi carrera requerimos de equipos de
caracterizacion que son inexistentes en la Universidad o son muy dificiles de acceder a
ellos, puesto que existe una demanda increible de todos los Centros Universitarios. Por
ejemplo, CUCEI, que tiene mayor equipamiento pues siempre esta super ocupada la
agenda para acceder a estos equipos, y no solamente para poder procesar una muestra,
por ejemplo, sino también para nosotros como estudiantes aprender a utilizar este equipo,
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puesto que es debidamente necesario en estos campos de investigacion, por lo que mi
pregunta es: ¢cOmo es que su gestion atenderia esta problematica, seria acaso
definiendo un presupuesto especifico para la compra y el mantenimiento de estas
tecnologias, asi como la certificacion extracurricular para formar técnicos en estos
equipos, o podria ser quizas mediante alianzas con Centros de Investigacion que nos
garanticen un éptimo aprendizaje y lograr este desarrollo cientifico planteado...? Gracias.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez (candidata a la Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): Muchas gracias. No sé, o es “y”, con esto ultimo que dices. jClaro!,
alianzas también hay que..., porque ademas las alianzas nos ayudan a todos. Trabajar en
equipo nos ayuda a todo, es la mejor forma. Entonces, jclaro!, continuar con alianzas
estratégicas, las que ya existen y las que no llevarlas a cabo, y acabas de poner un,
mencionar algo que es importantisimo, que tiene que ver con los técnicos, que puedan
operar un equipo. Les voy a contar, en CUAItos compramos un gran equipo, maravilloso,
llegd, y no lo sabiamos utilizar, y entonces estuvimos buscando por todos lados y nadie
sabia utilizarlo. Tuvimos que traer a un especialista de fuera para que nos capacitara para
poder usarlo. Entonces. si entiendo perfectamente lo que significa ese tema, que hay que
tenerlo asi, como parte de las politicas cuando se adquieran el equipamiento. A ver, la
actual administracion invirti®6 mucho en tratar de reducir las asimetrias, sobre todo de
infraestructura, las fisicas, que era tan importante ya hay un piso, que todavia falta seguir
emparejando, pero ya hay un piso a partir del cual podemos dar un siguiente paso y
empezar a plantear el equipamiento ya de manera més fuerte. No significa que no se
haya hecho, pero podriamos estar encaminando las fuerzas en ese sentido. Como vieron
cuando hablaba yo de una politica de fortalecimiento institucional, que hablaba de la
relacion entre las mentorias y los investigadores de distintos, que estan en distintos
momentos de su labor, decia que esto tiene que pasar, sin duda, por el equipamiento,
porque si no, cdmo, no hay, no hay manera. Entonces, por supuesto que lo tengo claro, y
gue tendremos que destinar un recurso importante.

Quiero decir algo, lo dije ahi, lo he dicho en otros momentos, entonces, para mi me
parece crucial que, en el area de investigacion, particularmente contemos con un Consejo
Asesor que nos vaya justamente ayudando para este tipo de cosas, no, para ir planteando
una ruta, distintas etapas para ir consolidando el equipamiento y las demas actividades
gue se realizan alrededor de la investigacion.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Si, me ayudan ac4; por el
otro lado.

El consejero Daniel Fernando Aguilar Kotsiras Ralis (alumno del Centro Universitario
de Ciencias Sociales y Humanidades): Muchas gracias.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Va a ser atras, hasta atras,
para gue me vayan preparando un micréfono, la maestra de hasta atrés, de lentes. Usted,
si, pero bueno para ya tenerla de esta primera.

El consejero Daniel Fernando Aguilar Kotsiras Ralis (alumno del Centro Universitario
de Ciencias Sociales y Humanidades): Muchas gracias por permitirme la palabra. Antes
gue nada, quiero felicitarla Mtra. Karla. Me parece que su Plan de Trabajo es algo
extraordinario, muy bien planificado, pero sobre todo muy humano, y eso es algo muy
importante. Yo soy Daniel Ralis, estudio en la Division de Estudios Juridicos del CUCSH,
y como estudiante que también esta proximo a egresar, ya en unos semestres, quisiera
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preguntarle: ¢qué acciones, Usted, implementaria desde la Rectoria General para que
quienes nos estamos forjando como futuros profesionistas dentro de la Universidad
podamos ingresar este al cuerpo académico, ya que este se ha hecho cada vez un poco
mas complicado...?, ;como podemos facilitar que cada dia los estudiantes de la
Universidad que egresan, puedan incorporarse a la vida académica de la Universidad
también...?

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez (candidata a la Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): ¢ Te refieres a que entren como profesores investigadores, no al
cuerpo académico, sino a la planta académica?

El consejero Daniel Fernando Aguilar Kotsiras Ralis (alumno del Centro Universitario
de Ciencias Sociales y Humanidades): Asi es, al claustro.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez (candidata a la Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): Bueno, pues primero hay que tener cierta calificacién, de hecho, lo
comenté yo que una de las politicas de largo aliento que ha tenido la Universidad es
apostarle a la calificacion. ;Qué significa esto...?, que hay que prepararse y estudiar un
posgrado, una Maestria o un Doctorado, es decir, los recién egresados de la Licenciatura
todavia les hace falta caminar. TU ya viste cémo te has transformado de la Preparatoria a
la Licenciatura; cuando entres al posgrado te vas a dar cuenta exactamente de la
transformacién que vas a vivir en relacion al pregrado. Entonces, primero es necesario
tener estudios de posgrado, eso, definitivamente es lo primero que hay que hacer, y
participar cuando hay las convocatorias. También, es muy importante decir que se debe
de cubrir no solo con cierto perfil, sino también con ciertas, y voy a decir asi, lineas que se
puedan cubrir, si ya hay maestros que cubren, y voy a poner filosofia del derecho,
tenemos mas maestros especialistas de los que se necesitan en filosofia del derecho,
pues la verdad es que creo que no seria la mejor opcién contratar a alguien que sea
especialista en filosofia del derecho. Lo que quiero decirte es que son varios factores los
gue se tienen gque tomar en cuenta para el tema de la contratacion, y tiene que ver con las
necesidades de la carrera, del Centro Universitario, lo que se quiere desarrollar, y aparte
el perfil del aspirante.

El consejero Daniel Fernando Aguilar Kotsiras Ralis (alumno del Centro Universitario
de Ciencias Sociales y Humanidades): Muchas gracias.

Una consejera (no identificada):Gracias. Agradezco el uso de la voz, y bueno, felicitarla
Mtra. Karla. Quisiera plantear algo no menos importante, pero de manera breve. Sé que
Usted ya habl6 sobre perspectiva de género y quisiera que nos profundizara un poco mas
respecto a esta situacion que llamamos como ‘techo de cristal” o “piso pegajoso’,
respecto no solo a las mujeres como docentes o como investigadoras, sino también como
en los espacios directivos y en los espacios de toma de decisiones de la Universidad, no
solo para llegar a ellos sino para permanecer en ellos y que no nos vaya la salud mental,
la salud fisica en ese intento, porque creo que, bueno, ante esta coyuntura nacional de
una mujer presidenta también tenemos pues aqui a la compafiera Zoé, y en este tiempo
gue decimos de mujeres creo que es muy importante que nos pudiera profundizar un poco
méas con ¢cudles podrian ser las acciones afirmativas o las estrategias para poder
acceder a estos espacios y mantenerlos...?
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La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez (candidata a la Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): jClaro que si! Muchas gracias. Hablé de algunas acciones, tengo
mas en materia de género, y es fortalecer las actividades que lleva la UPI, que creo que
ha hecho un logro muy muy importante y que nos ha permitido situar a la Universidad de
Guadalajara entre las mejores a nivel Latinoamérica, y permiteme decirte por qué me
atrevo a hacer esta afirmacion, el sefior Rector el afio pasado, en octubre del afio pasado,
me envia como representante de la Universidad de Guadalajara a un encuentro sobre
género con universidades de toda Latinoamérica y universidades de Espafia, y cuando a
mi me toca hacer la presentacion de todo lo que se ha hecho en esta Universidad,
obviamente a partir del trabajo que me da la UPI, del trabajo que se ha hecho en el
Bachillerato, todos, absolutamente todos se quedaron sorprendidos, y al final me
estuvieron buscando para ver si les podiamos proporcionar las guias que se han
generado, quieren saber como son, y esto es muy importante, los talleres de reeducacion
y nuevas masculinidades, eso les interesaba mucho. Y creo que estos talleres, sobre todo
de las nuevas masculinidades, son fundamentales para el famoso ‘piso pegajoso’, el
‘techo de cristal’, ya se esta rompiendo, ya esté fisurado, ahi esta ya.

Falta lo otro, lo otro es mas dificil, el “piso pegajoso” es mas dificil, porque muchas veces
ni siquiera nosotras nos damos cuenta que estamos reproduciendo una serie de
comportamientos que incluso nos afectan a nosotras mismas, los tenemos tan
incorporadas a nuestra cultura que no somos conscientes, quienes si son, y €so me
encanta, quienes si lo tienen muy claro son las jovenes y los jovenes.

Debo decir que muchas de las cosas que yo he aprendido ha sido justamente por mis
estudiantes, que cosas que yo veia como naturales, me decian que iclaro que no eran
naturales!, es el famoso ‘piso pegajoso”, bueno, como es un tema cultural eso se va
construyendo de a poco, el tema es que el paso sea firme y sistematico. No se va a
cambiar inmediatamente, hay detras siglos que lo hacen tan firme. El chiste es seguir y
seguir y seguir. El ritmo que ya llevamos, hay que hacer un reconocimiento a lo que
hemos, a lo que hemos hecho, y no cejar, y seguir y seguir, y tener la disposicion, eso de
abrirte y que te digan “eso que haces tu, mujer, y tu, hombre, eso no esta correcto para
una vida de respeto y de iguales entre hombres y mujeres porque vulnera tal y tal y tal
cosa”. Y cuando te lo explican vas cambiando de a poco la forma de pensar y por tanto la
forma de actuar.

Entonces, solo a través de talleres y a través de estar haciendo conciencia de,
justamente, de que hay cosas que tenemos, de manera respetuosa, y si, todos
entendemos, que nomas hay que saber cémo nos hablan, y hay que saber cémo
hablarles a las personas para que puedan sensibilizarse y concientizarse. Habra casos
qgue no, habra casos que no, pero la mayoria, a partir de mi experiencia, la mayoria de la
gente tiene eso; el tema es ¢cémo les hablas? Hay una disposicion, lo cual es
maravilloso.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Si, bueno, la consejera
estudiante que estaba adelante, que desde la primera ronda lo pidid, y el consejero. Y, si
alcanzamos la Ultima, la consejera que acaba de pedir, pero eran las dos, si lo hacemos
rapido a lo mejor alcanzamos los tres.

PAGINA 88 DE 113



Una consejera (no identificada): jHola! rectora Karla. Es un placer poder estar aqui y
escuchar su Plan. Mi pregunta es en base a las carreras de ingenierias, que pues
obviamente aqui se enfoca mucho el tema de salud mental, y la pregunta la formulo: ¢en
gué base o0 qué estrategias se implementarian para poner aqui si un enfoque primordial
en esta salud, igual como lo mencionaba de la importancia de la salud, y nuestro Hospital
Civil...?, ¢igual, también, en temas de sostenibilidad y sustentabilidad, ademas de esta
aplicacion, tanto en alumnos o en administrativos, porque pues es un tema que emboca y
se va a diferentes areas?, pero si, ¢,qué estrategias se implementarian como en este tipo
de personas...?

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez (candidata a la Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): ¢ Te refieres a la salud mental...?

Una consejera (no identificada): Si.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez (candidata a la Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): Yo decia, afortunadamente este es un tema que nos ha importado a
toda la Universidad de Guadalajara, y que practicamente todos de manera diferenciada
hemos llevado a cabo acciones, porque el problema de la salud mental es el gran
problema del mundo, y no solo de México, Jalisco, y mucho menos de las distintas, o de
la zona metropolitana; esto es un problema mundial. Lo que hay que hacer ahora es ver
los casos mas exitosos, porque también hay realidades distintas. Miren, yo estoy en una
region donde el problema del suicidio se presenta como uno de los mas graves de todo el
pais. Entonces, nosotros hemos establecido una serie de estrategias, se llama “Paz: Plan
Accion Salud” que nos ha permitido prevenir, nos hemos podido dar cuenta desde antes
quiénes estan con las ideaciones suicidas, quiénes estan con problemas de ansiedad
severos, y hemos establecido una estrategia, y lo voy a decir asi: aqui, con las madres y
los padres de familia, y también con otros actores, que nos permite darnos cuenta antes
de que vayan a intentar hacer algo, poder abordarlos; eso es con los alumnos. A lo mejor
esto no funciona, igual voy a decirlo en la Costa, a lo mejor ahi es otra forma, por eso
insisto, somos distintos, hay que tener la misma politica, el mismo objetivo, pero
reconocer nuestras especificidades para plantear las estrategias adecuadas. Lo que esta
detras aqui es la firme voluntad de que la politica de salud mental sea una politica que
esté dentro de los ejes estratégicos de todos nosotros, y eso también es para nuestros
académicos y administrativos. Nosotros abrimos ahi en CUAItos un curso, no sabiamos si
iba a querer o no un Proinnova en relacién a salud mental, fue sorprendente lo rapido que
se llend, y ademas teniamos todavia esta demanda. Ahi nos dimos cuenta del tema. No
podemos estar brindando terapia de manera sistematica porque no podemos, no tenemos
cOmo, pero si hay estrategia como talleres, o sea el trabajo en grupo ha sido algo que nos
ha ayudado, nos ha ayudado mucho. Entonces, bueno, poner la estrategia segun las
necesidades de cada Centro Universitario, pero que el tema de la salud mental sea
prioridad, porque sin esperanza no tiene sentido nada, sin esperanza no quieres caminar,
sin esperanza pierdes la ilusion, pierdes las ganas, y necesitamos tener ilusion y tener
ganas y saber que hay horizontes. Entonces, por eso nos tenemos que hacer cargo de
eso.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Consejera.

PAGINA 89 DE 113



El consejero Miguel Mora Gonzélez (académico del Centro Universitario de los Lagos):
Con su venia sefior Rector. jBuenas tardes Dra. Karlal Muy buena presentacién de su
programa. jFelicidades! Miguel Mora Centro Universitario de Los Lagos. Mi pregunta es
¢cémo se puede equilibrar la desigualdad en la oferta académica en todas las regiones
del Estado...?, ;como llevar toda la matricula a los alumnos que estén fuera de la zona
metropolitana, en la zona metropolitana tenemos abierta toda la oferta académica, pero
en los Centros Universitarios lejanos de la zona metropolitana tenemos escasez de
carreras y los alumnos a veces estudian carreras que no necesariamente quieren
estudiar, porque no los dejan salir sus padres de la zona en donde estan ellos viviendo...?

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez (candidata a la Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): Si, entiendo perfecto. Estoy en los Altos, entonces entiendo
perfectamente a lo que se refiere,

El consejero Miguel Mora Gonzéalez (académico del Centro Universitario de los Lagos):
Somos altefios.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez (candidata a la Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): Somos altefios. Pues como le decia con la pertinencia, el tema,
tenemos que revisar la pertinencia de nuestra oferta educativa, lo decia, tenemos carreras
que vienen a la baja. Creo que en CULagos hay, es uno de esos, esta en uno de esos
escenarios. El CUCSH también es otro que esta presentando algunas carreras que vienen
a la baja; tenemos que saber por qué, tenemos que saber si es porque no estan
adaptadas a las nuevas tendencias, o tenemos que saber si es porque ya no hay interés,
0 sea necesitamos, no podemos decir a rajatabla es por esto, tenemos que entenderlo,
estudiarlo, y eso ;qué significa...?, ver la pertinencia, y a lo mejor decimos “pues saben
qué, esto si es necesario cerrarlo y tenemos que abrir esto, porque esto es lo que
necesita no solo la regién, sino también nuestros estudiantes, a partir de las inquietudes
gue presenten, pero necesitamos hacer estudios que nos permitan revisar nuestra
pertinencia. Eso me parece que es fundamental, y hacer un replanteamiento de lo que
tenemos, de lo que queremos, y de lo que necesitamos.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Y por ultimo la consejera.

La consejera Diana Isabel Camacho Espinoza (alumna del Centro Universitario de
Ciencias Econémico Administrativas): jHola!, ijBuenos dias! Rectora Karla, es un honor
saludarla y sobre todo felicitarla por el Plan de Trabajo que acaba de presentar. Mi
nombre es Diana, y yo soy estudiante de Economia, y estoy proxima a egresar. Dentro de
esta coyuntura de la vida, donde estas préximo a egresar, siendo estudiante de
Universidad, pues surgen muchas cuestiones, principalmente en el ambito laboral. En un
estudio que hicimos alguna vez de tarea nos percatamos que Jalisco es uno de los
principales estados con brecha salarial en el pais, y también es uno de los principales
estados donde las oportunidades de liderazgo para mujeres esta muy marginado. Mi duda
en especifico es: Usted, desde la Rectoria General ¢qué iniciativas propondria para
garantizar la igualdad de oportunidades profesionales...?, que creo que es algo que, a
pesar de que se trata de impulsar el tema, lamentablemente al llegar espacios directivos,
espacios de toma de decisiones, siempre es un reto el ser mujer y querer encabezar esos
espacios. Entonces, pues es saber ¢ si tiene algun tipo de visidon o acciones concretas en
ese tema...? Gracias.
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La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez (candidata a la Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): A ver, si Ustedes deciden elegirme, yo puedo hacer cosas adentro
hacia aqui, con Ustedes. No puedo hacer las cosas hacia afuera, pero si podemos
encontrar algunas estrategias. CUTIlajomulco lo esta haciendo muy bien, la Dra. Leti ha
planteado este modelo de educacion dual que permite ir encaminando, desde que vas
siendo estudiante, justamente al estudiante, en un posible trabajo, un trabajo bien
remunerado. Esa es una de las estrategias, una de varias, a las que le tenemos que
apostar, porque efectivamente nos formamos para encontrar trabajo. Entonces, hay que
buscar los esquemas. Esta haciendo también otro trabajo muy interesante el CUCEI, pero
él, hasta ahorita de los que yo he podido conocer, me parece que CUTIlajomulco con el
establecimiento de las carreras duales es un muy buen modelo que podriamos replicar a
partir ya de la experiencia que tienen, y decia yo del tema de CUCEI que aqui esta la Dra.
Rut Padilla, que ella le toc6 cuando estaba como rectora, impulsar también varias
estrategias de colaboracién con empresas. Y desde esta manera tu puedes ir empujando
también, lo que tu me estas diciendo es un tema de género, ir empujando el tema de
género, entendiendo que tienes limites, esa es la empresa, pero si hay algunas cosas que
desde aca se pueden empujar.

La consejera Diana Isabel Camacho Espinoza (alumna del Centro Universitario de
Ciencias Econémico Administrativas): Gracias.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Bueno, pues agradecemos
esta presentacion, querida Karla, y bueno un fuerte aplauso a Karla.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez (candidata a la Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031): Muchas gracias.

Una vez concluida la presentacion del Programa General de Trabajo de la Mtra. Karla
Alejandrina Planter Pérez, y toda vez que dio respuesta a algunas inquietudes planteadas
por algunos integrantes del Consejo, acto continuo, el Dr. Ricardo Villanueva Lomeli
(Presidente del Consejo) agradeci6 la participacién de la candidata participante y pidié
gue quienes no pudieron hacer algun planteamiento lo hagan llegar por escrito a la
presidencia con el compromiso de que la candidata dara respuesta a sus inquietudes.
Enseguida, los miembros del presidium se tomaron una foto grupal con la Dra. Karla
Alejandrina Planter Pérez, sobre el presidium, y frente al pleno del maximo 6rgano de
gobierno de la UdeG. Asimismo, pidié hacer un receso de 15 minutos para regresar en
punto de las 12:55 hrs. y reanudar la sesién para recibir a la siguiente candidata.

Acto continuo, el Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo) informé al
pleno que se hara un receso de 15 minutos, para reanudar la sesion en punto de las
12:55 hrs., en este mismo recinto. Lo anterior, para desahogar la presentacion del Plan de
Trabajo de la Gltima candidata a la Rectoria General de la UdeG.

(Receso)

(_ — — —

rmemmenmenme e e e e )
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Acto continuo, a peticion del Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo),
el H. Consejo General Universitario reanudé la sesién en curso, y a solicitud suya el pleno
aprobd permitir el uso de la voz a la Dra. Mara Nadiezhda Robles Villasefior para
presentar su Programa General de Trabajo como persona candidata a Rectoria General
de la UdeG, para el periodo comprendido del 1° de abril de 2025 al 31 de marzo de 2031.
Lo anterior, se aprobd en votacién econémica, por unanimidad.

Acto seguido, la Dra. Mara Nadiezhda ingres6 al Paraninfo, saludé a los integrantes del
presidium y se instal6 en el pédium. Asimismo, a peticion del Presidente, el Mtro.
Guillermo Arturo Gomez Mata (Secretario de Actas y Acuerdos) dio lectura a una
Sinopsis curricular de la candidata, en los siguientes términos:

(Sinopsis Curricular de
Mara Nadiezhda Robles Villasefior)

Es doctora en Cooperacion e Intervencion Social por la Universidad de
Oviedo, Espafia y maestra en Politicas Publicas Comparadas por la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), grados que obtuvo con
investigaciones sobre perspectiva de género, en particular respecto del
reconocimiento del valor del trabajo doméstico no remunerado de las amas de
casa.

En la Universidad de Guadalajara estudié la licenciatura en Economia,
titulandose con una tesis sobre el proceso de la reforma universitaria en la
propia UDG. También cursé una especialidad en Planeacion de la Educacién
Superior.

Como lider estudiantil, fue fundadora de la FEU, en la que fungié como
Secretaria General, siendo la primera mujer en contender por la Presidencia.

Fue consejera universitaria por la facultad de Economia y representante
general del alumnado en el Consejo General Universitario que aprobd la
autonomia de la UDG y que acord6 la creaciéon de la Red Universitaria de
Jalisco.

Actualmente es profesora investigadora titular C en la UDG y desde 2023 es
miembro del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII),
categoria Candidata.

También es integrante de dos comités universitarios: el de Analisis de Asuntos
de Interés Publico en materia de politicas publicas y en el de agua y energia.
Preside la Academia de Economia Internacional en el CUCSH y es
Vicecoordinadora del Comité Académico de la Feria Internacional del Libro de
Guadalajara.

Ha sido rectora del Centro Universitario de los Altos (CUAItos) y directora del

Centro de Estudios Estratégicos para el Desarrollo, ademas de Asesora en la
Rectoria General, todo en la UDG.
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Su vida profesional se ha centrado en concebir, coordinar e implementar
leyes, instituciones, politicas publicas, programas y proyectos educativos
sustentados cientifica y académicamente para atender asuntos publicos y
problemas sociales, en los cuales el Estado y las instituciones publicas vy
educativas tienen responsabilidad. Se ha dedicado a intentar vincular el
mundo académico con el politico para resolver problemas sociales, con
énfasis en la juventud, la docencia y la perspectiva de género.

En el campo politico y de la administracién publica, ha sido diputada del
Congreso de Jalisco en dos ocasiones: en la primera (2018-2021) fue
presidenta de la Mesa Directiva y también de la Comision de Educacion,
Cultura y Deporte. La segunda vez (2021-2024) presidio el Grupo
Parlamentario de Hagamos, fue presidenta 6 meses de la Junta de
Coordinacién Politica y también de la Comision de Administracion. También
fue diputada federal en 1994, donde fue Secretaria de la Comision de
Relaciones Exteriores y Asuntos Fronterizos, impulsando la Ley de Doble
Nacionalidad que permiti6 que miles de migrantes pudieran mantener su
ciudadania mexicana. También fue parte de la Comision Especial de Asuntos
de la Juventud y promovié la Ley de Derechos de los Jévenes, evitando asi la
reduccién de la edad penal.

En 2012 fue Secretaria de Educacion en el Gobierno del Distrito Federal,
donde crearon programas como 'Analfabetismo cero' o 'SaludArte’, que brindé
alimentacién gratuita a 20 mil nifios de las 100 escuelas de mas alta
marginacion en la Ciudad de México, ademas de proporcionarles educacion
fisica, educacién para la salud y educacion artistica en un horario de jornada
ampliada. Administré un fideicomiso llamado 'Prepa si' con un fondo de $1,650
millones de pesos, para favorecer a través de estimulos que las y los jovenes
no dejaran sus estudios.

También participdé de la fundacién de la Escuela de Administracién Publica de
la CDMX, pionera en América Latina en formar servidores publicos con base
en el mérito. Como su primera directora, impulsé la Ley del Servicio Civil de
Carrera, la primera en México y disefié el modelo educativo, pedagégico y
curricular de la Escuela.

En el contexto internacional fue vicepresidenta de la Primera Conferencia
Mundial de Ciudades de Aprendizaje de la UNESCO en China, delegada a la
Conferencia Mundial de la Mujeres en Beijing y representante de México en la
Reunion de la Organizacion Iberoamericana de la Juventud.

En el ambito del periodismo y la comunicacion publica fue conductora titular
del Noticiario de Radio UDG y del programa de television: Reportajes de
Actualidad Publica, producido por la Universidad, y transmitido por Televisa.
Ademas, fue defensora de los lectores del diario Publico (después, Milenio).
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Por ultimo, ha sido reconocida y distinguida con premios que la hacen sentir
honrada. En el 2022 recibié el Premio Universitario de Derechos Humanos
que otorga la Defensoria de los Derechos Universitarios de la UDG. También
recibio la Presea Especial Simone de Beauvoir que otorga el Sindicato de
Trabajadores Académicos de la UDG por la labor docente y de desempefio
legislativo en beneficio de la sociedad.

En 2018 recibi6 del entonces Rector de la UDG, el Reconocimiento a la
Gestion Institucional como Rectora del Centro Universitario de los Altos (2016-
2018). En 2017 recibié de la Escuela Preparatoria 16 del SEMS, el Galarddn
'Orgullo Académico’, en el Dia Internacional de la Mujer.

*

Programa General de Trabajo de la Dra. Mara Nadiezhda Robles Villasefior
como persona candidata a Rectoria General de la UdeG,
para el periodo comprendido del 1° de abril de 2025 al 31 de marzo de 2031

La Dra. Mara Nadiezhda Robles Villasefior (candidata a Rectoria General de la UdeG,
periodo 2025-2031):

- Honorable Consejo General Universitario;

- Sefior Rector General;

- Vicerrector Ejecutivo;

- Secretario General;

- Secretarios generales de los sindicatos académicos y de trabajadores administrativos
de nuestra Universidad;

- Presidenta de la Federacion de Estudiantes Universitarios;

- A todas y a cada uno de los invitados especiales que me hacen el favor de
acompafarme:

- Exrectores: Trinidad Padilla, Tonatiuh Bravo;

- Mtro. Gustavo Cardenas;

- Diputada Valeria;

- Querido Gilberto Guevara;

- Mtro. Armendariz;

- Familia, amigos, todos;

- Consejeras y consejeros universitarios, y

- Respetadas y entrafiables Karla Planter, Leticia Leal, Carlos Ivdn Moreno, y Francisco
Mufioz:

Me dirijo a Ustedes con respeto. Rindo homenaje a Fray Antonio Alcalde, a Guadalupe
Zuno y a Enrique Diaz de Leodn, los grandes varones de la educacion, varones todos,
desde luego. Nobleza obliga, y es imperdonable no citarlos, pero aprieta el grillete del
tiempo, y no haré el discurso que debo hacer, sino el que pienso, el que siento.

Por defender lo que amamos, comparti algunos afios de mis tareas académicas con las
legislativas. Por nuestra causa comun de aqui, me enviaron a luchar alla, y cada tarea
gue me han dado ha hecho de mi vida una fantastica, estoy desbordada de gratitud. Cada
cosa que aprendi la aprendi aqui, en este Paraninfo, a pedir la palabra, a debatir, a
argumentar, a todo eso me ensefiaron aqui, y a resistir contenta el peso de la mayoria,
también aqui. Aqui aprendi a ser universitaria y demdcrata, eso es todo lo que soy.
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Hoy es el dia de agradecerles a todas y a todos, y a cada uno de los integrantes de
nuestra comunidad universitaria: estudiantes profesores, trabajadores y directivos, porque
en cada batalla que he dado Ustedes me han sostenido, ya sea en forma de evidencia
cientifica o con multitudinaria marcha, mitin, plantén y volanteo.

Ricardo Villanueva, José Trinidad Padilla, Alfredo Pefa, Tonatiuh Bravo, con Ustedes al
lado y con la impronta de Raul Padilla es facil luchar, tomen mi reconocimiento como el de
la dltima mohicana en saber vividamente la diferencia entre el FER, el FESO y la FEG. El
muro, los tecos y los vikingos, como el ultimo eslabon de la cadena que distingue a las
familias Zuno de las Ramirez Ladewig, la Gomez Reyes de la Padilla Lépez, del 68, del
71, de la Guerra sucia y del 88. Yo tengo en el ADN nuestra historia, y nuestra conviccion
de vivir para la universidad publica y autébnoma que hemos sido, que somos y que
seguiremos siendo. Mi origen y destino es la Universidad, mi razén y pasién se llama
Universidad de Guadalajara.

Pedi el indulto de la plaza publica porque las tribunas partidistas eso son, una vision del
mundo gue confronta a otra para ganar. La politica es el arte de ganar voluntades para
una causa, si, pero la Universidad es la casa de todas las causas, es la “universalidad’.
Esto es otra cosa, esto es mayor, y vivimos en un mundo que se asoma al abismo, al
tiempo que los tecno optimistas se llenan la boca con los prodigios digitales, todavia
padecemos guerras, muertes, sangre, destruccion, hambre, racismo y discriminacion, y
cometemos el crimen de Saturno devorando a su hijo al destruir el planeta, como si aqui
no habitaramos, jqué despropésito! Y las ciencias sociales desterradas, resignadas, no
asoman la cabeza para explicar por qué los seres humanos volvemos al mal. Inventamos
la inteligencia artificial cuando lo que el mundo reclama a las universidades es inteligencia
pura y llana, aunque sea natural, para que nos expliqguen por qué, como dice el Rector
Villanueva, los multimillonarios acumulan cifras que no alcanzarian a materializar en
cosas que pudieran usar, comer, beber, untar, inyectar o esnifar. Pero no nos vamos a
distraer haciendo la diatriba contra el capitalismo, porque para sobrevivir a su inclemencia
o para hacer historia superandolo es inevitable hacerse la vida en él, lo dijo Marx. Las
universidades estamos llamadas a ofrecer respuestas o al menos hipétesis desde las
ideas y los numeros, el calculo, la precisién, y también incubar la belleza, como dice Karla
Planter, pero para recrearse los conceptos universitarios deben materializarse en el
encuentro de las y los estudiantes con sus profesoras y sus profesores, y mientras no
seamos etéreos, las universidades requerimos, joh paradoja!, prosaicos dineros para
existir. Y la nuestra tiene muy insuficientes para el tamafio y la profundidad de su obra.

Los claustros de prosapia como Cambridge, Oxford, Harvard, Stanford, Kings College, o
el MIT, encabezan los rankings del talento mundial, tienen premios Nobel y son la meca
del ecosistema de la innovacién hace generaciones. Esa gente no juega golf, juega polo
Grenoble, tiene en su Campus un sincrotrén, jqué envidia!, pero me taladra la cabeza
pensar si debemos o podemos aspirar a ser como ellos, si nosotros, como dice Marco
Nufiez, somos un centro de salvacion. A nosotros, jimaginense!, nos fundaron como
universidad ‘popular”, nos desangrabamos entre ser socialistas o autébnomos en el debate
Caso-Lombardo. Nuestro Hospital Civil trabaja para la salud de la “humanidad doliente”, y
sin esta Universidad, yo les pregunto: ¢qué seria del occidente de este pais...?, squé
seria de todas y de todos los que estamos aqui...? Los indicadores con que nos miden,
las carreras certificadas, las citas, los articulos publicados en revistas indexadas, los
posgrados de calidad, jperdbnenme!, no hacen justicia a la impronta civilizatoria de esta
Universidad que es un portento social, que tiene linaje propio, que tiene historia propia,
que ostentamos con honor y con orgullo.

PAGINA 95 DE 113



Y pecando de orgullo, como Goytisolo, la mia es la historia de mis equivocaciones. En
Oxford, jimpertinente!, para contrarrestar la andanada de aportaciones a la ciencia que
nos espetaban, en la cara, valiente, presumi el papel social de nuestra Universidad, y el
arrogante anfitrion me paro:

“Las universidades no estan para beneficencia social. Cuantas patentes
tienen...?, jcuantos premios Nobel...?, jcuantos corporativos se pelean el
terreno para colocar sus headquarters cerquisima de sus campus, para
disputar los descubrimientos que Ustedes hacen todos los dias...?, porque si
descubren cosas, verdad...?, ;si desarrollan tecnologia para la innovacion,
cierto...?”

Las orejas se me pusieron rojas de rabia. Me senti humillada y me fui a solas a sus
automatiquisimos toilettes impecables a llorar, y pensé: "Nunca vamos a ser como ellos.
No podemos’. A ellos acuden los mejores, los de minimo 144 de IQ, la creme de la creme.

Entonces, yo les pregunto en colectivo: ¢Sera que nos propongamos figurar en los
primeros 100 lugares de los rankings internacionales, en los que hoy estamos en la criba
del 1000 al 1200...?7 Esas universidades tienen a los corporativos gigantes a sus pies, ¢,0
estan a los pies de los corporativos...?; es debatible. Para eso estamos en la Universidad,
pero concedo, precisamente con el Método Harvard de Negociacién, cuestione yo o no
gue esa deba ser la finalidad o no de las universidades, la tendencia es irreversible.
Derrotada. Durante siglos, las universidades se propusieron observar el mundo para
interpretarlo y recrearlo, sirviéndose para ello de cifras, de hipétesis, de teorias y de
filosofia, de poesia incluso. Hoy constato que la piedra filosofal de las grandes
universidades es convertir la ciencia en tecnologia, creando adminiculos asombrosos,
prodigiosos, sobre todo digitales, que superan los mas audaces lances de la ciencia
ficciobn. No solo los admiro, los usufructud, me he hecho un pet y viajo en avion. ¢Qué
seria de mi sin celular...? Nada me divierte mas que usar AirDrop, el hermano mayor de
la teletransportacion, pero me resisto a aceptar que el mundo se despefie en encontrar
soluciones heroicas a problemas que nosotros mismos creamos. No me convenzo de que
lo inteligente sea volcar los laboratorios cientificos a inventar la cura contra la diabetes
cuando podriamos invertir en analisis psicologico, sociolégico e historico, para saber ¢ por
qué no lo resolvemos con ejercicio y buena alimentacion?, ¢ por qué una molécula para
descontaminar el agua?, ¢y si no la contaminaramos? Pero van derecho con la patente de
la innovacion y no se quitan.

Y esta Universidad, ¢ vamos a lograr alcanzarlos con este presupuesto pais en educacion,
cultura, ciencia y tecnologia...?, ;con el salario de nosotros, las y los profesores...?, ;con
la persecucién burocratica comprobatoria para los investigadores...?, ;y con la modesta
dotacién con la que estan equipados sus laboratorios a los que en este pais les faltan
hasta los reactivos, internet y licencias...?, ;con las condiciones de vida de las y los
estudiantes realmente existentes en Jalisco...? ¢;Cbémo...? Si nuestro reto suena
descomunal es al revés, es elemental y descomunal, o sea brindar educacién relevante y
pertinente para sacar adelante a los 335,000 jévenes, hombres y mujeres para que
puedan ejercer plenamente su ciudadania y acceder al trabajo decente, dignamente
remunerado, a través de la Unica opcién que tienen, como nosotros tuvimos, que es la
educacién publica, no es sencillo. Con toda razon el Rector Villanueva nos insiste: las
profesiones que enseflamos habrdn desaparecido en un suspiro, nuestras prendas
amadas habran de cambiar de oficio seis veces antes de encontrar el definitivo. Que
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“vamos tarde y lento”, clama Carlos Ivdn Moreno, desde hace afios, que hay toda una
revolucion en la forma de acreditar conocimientos que pone en tela de juicio nuestra
manera de ensefiar, y peor aun, las condiciones de recepcion de nuestro mensaje por
parte de los estudiantes. Pero nosotros, jperdon que lo reitere!, todavia graduamos de la
Primaria a siete de cada 10 nifios sin saber leer ni escribir, en espafiol; sin saber usar, ya
no digamos hacer las operaciones matematicas basicas; sin las nociones elementales del
método cientifico; y sin educacién socioemocional ni en valores, por pura probabilidad
estadistica, jovenes con ese rezago estdn hoy en nuestras aulas de Preparatoria y de
educacion superior.

Partamos de la realidad, dialoguemos con la realidad, no vayamos tras espejismos,
porque los espejismos nunca han saciado la sed. La pregunta responsable es ¢como
evitamos ser una universidad piramidal en la que no nos resignemos a que solo el 1% de
nuestros estudiantes, ya sea por talento personal extraordinario, o por circunstancias
fuera de nuestro control, estén en condiciones de formarse para estar a la altura del
talento mundial...? ;Nos concentramos en salvarlos a ellos...? y ¢;a los demas los
dejamos a la deriva les damos un titulo y los echamos al mar...?, ;al mar de los Call
center, de la maquila de chips, a trabajar para los que si hacen inteligencia artificial...?,
cdejamos a los mas inquietos en la Central Camionera para que los desaparezcan...?, ;a
ver si alla encuentran una mejor oportunidad...?. No quiero, no podemos, somos gente de
bien. No nos hemos perdido.

Les convoco a reivindicar el espiritu del 68. Seamos realistas, pidamos lo imposible. Y lo
gue ahora suena imposible es que todas y todos nuestros egresados sepan en serio leery
escribir, y tener las nociones elementales de las Matematicas y el método cientifico,
ademas de darle a los jovenes herramientas para entrar al mundo del trabajo global,
nuestra obligacion es formar, formar personas con el multicitado pensamiento critico, y
es0 se consigue comprometiéndose a solucionar, sin simulacién, y hasta la médula de los
huesos los retos realmente existentes, reconociendo y haciéndonos cargo de ddénde
vienen nuestras chicas y nuestros chicos. Salen apenas los mas privilegiados de padres
clasemedieros, profesionistas. Vienen de nuestras propias prepas, pasan al menos 3
horas en camiones que siguen siendo, por decir lo menos, atestados, acosadores y
mugrosos, Yy a los que tienen acceso solo gracias a las luchas estudiantiles para conseguir
descuentos, Rojo ¢Qué clase de pais es este en el que los estudiantes tienen que luchar
para que les den descuento en el camioén...? Para que se entienda bien, la clase de selva
en la que nosotros hacemos educacion.

No es solo que hayan crecido exponencialmente los problemas de salud mental después
de la pandemia en la que tanto ayud6 Francisco Mufioz, es que la sociedad en la que
habitamos es agresiva, por eso trato de llamar su atencion, comparferas y compafieros
universitarios, sobre a dénde dirigir nuestros pasos, no para vanagloriarnos en el
provincianismo, sino para hacernos cargo de ¢como vamos a contribuir a salir de aqui,
lidiando al mismo tiempo con la exigencia de que tengamos mas y mas jévenes en las
aulas, que estén preparados para competir con el talento global. jAh! pero eso si con el
mismo numero de maestros y el presupuesto que tenemos. jAh!, y que también hagamos
investigacion molecular.
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Partimos de los resultados extraordinarios que alcanzé el Rector Ricardo Villanueva en
circunstancias brutalmente dificiles, una pandemia, una andanada del Gobierno estatal a
la que ahora le decimos “Tuvimos algunas diferencias”. Y también, restricciones
presupuestales federales sin precedentes. Es conmovedor, Ricardo, que a pesar de todo
lo que conseguiste todavia te sientas en deuda por haber querido hacer mas. Todas y
todos nos imaginamos lo que podrias haber logrado si hubieras contado con el tiempo y el
esfuerzo dedicados a la pandemia y al conflicto, o si hubieras tenido acceso al
Presupuesto Constitucional que finalmente conquistaste. Gracias a tu inteligencia politica,
a tu capacidad estratégica, a tu compromiso y a tu sensibilidad, salimos adelante. Eso,
Ricardo, es invaluable, muchas gracias.

Es egresado de la Corriente Estudiantil Independiente, ¢,qué se podria esperar...?

La persona que ocupe la Rectoria General en adelante, tendr& més condiciones en forma
de estabilidad y medios para concentrarse en el avance de la Universidad. Yo escuché a
mis cuatro compafieros, y ya no quiero ser Rectora, y cualquiera de ellos lo haria
increible. ;Qué les falta...?, como tu dices, lo importante ahora es enfocarnos ya
prioritariamente, en lo que hacemos en el aula. Entonces, a lo largo de la campafia de las
y los candidatos la verdad es que concordamos en los objetivos, y si no fuera por el APA7
hay momentos en los que ya se confunde qué propuso cada quien.

Lo que ofrezco ahora es un Programa de Trabajo General para debatir los caminos para
lograrlos. El titulo de este proyecto es por las y los estudiantes todo, la clave esta en los
maestros y las maestras. Sostengo que la infraestructura digna y eficiente es
indispensable, que la tecnologia prodigiosa es inevitable y adorable, pero las y los
profesores somos insustituibles, y para que las maestras y los maestros podamos ejercer
nuestra vocacion pues es imprescindible contar con salarios justos. Vamos a hablar
primero del presupuesto y la repercusién que esto tiene nuestros salarios. jMiren!, la
inversion por estudiante federal de la UNAM es de 135,000 pesos anuales y para la UdeG
de 21,000, siendo el promedio de las universidades estatales 46,000; esto es injusto e
inexplicable, porque si nos atenemos a la matricula la UNAM atiende a 373,000
estudiantes y nosotros a 335,000. Somos la segunda universidad mas grande e
importante del pais y en presupuesto federal por estudiante la 34 de 36; es inexplicable
esta disparidad de recursos federales, y jclaro!, eso tiene un impacto directo en la
sostenibilidad de la calidad de la educacion que ofrecemos, porque no hemos dejado de
crecer en matricula, pero ni tenemos mas maestros ni aumento salarial. ;,C6mo vamos a
salir de este problema...?, es materialmente imposible pedir que se nos equipare siquiera
a la media nacional en un solo ejercicio presupuestal para pasar de los 21,000 a los
46,000 pesos. Acabamos de conocer el paquete presupuestal y a duras penas
recuperamos la inflacién, es decir, hay cero crecimiento real para todas las universidades
estatales. Pero todavia esta en discusion en la Camara de Diputados. ¢(Qué no son
nuestros representantes populares...?

Pues ¢;qué propongo...? Que este Consejo General Universitario respalde al mejor, al
Rector General, para solicitar a la Comision de Hacienda y Presupuesto, y también a la de
Educacion redefinir, escuchen bien, los criterios de asignacion presupuestal. Uno no llega
a la Camara y dice “quiero mas dinero”, todo mundo llega a la Camara pidiendo mas
dinero, lo que uno plantea es que los criterios de asignacién presupuestal consideren el
tamafio de la matricula, la atencion a los sectores mas desfavorecidos, que también el
Rector ha demostrado que somos quienes mas los atienden, la calidad de los indicadores,
que de cualquier manera tenemos, y Tonatiuh Bravo se empefidé en eso, y el rezago
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presupuestal acumulado que tenemos hace décadas. Esto, al mismo tiempo que
sensibilicemos a esta Camara de Diputados a que cumpla el convenio que indica que la
Federacion debe aportar el 52% del presupuesto de la UdeG y el Estado el 48%; ahora en
proporcion al 5% Constitucional estatal.

En la actualidad la Federacion aporta solo el 49% y el Estado el 51, que se cumpla el
Convenio partiendo de la base del aumento del 55%, del 5%, jojala! -eso fue un lapsus
freudiano- implicaria un incremento de 2000 millones en el subsidio federal, lo que
aumentaria la inversion federal por alumno de 21,000 a 28,000 pesos. Esto no es un
suefio, compafieras y compafieros consejeros, sin ello tenemos pocas condiciones de
viabilidad para hacer todos los proyectos valiosos, relevantes e importantes, que cada una
de mis compafieras y mis compafieros ha expresado. Ademas, soy economista, tengo
que decir ceteris paribus conseguiremos ese dinero. Esa es mi prioridad: destinar una
cantidad significativa de esos recursos a paliar las condiciones salariales desfavorables
de las y los maestros.

¢ Como se puede hablar de valoracién de las y los docentes sin salario digno...? ;En qué
momento las profesoras y los profesores nos convertimos en los parientes pobres de la
universidad...? Nuestros salarios son precarios, y llevan décadas estancados. Me da esta
verguenza decir que los Profesores Titular “C” recibimos 32,000 pesos mensuales brutos,
porque sé que la mayoria de los maestros ni de lejos recibe esa cantidad, pero en la
UNAM reciben 36,000 y en la UAM 34,000, y eso, jcomparieros sindicalistas! trasgrede la
Ley Federal del Trabajo, “a trabajo igual salario igual “, 0o ¢que nuestros titulos no valen lo
mismo...?

La situacién es todavia peor si se comparan los estimulos que no tengo reparo en
caracterizar como la “tienda de raya” postmoderna. Competimos por los estimulos bajo un
esquema de desconfianza. La verdad es que bastaria, como dice Ricardo, con demostrar
una sola vez que nacimos, pero no, como dijeron los trabajadores italianos: “Nos tienen 8
horas en la fabrica, y todavia quieren que trabajemos”, y yo le digo a Ustedes: “Nos tienen
a las y los profesores persiguiendo cartas y constancias, pergefiando reconocimientos y
diplomas, y todavia quieren que ensefiemos”. Sin embargo, pues no podemos quedarnos
sin estimulos, en especial los profesores de asignatura que no reciben ninguno
proveniente de recursos federales. Ellos constituyen mas del 60% de nuestra planta
docente, y sus pares en la UNAM, en justicia, yo estoy de acuerdo, perciben un estimulo
anual de 38,000 pesos, lo cual demuestra que darle estimulos federales a los profesores
de asignatura es posible, porque los de la UNAM ya los tienen, y si comparamos los
estimulos de los profes de tiempo completo con las universidades con las que somos
comparables, las diferencias son muy marcadas: en la UdeG son 14,000 pesos, en la
UNAM 45,000 y en la UAM 49,000, es decir, recibimos tres veces menos estimulos que
nuestros colegas en esas instituciones.

Entonces, para empezar a disminuir la inequidad salarial debemos implementar un
programa que sea permanente, de estimulos a la docencia, para las y los profesores de
asignatura. Yo digo que deberiamos destinar a eso, por lo menos 500 millones de pesos,
lo cual representaria aumentar el 50% de su salario por hora, tratando de beneficiar a
10,000 docentes. Y si destinamos 200 millones para ampliar la cobertura del PROESDE
fortaleceriamos el apoyo a las y los profesores de tiempo completo, incrementando la
cobertura al 76%, beneficiando a méas de 1,100 docentes adicionales.
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Vuelvo a decir, la calidad de las universidades no depende solo de su infraestructura, de
sus programas, de su evolucion tecnolégica, de su eficacia, de su eficiencia
administrativa, o de sus estudiantes, aunque todos esos indicadores sean relevantes, el
corazén de una universidad esté en las capacidades, las competencias, y el compromiso
de sus profesoras y profesores. Somos las personas que formamos a nuestros
estudiantes en cada una de nuestras aulas quienes encarnamos todos los dias la calidad
y el sentido de nuestra Casa de Estudios, o ¢ alguien podria imaginar la existencia de una
universidad sin docentes o que o que la calidad y la trascendencia de una universidad se
midiera por sus instalaciones y no por la excelencia de sus profesoras y profesores...? Ya
dije que hacer justicia salarial a los docentes de nuestra Universidad es un paso
imprescindible; es necesario, pero no suficiente. También, necesitamos un cambio
estructural para dignificar y profesionalizar nuestra labor. Es necesario reconocer que las
dos vocaciones convergentes, la docencia y la investigacion, aunque estan relacionadas
tomaron caminos divergentes desigualmente valorados cuando se fundo el SNII para los
investigadores, y las y los profesores, a secas, nos quedamos desamparados, es decir,
los investigadores contamos con el SNI, un Sistema que tiene niveles claros de
promocion, basados en trayectoria, productividad y formacién. Sin embargo, quienes se
dedican exclusivamente a la docencia no tienen un sistema similar, no tienen una Carrera
gue les permita crecer ni una estructura que valore su labor como el eje central de la
educacion universitaria. Lo que les propongo claramente es implementar un Sistema de
Carrera Docente que reconozca a la docencia como profesion, un SNII para docentes de
nuestra Universidad, sin procesos burocraticos, y que reconozca nuestras capacidades
pedagdgicas, que fomente el desarrollo continuo y que garantice que la docencia sea
vista como el eje central de nuestra Universidad. Las mejores universidades del mundo
son lo que son porque cuentan con sistemas de carrera docente robustos. Para garantizar
una buena educacién se necesitan docentes profesionales, motivados y bien pagados,
como tanto ha insistido la UNESCO. No me crean a mi, créanle a Edgar Morin, dice:

“La Universidad que busca una educacion integral y de calidad reconoce que
la formacién y el bienestar de sus docentes es la piedra angular’.,

Entonces, el sistema que propongo se constituye de tres pilares fundamentales: Primero,
reformar las categorias de Titular, Asociado y Asistente. Bueno, ¢quién tiene asistente
para empezar...?, junto con sus niveles respectivos. Esto nos permitiria establecer
salarios y estimulos justos que reconozcan de manera real el esfuerzo, la trayectoria de
formacion y el aporte de cada docente; dos, establecer indicadores claros, publicos,
objetivos, para esos ascensos, que evite ambigliedades y la sospecha de que hay
discrecionalidad. Queremos un sistema transparente, en el que cada docente sepa
exactamente qué requiere hacer para avanzar en su Carrera, y, tercero, que las
promociones sean automaticas al cumplir los requisitos. No dependeran de
interpretaciones subjetivas ni de las restricciones presupuestarias. Con esto quiere decir
gue a lo mejor no conseguimos el dinero, pero de todos modos el Sistema de Carrera
Docente tiene que estar escrito en la ley, de tal manera que cuando tengamos el fondo
con el que llenar esa escalera sepamos hacia dénde vamos, asi de justo, asi de sencillo,
pero este Sistema de Carrera Docente que propongo tiene que estar vinculado a un
nuevo modelo de formacion, centrado en los saberes pedagdgicos, y aqui tenemos al
mejor para eso, se llama Gilberto Guevara Niebla, es decir, se trata de transformar el
PROINNOVA en un sistema articulado que si abarque toda la trayectoria de formacion
recomendada por la UNESCO, y que por primera vez nos brinde una formacion inicial
previa a la insercion a la docencia, hasta que tengamos formacién continua y nos
preparemos para la jubilacion.
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Tenemos que hacer un cambio en el enfoque de la formacion; es hora de abandonar el
modelo disciplinar tradicional que asume que dominar una profesion basta para ser un
buen docente universitario. A poco sus alumnos no les dicen ¢;“sabe mucho de su
materia, pero no sabe ensefar’? Saber Medicina no significa saber ensefiar Medicina. Lo
gue yo les propongo es adoptar un modelo formativo, centrado en la ensefianza y en el
aprendizaje, es decir, en saber ensefiar para que los estudiantes logren aprender, y para
€s0 necesitamos un sistema de formacién continuo y progresivo, que permita avanzar en
la Carrera Docente, de acuerdo con los logros individuales: Mas formacion debe significar
mayor nivel en la Carrera, acompafiado de beneficios salariales y de estimulos, y que
reconozca todas las fases del trayecto profesional docente.

También, debemos implementar una formacion inicial para la docencia universitaria,
acompafiada de un sistema de tutorias y de mentorias, porque los nuevos docentes
pueden y deben ser acompafiados en sus primeros afios por los docentes
experimentados, con capacidades y con saberes pedagoégicos soélidos. Este
acompafiamiento sera clave para evitar practicas ineficaces, y el abandono de la
profesion.

Me preguntaban: “;entonces, tu piensas que somos malas y malos maestros...?”. No, lo
gue yo respondo es somos buenos, pero queremos, necesitamos ser mejores. Yo aspiro a
que construyamos una Carrera Docente que reconozca y promueva la excelencia, y que
coloque a las y los docentes donde siempre han debido estar, al centro de nuestra mision
educativa.

Pero quiero volver a la carga, si quisiéramos estar en el Top ten de las grandes
universidades, pues tendriamos que renunciar a las preparatorias, pero jamas estaria yo
de acuerdo con eso, y César Barba tampoco, porque lejos de ser un lastre nuestras
preparatorias son parte fundamental de nuestra misién social, de lo que aportamos como
Universidad. No, no los vamos abandonar. Nuestras preparatorias son las mejores del
Estado, y las vamos a mantener y acrecentar, porque el abandono escolar, eso es lo que
si esta en la mente de las y los adolescentes, porque estan en una etapa decisiva de sus
vidas y se cuestionan la relevancia de los aprendizajes. La pregunta clave en la prepa es:
“¢cpara qué me sirve estudiar esto...?” Ademas, los chicos, convertidos en joévenes,
necesitan ganar dinero, y no hay beca que alcance para retenerlos. El 38% de los jovenes
deja la Escuela porque simplemente no le encuentra sentido a lo que hace. Cuando fui
Secretaria de Educacion administré un Fidecomiso de 1,650 millones de pesos, solo para
becas, PREPASI, y jagarrense!, el estudio que hicimos de evaluacién de impacto externo
demostrd, jperddn!, las becas no retienen, las becas permiten que los que ya se iban a
guedar en la universidad se queden en mejores condiciones, pero los que iban a
abandonar por falta de sentido o por pobreza necesitan mas, mucho mas.

Entonces, nosotros lo que tenemos es que ser congruentes e impulsar la educacion
técnica y tecnolégica desde la Secundaria, para que los y las estudiantes vean en esas
opciones técnicas y tecnoldgicas un camino al éxito. Decimos que la solucién esta en la
tecnologia, pero en los hechos tenemos un prejuicio clasista para poner en el lugar que le
corresponde a la ensefianza tecnoldgica. Nosotros tenemos que mostrar el verdadero
potencial de esa carrera y acreditar con hechos que son una alternativa viable de proyecto
profesional. Si en la tecnologia esté la meta, tenemos que ser congruentes.

PAGINA 101 DE 113



Hay que fortalecer la implementacién del nuevo Plan de estudios del Bachillerato.
Podemos hacer un mapeo detallado que nos permita contrastar la oferta educativa en
proceso, con las necesidades aspiracionales de las y los adolescentes; ese analisis nos
puede ayudar a identificar las brechas y el rezago educativo que dejé la pandemia,
ajustando y optimizando el programa para que cada estudiante encuentre en él una
respuesta a su contexto y posibilidades. Por eso, el Semestre Cero de Ricardo es una
genialidad. Nosotros tenemos que poner en marcha un plan integral para contribuir un
clima escolar positivo, con acompafiamiento socioemocional, convivencia libre de
violencia y orientacion vocacional, porque el 68% de los docentes en Bachillerato son de
Asignatura. Entonces, es urgente que también mejoremos sus condiciones salariales y les
brindemos una formacién especializada para trabajar con adolescentes. Si es facil trabajar
con nifios de kindergarten y de posgrado, los quiero ver en una prepa. Por eso, nosotros
tenemos que entender los las necesidades de los jovenes, porque ademas hay muchos
gue tienen personalidad neuro divergente, y las personas con neurodivergencia deben
tener un pleno lugar en la universidad.

Quiero reiterar, porque JeslUs Becerra sabe que uno no se hace sindicalista, uno nace
sindicalista. Y nosotros tenemos qué lograr, y pues modestamente yo naci en la casa del
Aguila Descalza. Entonces, yo les quiero decir que la Carrera y el desarrollo profesional
del personal técnico y administrativo, en congruencia debe ser implementada ya. Me
sumo sin cortapisas a las brillantes y detalladas propuestas que han hecho todas y todos
mis compaferos, para que las y los trabajadores, técnicos administrativos y operativos,
tengan el lugar que les corresponde por la aportacion indispensable que hacen para
nuestra Universidad, palabra.

Somos la segunda Universidad con mas investigadores del pais; es un logro indiscutible,
gue habla de nuestra dedicacién al conocimiento, pero estamos lejos de alcanzar el nivel
de la UNAM que triplica nuestra cifra de integrantes del SNII. El desafio no es tener mas
investigadores, lo que realmente importa es que los resultados de nuestras
investigaciones sean trascendentes, que tengan impacto, que sean pertinentes y que
contribuyan a resolver los problemas mas urgentes de nuestro Estado, del pais o del
mundo, que hagan avanzar el conocimiento. Y si nos atenemos a los rankings que
cuestioné hace un rato en relevancia de investigacion, por ejemplo, en el QS University
pasamos del puesto 884 al 1,116, y a nivel nacional ocupamos el lugar 25 en impacto
cientifico detras de la Autbnoma de San Luis, Querétaro y Michoacan, todas ellas con
menos investigadores que nosotros. jClaro!, yo me pregunto entraria Homero al SNII, si
nomas hizo dos libros jcaray!, La lliada y la Odisea.

Estoy segura de que la Universidad tiene la madurez para discutir y definir sus prioridades
de investigacion. Estoy segura de que el Rector también apoya en eso. Tenemos que ser
valientes y disefiar una politica clara y ambiciosa, pero también realista, que no esquive
definir prioridades en funcion de la relevancia y de la pertinencia de las investigaciones,
asi como de los temas en los que seamos mas competitivos y avanzados. Necesitamos
respaldar a nuestros investigadores sin mezquindades, con recursos concretos,
laboratorios equipados, licencias actualizadas, reactivos de calidad, quitar las trabas
burocraticas que les impiden enfocarse en lo que saben hacer, transdisciplinaria e
interinstitucionalmente, como hace Leti Leal en CUTlajomulco. Ya contamos con ejemplos
individuales, como el de nuestro Premio Nacional, que demuestran que este enfoque
puede ser exitoso. Mi consigna es “Sabios trabajando, no molestar”, y si descubren algo
importante pueden tomar vino en los congresos internacionales; estan perdonados.
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Fijo de nuevo postura explicita sobre la tecnologia. No soy tecno optimista, pero tampoco
soy neoludita. No quiero destruir a la maquina; no soy anti Deux Machine. Quiero que se
use y que se use para bien. Debemos garantizar que la investigacion y la docencia estén
dotadas de la tecnologia necesaria para hacer esa herramienta poderosa nuestro medio.
Ya todo mundo lo dijo, es un lugar comun, advertir que la inteligencia artificial utilizada
irresponsablemente puede exacerbar desigualdades, desinformacién y discriminacion. Su
uso extensivo en el ambito académico, sin una preparacion adecuada, implica el riesgo de
sustituir competencias humanas esenciales, de por si cascadas, como leer y escribir, 0
como el pensamiento critico. La inteligencia artificial debe integrarse como un obijetivo
pedagdgico claro, competente, complementado, y nunca reemplazando las habilidades
humanas fundamentales, pero para lograr el uso relevante de la tecnologia, primero
debemos resolver lo basico, necesitamos proyectores, cables HDMI, computadoras
actualizadas y licencias de software esenciales, que hoy no acabamos de tener ni en la
cantidad ni en la calidad necesarias. Mientras enfrentemos esos retos tan rupestres es
dificil hablar de supercomputacion o inteligencia artificial. Les propongo que lo primero
gue hagamos se realizar un diagnoéstico interno para identificar nuestras capacidades
digitales y en inteligencia artificial, y con eso implementos un Programa de Alfabetizacion
Digital que atienda tanto a quienes menos sabemos como a quienes tienen capacidades
para aprovechar herramientas U(tiles avanzadas. Establezcamos regulaciones que
garanticen la seguridad de los datos, creemos un Comité de Etica Tecnologica y
desarrollemos un Repositorio Publico de Software y Algoritmos Certificados, asegurando
asi herramientas accesibles, seguras y éticas para toda nuestra comunidad. Alié€monos de
entrada con Mare Nostrum de Barcelona, el Centro de Super Computo, pero cambiemos
el nombre a nuestra computadora, se llama Leo Atrox, jimaginate! que de apellido le
ponen, y escribo peor.

Ademas, si ya esta dado que el inglés es la lingua franca de la ciencia, y qgueremos que
nuestra comunidad esté realmente preparada para el entorno global, pues entonces
necesitamos garantizar un minimo de competencias linguisticas a través de una inversion
estratégica para su ensefianza en alianza y colaboracién con instituciones, naciones y
organizaciones de la sociedad civil, para alcanzar el Nivel B1 de inglés, el minimo
necesario para acceder a posgrados internacionales. Es ineludible que lancemos una
estrategia integral y que le destinemos recursos en congruencia con lo que sabemos que
es una necesidad insoslayable.

Bueno, y las y los estudiantes ;qué...? -dirds Zoé-, pues Ustedes jovenes deben dormir
bien, deben trabajar menos, deben estudiar mas, deben comer mejor, deben activarse. Lo
ideal seria que no se drogaran casi nada, o por lo menos o mucho menos, y también les
pido que se amen, pero con sexo seguro, porque el sexo es divertido, pero no es un
juego. Los estudiantes tienen que ir al cine, a conciertos, al teatro, a museos. Sin arte la
Universidad pierde su capacidad de formar para la vida, para la ciudadania, para la
innovacién. La cultura no es adjetiva; es una herramienta sustantiva para ejercitar el
pensamiento critico, la creatividad, la empatia. En la UdeG somos los reyes de la pradera,
tenemos la Feria Internacional del Libro, el MUSA, el Festival del Cine, el Centro Cultural
Universitario, la gran infraestructura, y todo eso tiene que volcarse ahora al talento local.
Mi bandera es el talento local. Propongo transformar la FIL en toda una plataforma
permanente que fomente la lectura y el pensamiento critico durante todo el afio. La FIL a
los salones. Creemos sinergias con otros eventos culturales de la Red y creemos la Red
9, que articule centros de practica artistica en todas las regiones; que en todas las
escuelas haya coros y orquestas cuyos primeros instrumentos sean nuestros cuerpos;
saqguemos instrumentos musicales hasta debajo de las piedras en lo que conseguimos
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mas; tengamos agrupaciones comunitarias que refuercen el tejido social desde la cultura;
hagamos florecer al teatro como la verdolaga; que haya cineclubs hasta en la sopa, todo.
Lleg6 el momento, insisto, del talento local. Basta de hacerlos al lado. Llegé la hora. Si
solo nuestra cultura del tercer mundo nos ira ir hacia el primero, como citamos siempre a
Carlos Fuentes, es hora de hacerlo realidad. Y las y los estudiantes, pues tienen que leer,
tienen que poner mas atencion, tienen que hacer sus tareas, pero jamas van a poder
hacerlo si tienen que elegir entre desayunar o tomar el camion, o entre trabajar y seguir
estudiando. Ya lo dijo Karla: “No podemos sustituir las funciones del Estado, pero
tenemos que contribuir con lo que podamos a cerrar las brechas”. Veo que he triunfado y
gue en esta campafia ya todo mundo esta de acuerdo en hacer comedores sanos y
nutritivos, y creo que es el momento de acabar con el veneno disfrazado de comida
chatarra y los azUcares, pasar de la grasa saturada a los platillos desbordados para lograr
tener huertos literalmente hasta en la azotea de la egregia prepa de Jalisco El que
siembra sus verduras se come sus verduras. ¢Qué nos cuesta tener agua potable en
todas las instalaciones y desterrar los refrescos ahora que ya estan proscritos por la
ley...? jtanto que peleé fuera, para que el agua de la llave sea potable! Lo tenemos que
hacer realidad en la Universidad, y ya lo hemos hecho, lo hicimos en CUAItos, y como lo
hicimos en la Ciudad de México, vamos a convocar a las mejores y los mejores chefs de
Jalisco a que disefien nuestros menus. Si no somos capaces de poner dos huevos y un
vaso de leche en la mesa de los universitarios, viviendo en el gigante agroalimentario de
México, como vamos a competir por el talento global. Me sobran espinacas como a
Popeye para hacerlo realidad.

Vamos a movernos, vamos a caminar en medio de la jornada escolar y laboral, vamos a
jugar voli y basquet donde podamos, hay que armar cascaritas entre clases y hacer yoga
en el salébn. Tenemos que construir espacios colaborativos 24/7, donde ademas de los
libros los estudiantes habiten, donde haya internet, donde haya computadoras, donde
haya mesitas para hacer trabajo en equipo, donde se puedan echar una siesta. En las
grandes universidades, en tiempo de exdmenes, las bibliotecas estan abiertas 24 horas.

Quiero volver al tema de las drogas, porque tiene una repercusion en salud publica y en
violencia. Hablemos sin prejuicio sobre las drogas. Los paraisos artificiales de Baudelaire
nos han seducido desde tiempos inmemoriales. Nos gusta el café, nos gusta el alcohol,
nos gusta el tabaco. Hay legiones del Cannabis y seguidores de la Ayahuasca. Mi
propuesta consiste en brindar informacion amplia y precisa con evidencia cientifica y sin
moralina sobre los efectos del uso de sustancias psicoactivas. No podemos competir con
un negocio que desprecia la vida sin usar las herramientas del conocimiento. Los jévenes
no deben ser tutelados, de nada sirve sermonearlos y decirles lo que tienen que hacer. Lo
gue nosotros tenemos es que asumirlos como sujetos de derecho que tienen la potestad
de decidir, pero con conocimiento de causa. Tenemos que discutir ¢cuales son las
motivaciones que nos llevan a no poder convivir sin alcohol, a no poder relajarnos sin
cigarro, a no poder reir sin marihuana, a no despertar sin café.

Tenemos que hablar de igualdad, si, la Universidad deberia significar una trayectoria de
vida orgullosa, pero seamos conscientes de que el camino no es igualmente llano para
todos. Las mujeres barremos, trapeamos, planchamos, sacudimos, cocinamos, cuidamos
a las nifias, a los nifios, a los ancianos, y en lo que una maestra atiende a sus hijos, un
maestro prepara la clase, cuando ella prepara la clase él descansa, y el descanso para
las mujeres es un suefio. La injusticia del reparto del trabajo doméstico ahora paso6 a
llamarse “economia del cuidado”, y aqui se reproduce y tiene consecuencias: por cada 10
hombres titularse hay solo 7 mujeres, el techo de cristal. Para un estudiante de
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Licenciatura, tener un hijo multiplica por siete la probabilidad de que ya no vaya a la
escuela, y 20 si es adolescente, el suelo pegajoso; lo explicé Karla perfectamente. Esto
no se deriva de la maternidad sino de las circunstancias que nos imponen el quehacer.
Por supuesto que tener que tolerar el acoso sexual es una condicion real de ser mujer.
Ricardo fue muy valiente y dijo aqui, con sinceridad: “;No sé qué hacer...?, ayudenme’.
Cred el Protocolo por primera vez, que tipifica el acoso sexual; cre6 la Unidad para la
Igualdad; hizo surgir los primeros contactos profesionales, o que hace una diferencia
abismal con las universidades y con nuestro propio pasado. Sin embargo, la encuesta que
hizo el SEJ y la FEU demuestra que la mayoria todavia tiene miedo y desinformacién y
desconfia ante la denuncia, por lo tanto, prevalece un porcentaje de impunidad. No
podemos ser ciegos ante esa realidad y asumo enfaticamente, con entera
responsabilidad, el adeudo histérico que tenemos las instituciones y la sociedad con las
mujeres y con las minorias. Creo que no van a descubrir nada nuevo, yo soy abiertamente
feminista.

La tarea es entonces conciliar la vida laboral y académica con esa inequitativa distribucion
de los ciudadanos. No es responsabilidad de las mujeres sino de los empleadores y del
Estado. Propongo que nuestra Universidad se haga corresponsable a través de apoyos
econdmicos y servicios para las personas que ademas de universitarias son cuidadosas.
Tiene que haber acciones afirmativas en la asignacion de los estimulos y la definicion de
criterios de promocién de la carrera académica. Reforzaremos la atencion de todas las
formas de violencia de género, incluyendo la psicoldgica, la vicaria y la violencia contra la
poblacion LGBTTTIQ+ que son de las mas prevalecientes, estigmatizadas y crueles. El
respeto a la diversidad es mas que una declaracion; todos sabemos que con ley y sin ley
la gente ama a quien quiere.

Pensemos que lo que ha hecho Zoé no tiene precedentes al hablar de menstruacién. Las
instituciones se crearon como si el cuerpo universal fuera sis y masculino Esta debe ser
una Universidad en la que se pueda menstruar, lactar, ser cada quien lo que es, y
debemos poner un botén de denuncia en el Leo SIIAU, pero lo mas importante es revisar
los planes de estudio para formar egresados, que cesen las desigualdades y los prejuicios
de género en sus campos profesionales, tenemos, y esto es para el Secretario General,
que lograr superar el falso antagonismo entre hombres y mujeres, como Usted lo ha
dicho, lo que tenemos que encontrar son relaciones respetuosas entre todas y todos.

En sintesis, ¢cual es la propuesta...? Queremos ofrecerles a nuestros estudiantes la
educacibn mas relevante y pertinente. Necesitamos dignificar y profesionalizar la
docencia. Solo con salarios suficientes para maestras y maestros lo vamos a lograr, con
formacion, y una Carrera Docente que nos ofrezca certezas para el crecimiento
profesional nuestra Universidad podra cumplir su cometido, y eso seria innovador y
posibilitaria, como bien dijo Karla: “pensar en grande y en colectivo”.

Yo regresé, habida cuenta, en conclusion, a esta Casa a pensar y a trabajar, y a nada
mas. Cada que tomé un cargo importante declaré “es la causa, no es el cargo lo que me
tiene emocionada”. Ahora que no tenga el cargo vamos a ver si es cierto; estoy a prueba,
y daré mi resto.
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Necesitariamos invocar a Simone de Beauvoir, a Florence Nightingale, a Rita Segato,
traer de nuevo a Judith Butler y a todas nuestras teéricas, para explicar las razones por
las que independientemente de nuestras modestas biografias, ni mayores ni menores que
las de nuestros adorados colegas, este mural no puede seguir teniendo Orozco solo
mujeres, esta Universidad tiene que tener una rectora ya, y hay que decir que eso de que
“es tiempo de mujeres”, no me gusta, porque es como aceptar que con las elecciones
recientes en todos los niveles, desde Ursula Van Der Leyer en la Union Europea, hasta el
triunfo de nuestra presidenta Claudia Sheinbaum, es algo que palia el destierro ciudadano
en que hemos vivido la mitad de la poblacion desde un dia en que a los egregios griegos
se les ocurrid la brillante idea de consignarnos ilotas, pero lo peor es que todos los seres
humanos lo adoptamos. Aceptamos la yunta las mujeres, y a la fecha no ha habido un
solo hombre encabezando las filas feministas.

jPerddn!, voy a citar a Galeano: “Hemos guardado un silencio similar a la estupidez”. Daré
un solo argumento, porque somos iguales, ni mas ni menos, porque no podemos dejar un
instante mas a las nifias con la idea que en la tierra hay personas de segunda, porque las
que estamos aqui sabemos, podemos y queremos, sefioras y sefiores consejeros,
jovenes, deben nombrar a la primera Rectora de la Universidad de Guadalajara, de las
tres la que elijan.

Muchas gracias.
(SESION DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS)

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Bueno, abrimos como lo
hemos hecho, es la ronda de Preguntas. Bueno, que Memo me ayude. Bien, ¢ por donde
empezamos...? Si me ayudan con un micréfono aqui, y ahorita Memo me va a decir, aqui
la maestra.

La consejera Graciela Isabet Jauregui Gomez (académica del Sistema de Educacion
Media Superior): Gracias. Con su venia sefior Presidente. Estimados y estimadas
consejeros y consejeras, soy Graciela Isabet Jauregui, consejera académica de CUEMS.
jFelicidades Dra. Mara Nadiezhda! Antes que nada sus felicitaciones, y admirada de que
volteé a ver fuertemente al nivel medio superior, a la planta académica, a los docentes,
como Usted bien lo nombr6é la mayoria de Asignaturas, estamos en el nivel medio
superior, y hablo por todos esos docentes que estan alla frente a aula, donde realmente
se trabaja la investigacion también, y no nos voltean a ver. Creo que esta propuesta que
Usted trae, y mi pregunta es la siguiente: ¢apoyarnos, o cOmo nos apoyaria Usted a
voltear, que el nivel, el grado del Sistema Nacional de Investigacién, SNI, voltee a ver al
nivel medio superior...? Porque también se hace investigacion, y hacemos investigacion
en campo, con las artes, con la cultura, con los muchachos en laboratorio, y quedamos
siempre fuera del SNII porque no pertenecemos a un cuerpo académico como lo pide uno
de los requisitos del SNII, y creo que es importante voltear a ver al nivel medio superior, a
los docentes, asi como Usted lo esta haciendo con su propuesta econémica; esa seria mi
pregunta: ;como hacerle...?, y me uno a apoyarla para esa causa, porque si es
importante.
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La Dra. Mara Nadiezhda Robles Villasefior (candidata a la Rectoria General de la
UdeG, periodo 2025-2031): Gracias. Muy importante. Toda la ronda, no, primero toda la
ronda, toda la ronda, no, toda la ronda, no, 0 como quiera, una por una. Bueno,
muchisimas gracias. Bueno, deseo, primero es, yo diria que son tres cosas: lo primero,
tenemos que pasar de que haya mas profesores de Asignatura en el Bachillerato a que
sean de Tiempo Completo, no saben qué equipo tengo, me hicieron estudiar hasta la
ignominia, ;cémo...?, si durante los primeros dos afios no hay acompafiamiento para los
docentes de Asignatura abandonan la Carrera académica, porque consideran que es una
profesion de paso en lo que consiguen su verdadera profesion. Entonces, nosotros
tenemos que lograr generar la expectativa real de que ser Profesor de Asignatura en el
Bachillerato te va a llevar a tener una plaza de Tiempo Completo en el Bachillerato y vas a
entrar en esta Carrera Docente de la que hablé, y que habr4d un mecanismo claro de
ingreso, promocion y permanencia, que te va a permitir ascender en esos peldafos de la
Carrera Docente. Dos, no se nos olvide que la educacién media superior ya es obligatoria,
tampoco se les olvide que fue Raul Padilla el que lo logré en el Congreso del Estado, y
gracias a eso y que la educacién superior ya es obligatoria, no hay ninguna razén para
que el nivel medio esté discriminado. Y lo otro, que insisto, es que tiene que haber una
formacion especifica para las y los profesores de educacion media, porque es una
circunstancia especial.

Siempre el Director del Politécnico “Matute Remus” me insiste en que cuando los jévenes
llegan a la Preparatoria, en cierta medida, son, entre comillas, liberados por los padres
porque creen que ya son maduros, que ya son adultos, y no hay que acompafarlos, y al
contrario, el sentido de comunidad que se tiene que generar en la Preparatoria con las y
los docentes es fundamental para que las chicas y los chicos no entren en el peligro de
desviarse hacia los empleos mal pagados, o para hablar claramente del “elefante en la
sala” ver como alternativa las actividades ilegales. De tal manera que la clave esta en que
las y los profes de Bachillerato entren a la Carrera, tengan Tiempo Completo, puedan
participar en el SNII, en pocas palabras, que la educacién media superior no se vea como
una etapa inferior de la educacion superior; basicamente eso.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): La consejera atras, y
después JesUs Becerra va a ser.

La consejera Susana Estefania Leos Duran (alumna del Sistema de Educacion Media
Superior): jBuenas tardes a todos los presentes! Candidata Mara, es un honor para mi
escuchar su Plan de Trabajo tan peculiar y extraordinario. Mi nombre es Susana Estefania
Leos Duran y soy actual titular del Consejo General Universitario. Estoy aqui
representando a Mazamitla, Jalisco, y a toda mi bella comunidad estudiantil, como
muchos otros de mis compaferos. Sin duda, para mi Usted es una persona digna de
admirar, por eso me permito preguntarle, relacionado a la situacion financiera del pais:
¢coémo planea asegurar el financiamiento adecuado para la Universidad y gestionar sus
recursos de manera efectiva...? Gracias.
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La Dra. Mara Nadiezhda Robles Villasefior (candidata a la Rectoria General de la
UdeG, periodo 2025-2031): Pues ése es el problema, porque yo le decia al Rector, antes
de iniciar la presentacion, le dije: pues mi Plan de Trabajo ya se arruind, porque yo dije
gue ibamos a conseguir 700 millones de pesos con el Presupuesto Constitucional, de
manera adicional, si la Federacién cumple el 52%. Entonces, son 2000 millones de pesos
adicionales, con eso son 500 para los de Asignatura, 200 para Tiempo Completo. ¢Qué
vamos a hacer...?, si lo que resulté en el presupuesto fue que con trabajos recuperamos
la inflacion. Miren, yo creo que no todo esta perdido, y aqui es donde la politica, como
dice Gramsci, es por definicibn negociacion. Desconfia del politico que no quiere
negociar, porque la politica por definicién es negociacion. Si nosotros llegamos y entonces
decimos todo el rezago que tenemos, pasard lo que vivieron Trinidad Padilla, Tonatiuh
Bravo y El Pino, Salvador Martinez della Rocca, cuando se plante6 que la Universidad de
Guadalajara deberia recuperar lo que le corresponde. La respuesta es: si hacemos un
Fondo de Equidad y le damos a la Universidad de Guadalajara lo que le corresponde,
todas las universidades publicas de menores ingresos, Oaxaca, Chiapas, Guerrero,
etcétera, se quedan sin dinero. Por eso la propuesta de negociacion que hago, pero no es
lisonja, realmente el que mejor puede negociar es el Rector, es que sea un cambio de
criterios, 0 sea, no es llegar a pedir mas dinero sino cambiar los criterios, y cuando
cambien los criterios, entonces, se mira distinto a la Universidad, es decir, pues vean el
tamafio de las instituciones, vean los indicadores de calidad, vean el tamafio de la planta
docente, vean a qué poblacion atiende. Y tiene que ser gradual, o sea nuestro
planteamiento tiene que ser llegar a la media nacional de inversién federal por alumno en
estos 6 afios, 0 sea no vamos a pasar de los 21,000 a los 46,000 en uno, pues cOmo
creen.

Entonces, yo creo que tenemos que seguir empujando la nocién de que no es una
consigna la educacion, la cultura, la ciencia, y la tecnologia, es lo Unico que puede sacar
al pais adelante. Ahora, tenemos que hacernos cargo también de una situacion
econdmica complicada para el pais, y que en el nuevo Presupuesto de Egresos pues se
destina una cantidad muy importante de recursos para reducir el déficit, y que las
expectativas de crecimiento estan siendo moderadas, pero también creo que al interior de
la Universidad se ha demostrado en la administracion de Ricardo Villanueva, que se
pueden hacer ajustes muy importantes. Si esta administracién no hubiera decidido emitir
convocatorias con recursos propios no habria habido ningan ascenso, lo dijo muy bien
también Carlos Ivan, es decir, se hizo un esfuerzo para mantener los estimulos a pesar de
que se retiraron del Gobierno federal. Ahora, evidentemente nuestro presupuesto tiene un
limite, van a decir: “ya, inmediatamente Mara va a convocar a marcha, mitin, plantén,
volanteo”. Miren, han cambiado las circunstancias, tenemos una presidenta universitaria,
tenemos una presidenta cientifica, tenemos a un conjunto de personalidades como Juan
Ramon de la Fuente, Rosaura Ruiz, Mario Delgado, en lugares clave del gabinete, y yo
estoy segura de que se va a poder construir un acuerdo, como dice Luis F. Aguilar
Villanueva, por aproximaciones sucesivas. Pero, insisto, incluso si por el momento no
tuviéramos un clavo hay que hacer la Carrera Docente para que cuando tengamos agua
para llenar nuestro vasito, el vasito esté ya disefiado; esa seria la idea, que es una
indirecta, pero nada.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Consejero Jesus Becerra.
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El consejero José de JeslUs Becerra Santiago (Representante General del Personal
Administrativo/ SUTUdeG): jMuchas felicidades Mara! Agradecerte tu compromiso con el
sector. Los asalariados en cualquier espacio en el que existan su principal preocupacion
para trabajadores administrativos, operativos, académicos, va a ser siempre ganar mas. Y
agradecerte el compromiso en ese sentido. Sin embargo, no es todo, también para
nosotros es importante que cuando lleguemos a nuestro trabajo lleguemos a trabajar a
gusto, en un buen ambiente laboral, y debemos de reconocer que cada vez menos, pero
persisten algunos liderazgos en nuestra Institucion que, de alguna manera, no tan
recurrente, pero si hay hostigamiento, todavia laboral. ¢ Coémo prevenir y erradicar para
gue los trabajadores puedan llegar a sus trabajos de manera a gusto, felices de contribuir
a la mision de la Universidad de Guadalajara...?

La Dra. Mara Nadiezhda Robles Villasefior (candidata a la Rectoria General de la
UdeG, periodo 2025-2031): Gracias extra, en este Consejo universitario, que me dijo que
solo habiamos citado la Norma 035, y que habia que citar también la 025 que habla de no
discriminacién, es un asunto que no solamente tiene que ver con recolocar la relacién
obrero-patronal que tradicionalmente ha sido vista como la del coyote contra el
correcaminos, no, teéricamente tenemos que estar enfrentados. No es asi, pero si los
directivos tienen un rol basicamente de control autoritario, que crean que su papel es
poner en orden y realizar tramites administrativos, siempre va a haber conflicto. Lo que
tenemos que hacer es cambiar el rol de los directivos para que se conviertan en lideres
académicos de resolucién de problemas, y que en lugar de culpabilizar lo que hagamos
es corresponsabilizar, de tal manera que Karla y Carlos Ivan también lo dijeron, tiene que
haber una formacion para los directivos. En este momento, también llegamos todos
Nnosotros a ocupar un puesto de esa naturaleza por nuestras capacidades de liderazgo,
por la trayectoria académica, pero tampoco existe una formacién directiva. Entonces, creo
gue si cambiamos la logica y formamos directivos como lideres académicos, de resolucién
de problemas y de corresponsabilidad, eso cambia la correlacion de fuerzas, pero también
lo digo claramente, quien abuse de los derechos humanos de un trabajador, quien acose
sexualmente a un trabajador o trabajadora, y quien sea violentador del espiritu
universitario debe ser sancionado, y en eso retomo lo que ha insistido tanto Palafox,
tenemos que instalar nuestras Comisiones Mixtas, tenemos que hacer valer los Contratos
Colectivos de Trabajo, y entre nosotros las cosas son mas faciles, porque créanme que
tenemos la capacidad de dialogar y tenemos la capacidad de entender. Entonces, cambio
del rol de los directivos, establecimiento de las Comisiones Mixtas y la nocién de
corresponsabilidad, en lugar de la de culpar, y cero impunidad a quien viole esos
principios.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Intentaremos, Mtro.
Palafox, y si nos alcanza el tiempo Leo, atras, pero vamos a ver cOmo nos va con esta
pregunta porque yo tengo que salir corriendo también.

El consejero JesUs Palafox Yéafiez (Representante General del Personal Académico/
STAUdeG): jMuy buenas tardes! Dra. Mara jmuchas felicidades! Efectivamente, los
académicos. estamos de acuerdo con su lema “Por las y los estudiantes todo”. La clave
estad en nosotros los profesores y las profesoras, es nuestro compromiso social una
formacion y una ensefianza de calidad. jMuchas felicidades! Creo que quedoé todo dicho
en su presentacién de lo que en un momento yo queria preguntar, ahorita también le
contestod en cierta medida a JesuUs en cuanto a que se tiene que respetar en su totalidad y
reconocer el trabajo de los compafieros académicos. Creo que ya es suficiente de que
algunos directivos, sean Jefes de Departamento en el nivel superior, o algunos directores
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en escuelas preparatorias, les rasuren su carga horaria, no les respeten sus horarios, les
rechacen permisos que verdaderamente son urgentes, personales, y que no son ninguna
trampa para ausentarse en la ensefianza. Entonces, si, esa queria hacer mi pregunta, en
cierta medida la contestd, pero la repito: ¢ qué haria Usted para que se le respete y se le
reconozca a los compaferos trabajadores el trabajo que estamos haciendo en las aulas,
formando a las y los jovenes estudiantes...? Muchas gracias y [felicidades otra vez!
Excelente presentacion. jBuenas tardes!

La Dra. Mara Nadiezhda Robles Villasefior (candidata a la Rectoria General de la
UdeG, periodo 2025-2031): Muchas gracias, muchas gracias. Yo aterrizaria, y me lo estoy
imaginando ya en la vida real, yo organizaria de manera inmediata unas Jornadas de
Discusion sobre el asunto de los roles, o sea, creo que hay que poner en la mesa este
debate de si el directivo es controlador, vigilador de la norma y gestor de tramites
burocraticos, o si es lider académico. Y en la medida en que se asuma como lider
académico, que acompafa pedagdgicamente a sus colegas y a sus compafieros, y que
los trabajadores y las trabajadoras con la carrera administrativa, técnica, de la que
acabamos de hablar se sienten realmente parte relevante de la comunidad, cambiara la
correlacion de fuerzas. Yo un dia le pregunté a JesuUs Becerra: ¢Por qué si nuestros
salarios no son precisamente espectaculares, la gente se queda en la Universidad...?,
¢Por qué todo mundo quiere trabajar en la Universidad...?, y me contesto algo precioso,
me dijo: “Por el ambiente laboral, porque la diferencia que hay entre trabajar y la
Universidad y trabajar en una maquila, trabajar en una empresa, trabajar en una fabrica
es abismal. No solamente nuestras prestaciones que nos llevan a tener derecho a
vacaciones, a prima vacacional, a aguinaldo, sino el clima laboral, o sea que nosotros
tenemos clarisimo que estamos en una Universidad y que aqui hay un minimo de cosas
gue simplemente son inadmisibles, y que esas cosas inadmisibles que efectivamente de
cualquier manera yo sé que ocurren de manera excepcional tienen que ser sancionadas
sin cortapisas. Me propuso la Directora del Centro de Estudios de Género de nuestra
Universidad, la Dra. Susana Mufiz Moreno, que en nuestra Comisibn de
Responsabilidades, junto con la Unidad para la Igualdad y el Centro de Estudios de
Género, establezcamos ya un Sistema de Indicadores de Impacto, no solamente de
proceso, para ver como a partir de la entrada del Protocolo, de los primeros contactos, de
la Defensoria de los Derechos de los Universitarios, y de todas las medidas que se han
tomado, ha ido o no disminuyendo el maltrato, el acoso. En esa Comision, la Regla
Chatham House dice que “uno puede decir de lo que se habla, pero no decir quién lo dijo
ni qué paso”, y cuando nosotros examinamos los casos en la Comision de
Responsabilidades nos damos cuenta de que el problema de fondo es efectivamente
educativo y cultural, o sea, ocurren cosas que cuando las escuchamos decimos, “pero a
quién se le ocurre, como pudo suceder”, pero tiene que ver con que venimos de una
cultura en donde la caza, de “cazeria”, estaba establecida como nuestro sistema de
control y de seduccion, es decir, no estamos acostumbrados a relaciones respetuosas,
equitativas, en donde la gracia, la coqueteria, la ironia, sean parte de la comunicacion,
sino que tenemos esquemas muy rigidos, muy acartonados, y entonces la autoridad
quiere que se le vea con devocién, y luego la contraparte es la rebelién. jNo!, nos
tenemos que despresurizar, 0 sea, tenemos que empezar a convivir de una manera
mucho mas cordial. Van a estar diciendo que ya retomé la idea del hombre nuevo, pero si,
0 sea, tenemos que avanzar a ser una sociedad mas civilizada en donde nos veamos mas
como iguales que enfrentan cataclismos que nos agobian a todos, en lugar de vernos a
nosotros como antagonistas, y la Unica posibilidad de hacer eso es en el medio educativo.
Por eso les dije, quise ya no estar en el lugar donde los intereses partidistas te obligan a
ganarle al otro, yo quiero estar, como bien dijo Karla, como parte de una orquesta, a
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alguien le va a tocar dirigir la orquesta, pero alguien va a ser el primer violinista, a alguien
le van a tocar los timbales, y créanme que si a mi me toca hacer el “ping” del triangulo ahi
voy a estar.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Bueno, si me ayudan a que
sea rapida la pregunta y la respuesta, pero para terminar.

El consejero Leonardo Mufiiz Coppel (alumno del Centro Universitario de Ciencias
Econdémico Administrativas): Gracias Rector. Dra. Mara, ;cémo esta...?

La Dra. Mara Nadiezhda Robles Villasefior (candidata a la Rectoria General de la
UdeG, periodo 2025-2031): Muy bien.

El consejero Leonardo Mufiz Coppel (alumno del Centro Universitario de Ciencias
Econdmico Administrativas): Bueno, primero que nada, me parece que soy el dltimo que
va a hablar. Entonces, felicitarla por su Plan de Trabajo, pero también felicitar a la Dra.
Leti Leal, a la Dra. Karla Planter, al Dr. Carlos Ivan y al Dr. Paco Mufioz. iMuchas
felicidades por sus Planes de Trabajo! Ya sembré las semillitas que nos dio el dia de ayer.
En segundo, Usted ha comentado en diferentes ocasiones su curriculum, y me identifico
mucho, porgue yo también soy el Secretario General de la organizacién, a pesar de ser
consejero general, soy también el Secretario General de la FEU, y en concreto, le quiero
preguntar, Usted ha comentado que uno de los ejes principales a atender es el fomento y
la expansion de la cultura, y mencionaba sobre los espacios de la Universidad, que
pueden ser 24/7: ¢si pudiera profundizar qué espacios serian, qué servicios darian a la
comunidad universitaria...? Le agradeceria mucho.

La Dra. Mara Nadiezhda Robles Villasefior (candidata a la Rectoria General de la
UdeG, periodo 2025-2031): Eso es importantisimo, miren, en este momento estamos en
la idea de que solo los libros habitan las bibliotecas, y por supuesto que las bibliotecas
tienen que ser habitadas por los libros, pero sobre todo las bibliotecas tienen gque ser un
refugio para las y los estudiantes y los miembros de la comunidad universitaria que
vivimos en una sociedad muy agresiva tienen que ser espacios libres de acoso sexual,
tienen que ser espacios donde haya internet libre de buena velocidad, tienen que ser
espacios donde haya computadoras, tienen que ser espacios comodos, ahora si voy a
decir en inglés cosy, 0 sea tienen que ser confortables, tienen que ser calidos, tienen que
ser bonitos, te tienen que invitar a estar ahi. Y en las grandes universidades, en la etapa
de exdmenes, esos espacios estan abiertos 24/7, para que todo mundo acabe de hacer
sus tareas y se prepare para los examenes. Entonces, yo creo que eso es posible,
nuestra Biblioteca Publica, el Mtro. Trino nos alojard, es bellisima, es enorme; la
Biblioteca “Octavio Paz”, que es la joya de la corona. Por cierto, la inspiracion de mi
propuesta de logotipo, de la Estrella de Siqueiros, es bellisima. Entonces, lo que yo creo,
iAh! Alfredo Pefia, ha plateado hacer en CUTonala un espacio como una carpa geodésica
que él mismo diseno, y yo le pregunté ;para qué es, y ¢;saben qué me contesté...?, otra
de sus genialidades, dijo: “Para estar”. “Para estar” es un concepto maravilloso. No por
menos ha sido el lider que ha creado tantos chamacos y chamacas en esta Universidad.
“Para estar’”, o sea tienen que ser los espacios donde los jovenes puedan habitar jUy!
discutimos si los gimnasios tenian que ser super equipados o no, y me dicen si, es que si
es inspirador que en el CUCEA haya un super gimnasio para hacer ejercicio. Lo que
tenemos que lograr es que la Universidad sea un espacio siempre abierto, que esté
disponible para la comunidad, y que las chicas y los chicos sepan que aqui tienen su
refugio, y que eso sea una muestra de cémo puede haber otra sociedad.
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Miren, con modestia y con humildad lo quiero volver a decir, esta Universidad es un
portento social. Si nosotras y nosotros seguimos actuando como somos, en equipo,
solidarios, como una familia, nosotros le podemos poner la muestra al pais en muchas
cosas, y creo que Ricardo ha dado muestra de ello, su administracion lo ha hecho, y que
la historia y el linaje que nos preceden, con grandes maestros, como el Mtro. Gédmez
Reyes, como el Mtro. Cardenas Cutifio, como muchas y muchos que estan aqui, y que
debemos de honrar en vida y para nuestra historia, nos dan la garantia de que esta va a
seguir siendo la mejor Universidad del pais. Eso creo.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Bueno, muchisimas
gracias querida Mara. Y como lo hemos hecho con todos por equidad, un aplauso
nuevamente.

La Dra. Mara Nadiezhda Robles Villasefior (candidata a la Rectoria General de la
UdeG, periodo 2025-2031): Muchas gracias.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del Consejo): Bueno, pues una vez
agotado el punto anterior, quiero manifestar a ese pleno mi mas profundo agradecimiento
a quienes participan en esta eleccién para la Rectoria General de la Universidad. A todos
los que querian no les quiero aguadar la fiesta del viernes, pero todos los que querian que
el viernes era el momento histérico y trascendental, después de lo que acabamos de ver,
de cinco presentaciones me parece que se volvio irrelevante la decisién. La Universidad
estd en buenas manos, y eso nos lo acaban de demostrar los cinco aspirantes a la
Rectoria General. Yo me puedo ir en paz, lo que suceda el viernes es irrelevante.

*

Una vez concluida la presentacién del Programa General de Trabajo de la Dra. Mara
Nadiezhda Robles Villasefior, y toda vez que dio respuesta a algunas inquietudes
planteadas por algunos integrantes del Consejo, acto continuo, el Dr. Ricardo Villanueva
Lomeli (Presidente del Consejo) agradecio la participacion de la candidata participante y
pidié que quienes no pudieron hacer algun planteamiento lo hagan llegar por escrito a la
presidencia con el compromiso de que la candidata dara respuesta a sus inquietudes.
Enseguida, los miembros del presidium se tomaron una foto grupal con la Dra. Mara
Nadiezhda Robles Villasefior, sobre el presidium, y frente al pleno del maximo érgano de
gobierno de la UdeG.

3. CLAUSURA.

Previo a la clausura de la sesion, el Dr. Ricardo Villanueva Lomeli (Presidente del
Consejo) manifest6 su agradecimiento a quienes participan como candidatas y
candidatos para la eleccion de la persona titular de la Rectoria General de la Universidad
de Guadalajara, para el periodo comprendido del 1° de abril de 2025 al 31 de marzo de
2031. Consider6 que, conforme a las propuestas presentadas en los diferentes planes de
trabajo, la Institucién esta en buenas manos.

Una vez agotado el orden del dia, y no habiendo mas asuntos que tratar, el Dr. Ricardo
Villanueva Lomeli, en su calidad de Presidente del Consejo, procedié a realizar la
declaratoria de clausura de la presente sesion extraordinaria del H. Consejo General
Universitario, a las 14:29 horas del miércoles 20 de noviembre de 2024.
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Asimismo, informo que ya fue convocada para el proximo viernes 22 de noviembre de
2024, en punto de las 11:00 hrs, en el Paraninfo “Enrique Diaz de Leén” de la Universidad
de Guadalajara, la sesion extraordinaria del Consejo General, en la que este maximo
organo de gobierno decidird mediante su voto a quien represente a esta Casa de Estudio
para los proximos 6 afios.

Agradecio la asistencia y participacion de los integrantes del Consejo y, asimismo, solicitd
al Secretario de Actas y Acuerdos la elaboracion del acta de la sesion.

En la ciudad de Guadalajara, Jalisco, el 19y 20 de noviembre de 2024.
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