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Mensaje del Rector General

La educacid superior es un bien publicque genera efectos multiplicadores en la
sociedad y en la economida Universidad de Guadalajara se inscribe en el proyect
educativo de nacién establecido en el Articulo 3ro de la Constituciébn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, como una insiiin publica, laica y gratuitaromotora de la
equidad y el avance social.

Planear es decidires ganar el futuro. Planeas preservar a la Universidad para las
generaciones venideras, dandole sentido de transformacion que la coloque en el
escenario de los cambios mundiales y le de vdddllifrente al anquilosamientddacerlo
estratégicamentees fundamental paral proyectode la UniversidadSe debe planear
porque ninguna organizacion tiene asegurado su futyraiorre el riesgo de volverse
socialmenteprescindible arrelevante.

Ante las vertiginosas dinamicas de cambio social, politico, econémictnglégicotanto
naconales como internacionas, la actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional de
nuestra Casa de Estudes indispensable. dpresenta una oportunidaghara evaluar los
logros, revisar lo que nos falta por hacer y disefiar las estrategias que lleven a la
Universidad de Guadalajara a buen puerto en los proximos dfs®e documento
representa una carta de navegacion para la universidaduntes queremosconstruiren

el presente yen el futuro, producto de la amplia participacion de la comunidad
universitria yde la sociedad.

En el fondo, la planeacion estratégica del desarrollo institucional tiene como referencia,
intencion y exigencianpulsarel posicionamiento de la Universidad de Guadalajara en el
mundo de las instituciones ed educacion superior. sEdecir, impulsar y asegurar la
excelencia académica y sodi@ nuestra Alma Materque sea una referencia ejemplar de
docencia, nvestigacion, difusion cultural winculacion econémica y sociéll gran reto es
convertirnos erla mejor universidadle Méxco. Hay que decirlo gstar convencidos de su
posibilidad y de su exigencia.

Con ese gran reto en menteaga la elaboracion del presente Plan se convocé a un
amplio, abierto y democratico ejercicio de consulta a la comunidad universitaria y a la
sociedal. Rarticiparonestudiantesacadémicos, directivos, trabajadores y especialistas en
los diferentes ambitos de accién, asi como diversos represergadee los sectores
socialesy econémicoslel estado de Jalisco. El resultado es un documento estratégieo
retoma las experiencias y mejores practicas de la Red en casi dos décadas, a partir de
amplia trayectoria de nuestra universid@@mo institucion lider regional y nacion&la

sido nuestra convicciorlaborarun Planacadémicamente sdlido, de facilrsulta para
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toda la comunidadgue marque un rumbo claro para lativersidad en los afios por venir,
con indicadores sustantivos y viabtage sirvan como mecanismo de rendicion de cuentas
ante nuestra comunidad y la sociedad jalisciense.

La granmision articuladora del presentePlan de Desarrollo Institucional 202030 es
colocar alaprendizaje deéstudiante ya lainvestigacién como pilares fundamentales para
el desarrollo de nuestra universidad. Erieedocumentg la Universidad de Guadalajara
refrenda su compromiso con la excelencia académicéa ypertinencia social de sus
actiidades. Asimismo, se ratificaiestra conviccion de que la forma de lograr un mejor
pais para las presentes y futurgeneracioneses haciendo dda educaciénsuperiorla
palan@ para el desarrollo nacional

Mtro. Itzcdatl Tonatiuh Bravo Padilla
Rector General de la Universidad de Guadalajara
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I. Contexto de la educacién superior en el mundo

La prominencia social y econdémica de la educacion superior es acomdascenormes
expectativas en su potencial para contribuir al desarrollo social y al progreso de las
personas. De acuerdecon datos de ladrganizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCIE(2010), la inversion en este nivel educativo gemeefectos
multiplicadores al impactar positivamente los niveles de ingreso de los individuos, lo que
generalmente se traduce en mayor recaudacion fiscal y un aumento en las contribuciones
a la seguridad social. Asimismo, mayores niveles de escolaridad ast&iados con
mejores niveles de salud, cohesion social y participacién ciudadana, entre otros
beneficios.

Tablal: Algunos beneficios importantes de la educacién superior

Publico Privado
1 Mayores ingresos tributarios 1 Mejores salarios y beneficios
1 Mas alta productividad 1 Mayores oportunidades de empie
3 1 Mayor consumo 1 Niveles mas altos de ahorro
= 1 Fuerza laboratapacitada y creativa 1 Mejores condiciones personales de trabe
\g 1 Menor dependencia de apoyo financiel 1 Movilidad personal/profesional
8 del Estado
9 Contribucion al cuidado del medi
ambiente y los recursos naturales
1 Menores tasas de criminalidad 1 Mejores condiciones de salud y
1 Aumento de conductas filantropicas y de expectativas de vida
_ servicios a la comunidad 1 Mayor calidad de vida patashijos
-% 1 Mejor calidad de la vida civica 1 Mejores decisiones de consumo
3 1 Cohesién socialpayor aprecio por la 1 Estatus personal mas alto
diversidad 1 Mayor cantidad dénobbiesy actividades
9 Incremento de la capacidad, y uso de tiempo libre
tecnologias 1 Mayor bienestar individual y familiar

Fuente:Adaptada de Brunng2007)

! Education at a Glance 2010ECD Disponible enwww.oecd.org/edu/eag2010
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En las ultimas tres décadas la educacion superior universitaria en el mundo ha
experimentado un crecimiento sin precedentes en istdria modernaHoy, masde 180
millones de estudiantes realizan estudios de pregrado y otros 6 millones de posgrado en
alguna de las mas d&8 mil instituciones de educacion superior que ofrecen estudios
profesionales, técnicos o especializados, doh@ienillonesde profesores e investigadores
imparten diariamente cursos, gestionan o distribuyen recurgosealizan proyectos
cientificos ademasse desarrollan diversos vinculos con los sectores productivo, social o
politico en los contextos locales y nacionalegluso,se prevé que el acceso al nivel
superior aumente a magsle 250 millonesde estudiantes para el afio 2025. Este
crecimiento y democratizaciéae las oportunidades educativaaplica grandes retos para

los esquemas de organizacion y gobernanza de las univeesida

Gréficol. Matricula globalen la educacién superior

60000000
50000000
40000000
30000000
20000000

10000000

0 i

Asia Ameérica Medio Africa | Europay

Oriental y| Latinay er_entey América | Asia del Subsaharni  Asia
" 7 | Africa del| del Norte Sur
Pacifico | el Caribe Norte ana Central

m 1980 7172831| 4794363| 1713078| 12953591 3785493| 589315 | 18660429
m 1990| 13868919 7240943| 2954838| 15379611 5709723| 1349774| 20888487

2000/ 25164198 11422387 6539501 | 14415973 10765579 2733090| 28466900
m 2010/ 55266720 21728504 11886398 21786621 24685912 5904231| 38944558

Fuente:Banco Mundia{2013).http://databank.worldbank.org/data/views/reports/tableview.aspxSolo
incluye matricla de licenciatura universitaria.

Este crecimiento responde, en buena medida, a la rapida consolidacion de la sociedad del
conocimiento como paradigma dominante. El valor econdmico del conocimiento y la
posesion de ciertas habilidades y destrezas demaasiagh los mercados laborales han
impulsado un vertiginosaumento en la matricula de educacidon superi@n este
contexto, £ ha subrayado que el cambio tecnoldgico es el principal factor desestabilizante
de los mercados laboraleg sus efectos han prodiao el incremento de la desigualdad de

los ingresos y la desocupacion estructural. La educdergrariase percibecada vez mas
7
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como un mecanismanstitucional fundamental para reducir los efectos socialmente
negativos del mercado de trabajo. Esto elésademanda sobre la educacion superior,
obliga a la diversificacion de los servicios y plantea el interrogante de quién debe financiar
la provision de estos servicios.

Asimismo, sta expansion inédita ha ocurrido en un contexto socioecondmico y politico
extraordinariamente complejo en los que se mezclan las fuerzas de la globalizacion, la
emergencia de la sociedad de la informacyola economia basada en el conocimiento, la
nueva revolucion cientifietecnoldgica asi comola transformacion de los habitode
trabajo y consumo de millones de personas. Al mismo tiempo, es un contexto donde la
democratizacion politica va de la mano con el desencanto temprano o tactides
democracia existentesla persistencia y en algunos casos la agudizacién de las viej
desigualdades sociales y el crecimiento de la pobreza y la marginaciéon de cientos de
millones de personas en diversas regiones del mundo.

En estas circunstancias, la educacién superior ha experimentado no solamente una
expansion sin precedentes, sinonthién una diversificacion de sus funciones, sus
estructuras y forma de organizacion. Si hasta la Segundar@ Mundial la universidad

se constituia como la figura dominante, representativa y aun monopdlica de los estudios
superiores, en el comienzo deg® XXI en los sistemas nacionales de educacion superior
coexistenuniversidades, institutos tecnolégicos, miles de pequefios establecimientos uni
disciplinares, centros de investigacion especializados en el posgradmanismos
transnacionales que proveeeducacioén superior en distintos paises. Pero también la
relacion entre lo publico y lo privadse ha hecho mas compleja en las dltimas décadas.
Las universidades y establecimientos publicos tradicionales coexisten con una tendencia
mundial hacia la pritezacion de la educacion superjalonde el Estado y ehercadohan
modificado velozmente sus relaciones de competencia, de gestién y de coordinacion.

La universidad, como una de las instituciones mas nobles y a la vez estratégicas de la

sociedad, halejado de ser desde hace tiempo la metaforawatorre de marfil y se ha

consolidado como una organizaciéon interdependienteculada con su entorno soeio

econdémicq con responsabilidad social y como factor indispensable para el estudio y

busqueda de sakion alos problemas publico€n este contexto, la educacion superior,

asi como la ciencia y la tecnologia inherentes a su desarrollo deben considerarse como

bienes publicos, palancas para el ascenso social, la equidad y la consolidacién democratica

del & yIFrOA2ySad /2Y2 2 KIFI &aS3FflFR2 fF !b9{/h

historia ha sido mas importante invertir en educacion superior como un motor en la

construccion de una inclusiva y diversa sociedad del conocimiento y para el avance en la

invVSa 0A 3l OAsyS AYyy20F0OAsy & ONBIFIIAGARIR Sy 23
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No obstante lo anterior, unde los problemasnas apremiantes de la educacion superior

es la restriccion de recursos publicos. En la mayoria de los paises la demanda de educacién
superior crece mas aahdamente que la capacidad de los gobiernos para garantizar su
adecuado sostenimiento. Esta problematica se exacerba ante la incapacidad de los
gobiernos para generar reformas fiscales de fondo y aumentar asi los ingresos
tributarios. A estos desafios asicturales se suma el de las crecientes ded@mnsociales

por mayor calidad erlas instituciones de educacion superior. EI mero ingreso a las
universidades, si éstas no son de buena calidad, no cristaliza la promesa de la educacion
como bien publico.

Estacomplgidad lleva a las universidadesenfrentarun doble reto. Por un lado, estan
llamadas a desarrollar respuestas innovadoras y viables que garanticen su propia
permanencia y consolidaciorPor el otro, a ser conciencias criticas de la sociedad vy
protagonistas en la solucibn de los multiples problemas que aquejan al mundo
contemporaneo.

Para las universidades publicas, esos temas se traducen en desafios muchos mas
especificos pero no por ello menos complejos. Algunos son de naturaleza estrictamente
académica, de organizacion de las actividades docentes y de investigacion, de
identificacion y reconocimiento del talentasi comda acumulacion del capital intelectual

y cientifico de las institucionestros tienen que ver con la disponibilidad de lesursos
financieros necesarios para mantnlas actividades docentes pero también para
incrementar la cobertura educativa y generar inversion institucional en las areas y campos
estratégicos de la formacion profesional, la ciencia y la innovacion tedcoajdagros mas

se relacionancon el gobierno, la gobernabilidad y la gobernanza institucional, con el
incremento de la fortaleza y legitimidad institucionales, pero también con el
mejoramiento de la eficiencia, la eficacia y la flexibilidad en la gestagimynistracion de

las universidades.

Las principales recomendaciones de los organismos internacionales

Los posicionamientos de los principales organismos internacionales sobre el presente y
futuro de la educacion superior coinciden en sefialar muagrandes desafios que
configuranuna agenda minima de asuntos publicos que los Estados y las sociedades han
enfrentado en afios recientes y continuaran enfrentando en el futuro préximo si han de
consolidar sus sistemas de educacion superior como paladeaslesarrollo:1) el
mejoramiento de la calidad y de la equidad en el acceso a la educacién superior; 2) el
desarrollo de la investigacion y de la innovacion; 3) la internacionalizacion, regionalizacion
y mundializacion; y 4) la responsabilidad sociabdedlucacion superior.
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En términe generalese observa que las posicionds algunosorganismo$ muestran
coincidencias pero también algunas diferencias y matices en torno a los distintos temas y
prioridades de la agenda mundial de la educacion supdras.Conferencias Mundiales de
Paiis de 1998 y 200fieron el momento donde se pudieron concilidrstintos enfoques e

ideas sobre la educacion superior entre los paises y entre los organismos.

A partir delos desafiosmencionadoses posible identificar urconjunto de siete ideasy
politicas estratégicasoncretas;recomendaciones y acciones para el desarrollo de la
educacion superior en el mundo:

1. Masificacion de los sistemas y mayores oportunidades de acceso

i. Elacceso a la educaciéon debe garantizarse foai@s los sectores de la poblacion;
en particular se debe apoyar a la poblacion de menores ingresogrupos
minoritarios y a estudiantes discapacitadosn programas financieros especificos
como becas o condonaciones de matricula pero sin demeritapriosesos de
seleccién e ingreso.

ii. Debe seguirse impulado la equidad de género, garantizando el acceso de las
mujeres a la educacion superior e impulsando su insercion en carreras donde hay
mayoria masculina: ingenierias y ciencias.

iii. Las universidades den mantener informados a los estudiantes sobre el potencial
de los mercados y las expectativas que pueden tener en determinadas carreras y
disciplinas (una efectiva orientacién vocacional)También las instituciones
educativasdeben encontrar los nichog las necesidades sociales donde pueden
especializarse en la formacion de estudiantes.

iv. Debe ninimizasela desercion, atendiendo a los estudiantes que se encuentran en
riesgo, generando cursos avanzados y de regulacion para los distintos
desemperios.

v. Se abe anpliar y diversificarla oferta educativa con diversas modalidades y
carreras, pertinentes para la generacion de nuevos conocimientos y para la
atencion de los principales temas de la actualidad.

2 Como insumos para la elabaién de este analisis contextual, se revisaron los posicionamientos de un total de ocho
organismos que representan esa diversidad internacida&rganizacion de las Nacionales Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESC& Banco Mundia(BM), laOrganizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico
(OCDH; el Instituto para la Educacion Superior de América Latina y El Caribe (BSBECO), la Unién Europea (UE), la
Comisién Economica para América Latina (CEPAL), el Banco Interameec®esarrollo (BID), y la Red Global de
Universidades para la Innovacién (GUNI).
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2. Aseguramiento de la Calidad des Servicios y Produzs

I. Establecimiento de Sistemas de Aseguramiento de la Calidad (SAC) que tenga
como fin la evaluaciébn de los resultadom&s que delos insumos) y la
autorregulacion co una vision critica y objetivaediante el uso déndicadores de
segunda generacionEl aseguramiento de la calidad debe abarcar todos los
ambitos de productos y servicios universitarios, asi como los sistemas de servicios
trasnacionales como es el caso de la educacion virtual o en linea.

ii.  Apoyar las iniciativas de conocimieatompartidoque fortalezcan las capacidades
para poner en practica sistemas de aseguramiento de la calidad e impulsar
programas de actividades especificas para llevar a cabo evaluaciones en todas las
actividades sustantivas de lasstituciones de Educacion Super{tiES.

3. Aumento de la inversion (blica y privada y la mejora del ejercicio degjasto
educativo (Sistemade financiamiento sostenibles)

i. Las universidades deb@&vanzar hacia la diversificacion fientes de ingresos. La
dependencia de los recursos pubkc sin generaalternativas en el mercaddas
hace méas vulnerables. Los ingresos pueden aumentar tanto por la gestion que se
realiza de los recursos publicos, como parauestrategia de generagidéde
productos yserviciosuniversitarios que pueden serretidos a la sociedad. Una
forma de aumentar los recursos es a través del cobro de matriculas y diversos
servicios universitarios, pero esto debe realizatsenanera diferenciadag la par
de apoyos econdémicos o becas para los grupos mas necesitados.

i. Los ®nvenios con empresasespondiendo asus demanda& para ser mas
competitivas también, son una fuente de recursos que debe ser analizada.

iii. Se hace necesariana politica de recaudacién de fondos para impulsar sectores de
investigacion que contribuyen a peneradn de conocimientos de fronteran las
diversas areas.

4. Propiciar nuevas facilidades para investigaciones relevantes que impulsen el
desarrollo de los paisesnuevas practicas de innovacion

i.  Fortaleceruna vision sistémicade la educacion, quecluya trabajo colaborativo
entre los departamentos de invegacion y las areas de docencia.l& particular,
las universidades deben fortalecer sus ofertas de educacion de posgrados.
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5.

Crear programas que atiendan lascesidadessociales y ddos mercaos que
formen a los estudiantes en las competencias glemandan la sociedad y
economia actuales.

Reforzar las politicas regionales de convergencia cientifica y tecnoldgica, apoyando
investigaciones tendientes a identificar senderos de megmrapiadcs.

Responder a las nuevas demandas de la globalizacion y la sociedad de la
informacion generando capacidad propia de produccion cientifica y tecnologica.
Ello implica mejorar la productividad cientifica basica, promover la investigacion
aplicada, aumentafta inscripcion de patentes, contar con una masa critica de
ciertificos y jovenes con doctorado

Intensificar la cooperacion internacional, fortalecer y estimular a universidades de
investigaciontanto pulicas como privadas, y vinculs institucionederciarias

con diversos sectores productivogn lo que se ha denominadmodelo Triple
Heélice).

Impulsar el crecimiento y uso de las Tecnologias de la Informagi@omunicacion
(TIC) para incrementar la oferta educativenejorar la calidad del aprendiga y de la
investigaciony paratender nuevas redes de comigacion con otras universidades

Aunqgue no existen aun definiciones clagphomogéneasobre la certiftacion de
los conocimientos ennternet, es importante avanzar en la creacion de
denominacbnes de calidad en $o sistemas de educacion virtual y definir
estrategias para hacer frente a fendmenos comoNtassive Open Online Courses
(MOOQ.

Intensificar la creacién de asociaciones en pro de la solidaridad digital, o bien lo
que se conoce comd K SNXY | y I YA Sy flafatinidtlé @oyedctosty $n@jér >
utilizacion del parque informatico.

Debe impulsarse el uso de las TIC en las diversas modalidades de educacién para
promover el desarrollo de las capacidades de los estudiantes y fomentar nuevas
pedagogias de aprendizaje.

Fomentar el conocimiento y el uso de los recursos educativos abiertos e impulsar
alianzas estratégicas a favor de ellos, ya sea entre IES o bielosceectores
publico y privado, esto implica llevar a cabo un reforzamientceskeategias y
politicas sobre recursos educativos abiertos.
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6.

Impulsar gobiernodlexibles innovadores, con burocracias magiées ycon mayor
énfasis en la rendicion deuentas (gobernanza efectiva)

Las instituciones deben adoptar nuevas formas de orgaitn y desarrollar una
cultura institucional que permita lgplaneacionde mediano y largo plazda
innovacion y el emprendimiento.

Es importante dmostrar publicarente que cumplen con su mision, objetivos y
rendicion de cuentgsque son eficacesefidentes y que satisfacen a los diversos
sectores de la sociedad con gles IESse encuentran relacionadaslumnos y
familias, comunidad académica y cientifica, goloeyrsector privado

Las universidades deben adoptar formas e instrumentos de gobieggestibonmas
agiles, tomando como base las mejores practicas dalhainistracion de negocios
y dela administracion gubernamental.

Impulsar nuevas culturas organizacionales, basada en el desarrollo vy
mejoramiento de las capacidades de investigaciortedoa, difusion, gobierno y
gestion.Con ello debe disminuirse las restricciones que las grandes burocracias
imponen a las instituciones y agilizar la toma de decisigniesadministracion de
recursos

Las universidades deben revisar sus marcos narmogtque en ocasionegmpiden

y limitan el proceso de gestion encaminaddaaexcelencia en los resultados
académicos y de gesti6 Estas revisiones deben tener commision la
simplificacion y flexibilidad en los procesos.

7. Desarrollar una estrategia denternacionalizacién acorde con las nuevas realidades

que permita

Transformar el curriculo para una formacién de ciudadanos globales y de
profesionales capaces de trabajar no solamente en el contexto local/nacional sino
también en el contexto internacional

Impulsar la presencia de una masa critica de estudiantes y profesores de primera
categoriaprovenientesde diversas partes del mundo (movilidadadémica y
estudiantil) y limitada endogamia deak instituciones. Esto permita atraccion de

los mejorestalentos y abrirse anuevas ideas y enfoques, para lo cuesd
importante contar con condiciones flexibles competitivasde remuneracion y
empleo.

Fortalecer los cuerpos académicos dentro de los departamentos y centros de
investigacion que por los restddos de sus investigaciones, la generacion de
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recursos y la vinculacién con otros sectores socioeconomszas) yade clase
mundial. Estos grupos de profesores pueden generar nuevas ofertas educativas
pertinentes y cuentan con redes de vinculacion ingmional que pueden ser
puestas al servicio de la comunidad.

iv. Desarrollar acuerdos de colaboracién que permitan el surgimiento de programas
compartidos en las areas donde las universidades tienen su mayor pofesusal
nichos especificos de conocimientde tal forma que surjan iniciativas conjuntas
de docencia e investigacién con reconocimiento mundial. Estos programas se
veran fortalecidos si son impartidos en distintos idiomas, de preferencia en inglés.

v. Llevar a cabo labores de repatriacion de profesoue se encuentran en
universidade extranjeras de gran prestigioam ello es necesario contar con
procesos administrativos agiles que permitan su contratacion inated/ eviten
su salida a otros paises.

vi. En las areas orientadas hacia la ciencia gdadlogia, las universidades deben ser
capaces de atraer contratos de investigacion de empresas extranjeras y de
empresa multinacionales, asi como formar egresados en las areas especificas que
estos setores demandan a la universidad.

Estas ideas y reomendaciones se han constituido como los ejes del paradigma de
politicas publicas que ha emergido en los ultimos afios en el mundo, e influyen no sé6lo en
la definicion de prioridades naciales, sino tambiénen muchos delos planes de
desarrollo de las univsidadesde vanguardialel mundo.

Dinamicas demogréficas y educacion superior

Ademas de las tendencias internacionales en educacion superior revisadas, es
indispensable analizar algunos de los rasgos demograficos que, sin duda alguna, tendran
importantes implicaciones en la educacion superior en los préximos afios, tanto en
términos de cobertura y diversificacion de la matricula, como en el sostenimiento y
organizacion de la educacién superior. En las Gltimas décad@mblacion mundial ha
crecido comaunca en la historia de la humanidadriiéo mas de 250,000 afios llegar a 1
billon de habitantes un siglo més para llegar a 2 billorles 1927 y lo 33 afios para

llegar a 3 billonegen 196(Q. Asimismo, se proyecta que para 20&8l0mundo tendr4d mas

de 9billones dehabitantes, sobre todo en los paises en vias de desartollo.

3 Proyecciones tomadas de Franklin, D., & Andrews, J. (2@&8achange: The world in 2050.
New Jersey: Wiley.
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Grafico 2.Poblacion mundiapor region(Miles de millones de habitantes)
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Fuente:Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), tomadsedmchange, The World in 2050.

Con estastasas de crecimiento demografiduabra uncambio en las proporciones de
poblacién @& las naciones en todo el mungda poblacion sera considerablemente mas
vieja. Asi, & poblacién de 65 afios o0 mae duplicarapasando de un 8% en 2010 a mas
del 16% en 205 La llamadamediaR S S Rh IR Eudl exactamente la mitad de la
poblacion es mas vieja y la otra mitad nj@gen, crecera en nueve afios entre el 2010 y
2050, estableciéndose en 38 afi@ 2050,en los paises mas ricos y con raaycceso a
la seguridd socialos individuos tendran una esperanza de vida de 100 afios.
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Grafico3. Poblacion mundial por rango de edad.
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Fuente:Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), tomadibedchange, The World in 2050.

Esta poblacién, mucho mas vieja y numerostam también mucho mas urbanizadssi,
mientras queen 2010 la mitad de la poblacién del mundo viviacardades, se proyecta
que para el afio 205 proporcion sera mayor al0% en ese afolas zonas urbanas
concentraran &.5 billones de habitantes] aimero total de habitantes en lactualidad.
Inclusive se proyecta que para 2025 halatiededor de 30 megaiudadescon al menos
10 millones de individuogiviendo en ellas.

Estagendencias tendran un efecto muy profundo s sociedades, los Estaduacion y

en general en las instituciones, incluidas las de educacion supkdsrretospara las
universidades seran mayusculos, tanto en aspectos de organizacién y gobernanza, como
de diversificacion, flexibilidad y sostenimient@ssiguientes son gunos de los desafios a

los que las instituciones de educacién responderan en los préximos afos, para lo cual
habra que tomar decisiones en el presente:

I. El cambio demografico significara udamanda potenciatada vez mas grande
diversa para la educami superior, lo que redefinird las estrategias de cobertura,
organizacion y sostenimiento.

II. El crecimiento de lanatriculase dard principalmente en los paises vias de
desarrollo, lo que demandara un mayor financiamiento y la provisién de apoyos
para esudiantes de bajos recursos y de grupos vulnerables.
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[ll.  Un creciente nimero destudiantes mayores y de medio tiemp@mandara un
cambio en la estructura y organizacida los programaacadémicos, asi como la
incorporacion ambientes virtuales.

IV. Ante la neesidad de servicios mucho més especializados y cambiamtes, |
universidades deberan diversificar su oferta académifiaxibilizar sus programas,
FaN O2Y2 I O2yOSLIOAsy RS flFa GNIRAOAZ2YI

V. La dnamica poblacional de las ciudadgsl rapidocambio tecnolégicamplicaran
el disefio denuevos programa®ducativos,por ejemplo, programas en salud y
economia urbanas, movilidad, espacios publicos;irfdfimmatica, proteccion de
datos, arquitectura de software, derecho internacignahergias alterativas,
gerencia del bienestar, administracion hospitalaria, etc., asioceapecialidades
inexistentes an.

Il. El caso dévéxico

La complejidad del escenario internaciomaksentadotiene, por supuesto, implicaciones
directas para lasiniversdades nexicanas. Estas demandas del entorno global y regional
proponen a la universidaes grandes retos que se identifican desde el ambito de la
planeacidn institucionaEstos retoson: desarrollacapacidades cientificas y tecnoldgicas
suficientes para competen una economiglobalizadagererar los cuadros profesionales

gue la renovacion de las estructuras de producciéon y servicios del paisegstédendo;
participar en el debate sobre temas cruciales para definir las opciones de politica
econOmica, de mdelo de desarrollo social, de gobierno y pefacion ciudadana,;
anticipar y apoyar procesos de cambio en aspectos tales como la dinamica poblacional, el
empleo, la distribucion de los servicios de salud y educacién, la imparticion de justicia y el
respeb a ls derechos humanos; ser factdave ena preservacion del medio ambiente y

el patrimonio cultural nacinal, entre otros

Estas exigencias requieren ques laniversidags del paiscuenten con los recursos,
instrumentos y espacios que le permitan daar y renovarse en forma continua, pero
también organizada y sistematicamentea universidadnexicanatiene queestructurarse
como una organizacion que le permita, al mismo tiempo, incorporar los avances
cientificos y satisfacer las necesidades que taplilos procesos de cambio social. En el
terreno docente, esta idea se traduce en la obligacion universitaria de proporcionar una
formacion que permita procesos de adaptacion permanente a las exigencias ingseran

17
Documento para revision y aprobacion del H. Consejo General Universitario
Sesion ordinaria del 24 de marzo del 2014



en el mundo del trabajo y acordes con lasances de la ciencia, la tecnologia y el
pensamiento critico sobre la sociedad y la cultura.

En los ultimos 20 afiosad transformaciones que se han escenificado en el sistema de
universidades de México han abarcado mdltiples y diversos procesos. Benlciat, la
educacion superior ha estado inmersa en reformas que han respondido a la intencion
modernizadora de los sucesivos gobiernos nacionales desde la década de los noventa.
Dicha intencionalidad no ha sido lineal coherente, por el contrario, se dta de un
proceso que ha sumado propuestas diversas y con frecuencia desarticuladas entre si. No
obstante la persistencia de lineamientos politicos de similar enunciacién a lo largo de los
altimos tres sexenios, un andlisis mas detenido acerca de lageggtrmefectivamente
implementadashace evidente un patron de ensayo y error, mas que la continuidad de un
proyecto fincado en bases conceptuales y politicas estables.

Entre los rasgos de cambio de mayor amplitud destacan los siguientes:

I.  Crecimiento de laobertura dela demanda potenciaDel 20% a casi 80% entre
el afio 2000 el presente.

II. Reconposicién de la matricula del sistenmgiblica En el segmento publico, la
dindmica de expansion se ha derivado tanto del crecimiento del sector tecnolégico
universitario, como de procesos de ampliacion de matricula en las universidades
publicas de los estados.

[ll.  Mayor presencia del sector privado en la oferta educativa supdbdorante los
aflosnoventa la presencia del sector privado en la oferta de educacionrisupe
alcanz6 dimensiones notables, no obstgngéepartir de la segunda mitad de la
primera década del siglo XXI se ha mantenido la proporci@irddedor de70/30
entre los segments publico y privado del sistema, respectivamente.

IV. Federalizacion y regmalizacion Reforzamiento del proceso de descentralizacion
de la oferta y compensacion del rezago historico en las entidades federativas mas
atrasadas.

V. Tendencia hacia una agyor concentracién de la demanda escolar en las areas y
carreras profesionales asiadas con los servicio€omo tendencia general, la
matricula delSistema de Educacién Superi@®E{pha disminuido en las areas de
ciencias agropecuarias y ciencias de la salud. En cambio, las areas de ciencias
sociales y disciplinas teglégicas han maenido una importantedinamica de
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crecimiento. No obstante, aun prevalece una concentracion en las llamadas
carreras tradicionales, donde 10 de ellas concentran el 45% de la mdtricula

VI. Crecimiento del posgraddn los ultimos diez afios la matricula deeesivd
practicamente se ha duplicado, pasando de 153 mil estudiantes en 2003 a 283 mil
en 2013. La formacién de nivel maestria es la que ha cobrado la mas intensa
dinamica de crecimiento, y dentro de ella la participacién de la oferta privada es
notable.

VII. Crecientes exigencias sociales por resultadogmpactos.Hay una creciente
exigencia para que laducacion superiotenga resultados en el menor plazo
posible para contribuir a la solucion ddos problemas endémicos del pais:
pobreza, desigualdadinseguridad, deterioro ambiental, estado de derecho,
corrupcion y falta de empleo adecuadamente remunerado.

Aunado a estos cambios, el sistema ha escenificado el planteamiento y aplicacion de un
nuevo repertorio de instrumentggales comdinanciamiento aversificado, evaluacion y
acreditacion, rendicion de cuentas, fortalecimiento de infraestructuras, aseguramiento de
la calidad y vinculacién. Estas lineas de accién se complementan con otros objetivos, como
el crecimiento de la cobertura del sistema edtiva superior y el reforzamiento del perfil
académico de la planta docente.

La preocupacion por el logro de mayores niveles de calidad académica ha sido un tema
central en las ultimas administraciontsleraks incluida la actual. En esta perspectiva se
aborda en primer lugar el reto de lograr mayor flexibilidad en los programas educativos,
en la incorporacion de una dimension integral del conocimiento, en propiciar el
aprendizaje continuo de los estudiantes, en fomentar el desarrollo de la creatividad y e
espiritu emprendedor, en promover el manejo de lenguajes y del pensamiento logico y en
impulsar la formacion de valores, entre otros aspectos.

Asimismo, se buscaue las instituciones de educacion superitogren una mejor
eficiencia terminal en sus camas, que mejoren los indices de retencién y que existan
diversas opciones de titulacion. Ademas se ha insistido en conseguir una mayor

“Las 10 carreras gue concentran la mayor parte de kaiocwda son: Derecho, Medicina,
Administracion, Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Contaduria Pablica, Turismo,
Enfermeria, Psicologia y Nutricion. Fuente: Cuestionarios 911 inicio de cursos 2013
®> Secretar& de Educacion Publica (2013). DirecciéRi@eacion y Evaluacion/Subdireccion de
Sistematizacioén y Analisis de Indicadores.
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vinculacion de las carreras con el ambito social, para lo cual se propone una revision
permanente de los perfiles de Iggogramas académicos y su articulacién con el &mbito
laboral. En el mismo sentido, se propone la integracion de las funciones universitarias de
docencia, investigacion y difusion. En cuanto al desempefio de los docentemsestido

en los retos de logar que los profesores cuenten con una formacion académica y
pedagdgica adecuadademas deampliar y fortalecer los cuerpos académicos en los
diferentes niveles de las instituciones de educacién superior.

El ohetivo de mejora de la calidaa sido instrmmentado mediante una politica que
induce a las universidades publicas a impulsar innovaciones en sus planes y programas
académicos en los campos de docereciavestigacionAsi, mediante el financiamiento, el
gobierno tiene alcance easpectosinstituciorales en losque se generan procesos de
innovacion. La estrategia continta el enfoque seguido por la autoridad gubernamental y la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon SupBRdEFen

los ultimos veinte afios, en que &ecrearia de Educacion Publi¢@EPha construido un
esquema de distribucion de recursegtraordinarios basado en la asignacion de fondos a

las instituciones que formulen programas en aspectos como formaciéon ciersas
académicos, equipamientp programas d investigacion o docencia.

9 f R20dzySy 2 aLyOfdzaAsy O2y NBaLRyaloAf ARl
LINR LJdzSa Gl & LI N dzyl ydzS@F 3IASYySNrOAsy RS LR N
la ANUIES en 2012 sintetiza los principales logros y avamaetitativos y cualitativos de

la educacion superior del pais en los ultimos afios. Sobre este particular destacan los
siguientes datos e indicadores:

I.  En el ciclo escolar 202012 la educacion superior del pais alcanzé una matricula
total de 3,550,920 el 90% de ella en la modalidad escolarizada. En los ultimos
cinco afos se han generado alrededer150,00huevas plazas escolares por afio,
de las cuales mas de 100,000 sewmntran en el sector publico.

II. En la actualidad tres cuartas partes de los prafesale tiempo completo de las
IES publicas cuentan con estudios de posgrado. dnpsra las universidades
publicas estatalesel 49% de los profesores de tiempo completo (Pili€)e
estudios de maestria y especialidad y el 40% de doctorado, es dece 8&da
cien PTC tienen posgrado.

lll.  De 2002 a 2012 los cuerpos académicos reconoada® ¢en formaciori, éen
consolidacioa o oconsolidados por el Programa para el Mejoramiento del
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Profesorado(PROMEP) pasaron @359 a 3,905destacando el aumento er02
veces de los ultimos, al pasar 8¢ a 663.

IV. Mas del 80%de los PTCcon doctorado, y que cuentan con reconocimiento de
perfil deseable por el PROMEP, a su vez son miembros del Sistema Nacional de
InvestigadoregNI).

V. El nimero de programas de técnicaipgrior universitario y de licenciatura
universitaria y tecnolégica que cuentan con un reconocimiento de calidad se ha
incrementado notablemente en laltima década: pasaron de menos 800 en
2002 a 3,681 en 2012.

VI. Las universidades publicas tienemes del 90%de su matriculaen programas
reconocidos por su buena calidad.

En contraste con esos logros, el documento citado de ANUIES reconecea | ¢ Y
persisten diversos problemas para dar sustentabilidad a los cambios realizados, ademas
de que se conocenedmanera parcial e insuficiente los resultados del aprendizaje de los
estudiantes y el impacto de los proyectos académicos de las IES en investigacion y difusion
de la culturd. Otros problemas, incluso, han surgido como resultado de la aplicacién de
politicas y programas que no han contado con un encuadre institucional que garantice y
asegure la disponibilidad de recursos econémicos, humanos y materiales adecuados para
la consolidacion de las IES con visiéon de largo plazo.

Una de las lecciones méas impotasSy & Ly Of dza A silidad Gcttyt ENBE!LER! YA {6%
2012) es gue México no ha logrado consolidar paktica para la educaciéon superior, la

ciencia y laecnologia con vision de Estado, lo cual ha provocado, entre otras: @sas
alcanceslimitados en la cobertura y la equidadocial de la educacion superior; 3 |
persistencia de IES y de subsistemas institucionales con niveles desiguales de calidad y
pertinencia académa; c) & desarticulacién del sistema de educacion superior con los

tipos y niveleeducativos previos, particularment®n la educacion media superior; d) |

rigidez del sistema de educacion superior, que dificulta la rdadilice estudiantes y
académicos; ela insuficiencia e inequidad en los presupuestos federal y estatales, y la
inexistenca de presupuestos plurianuales.
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Alguncsindicadores estratégicos

No obstante sucrecimiento en los Ultimos afios, el indice de cobertenala educacion
superior mexicanaigue siendo insuficiente para las necesidades del pais y el tamafio de
sSu eonomia. México cuenta con una tasa de cobertura en edanasuperior de
alrededor del 2%, por lo que aun queda mucho por hacer para lograrlguaayoria de

los jévenes tengacceso efectivo a estudios superiores. En el contexto latinoamerlaano
posicbn del paistiende a rezagarse frente @ros con similaro, incluso, meno nivel de
desarrollo econémicoTal es el caso de Argentina (68%), Uruguay (64%), Chile (52%),
Venezuela (79%), Panama (458NESCO, 2012por mencionar algunos ejemplos.
AsimismQ si nos comparamos con nuestros principales socios comerciales, el panorama
estodavia pocaalentador, dado que Estados Unidosaalza una tasa superior al 80% y
Canada de alrededor del 75%

Destacantambién las asimetrias énequidacdes entre las entidads federativas. Mientras

el Distrito Federal tiene tasas de cobertura que superan el 70%, estados como Chiapas,
Oaxaca y Quintana Roo atcanzan el 20% éase Grafico ¥ Estas asimetrias no facilitan

el desarrollo equilibrado de las diversas regionegdés.

Gréfico 4 Cobertura en educacion superior por entidad federatph2013
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Fuente:Primer Informe de Gobierno de la PresidenciaadBépublica (2013).
22

Documento para revision y aprobacion del H. Consejo General Universitario
Sesion ordinaria del 24 de marzo del 2014



Cabe seialar quen el Plan Nacional de Desarrollo (202@18) se estableceuna meta

del 40% @ cobertura en educagn superior alafio 2018, quese considerdnsuficiente

para superar el rezagcetipaisen lamateria.En ese contextda ANUIES propone alcanzar
una tasa de50%,lo que implicaun fuerte compromiso del Estado mexicano para generar
politicas e inversiones que coloquen la educacién superior como eje del desarrollo
nacional.

Otro de los problemas estructurales de la educacion superior en Meéxico es el
financiamiento. La permanente incertidumbre presupuestaria y los bajos niveles de
inversion son producto de la faltde una auténtica politica destado enesta materia Al
cierre de 2013 el financiamiento a la educacion superior representabsd.6®6 del
Producto Interno BrutdPIB, siendo que la ANUIES recomiendaaniar el 1.5% como
condicion para lograr la meta dasacobertura del 50%.

Asimismo, existen inequidades en la asignacion y distribucién del presupuesto para las
instituciones publicas de educacidn superior. Mientras que algunas universigatécas
estatales reciben asi 80 mil pesos poralumno, otras apenas superan 188 mil pesos
(véase Grafico)s

Gréfico5. Subsidio otal por alumno en UPES, 2013
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Fuente:Subsecretaria de Educacion Superior de R(SEL3) http://dsu.sep.gobmx Gfras consolidadas de
los cuestionarios 911 de inicio de cursos ciclo escolar-2013.
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Un problema vinculadaon la distribucion de los escasos recursos es la inequidad en la
participacion de las entidades federativas en el financiamiento de sapectivas
universidades publicas. No existen criteridgécnicamente claros y politicamente
coherentesen los porcentajes de participacion de cada entidad, sino que responden a
inercias historicas y negociaciones politicas de coyuntura. Mientras que anaslg
entidades el gobierno federarovee alrededodel 90%«del subsidio ordinario total de las
universidades publicas estatales, en otras la aportacién federdlega al 50% (véase
Gréfico 6.

Gréfico 6 Participacion federal y estatal en el subsidiodimario de las univesidades
publicas estatales, 2013
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Fuente:Subsecretaria de Educacion Superior de R(3EL3) http://dsu.sep.gob.mx

En ese sentido, un mayor financiamiento a las universidades publicas lestata
necesariamente pasa por reformas que garanticen una mayor equidad en los esfuerzos
federal y estatal, donde las entidades federativas sean coparticipes en la consolidacion de
sus universidades y cumplan cabalmente con los compromisos de concurreanigdia

que les corresponden. Por otra parte, se hace necesariolageniversidades publicas
redoblen esfuerzos parhacerun uso eficiente de los recursos publicos y aumenten los
recursos propios, sobre todo a través de la vinculacion con el seciat gqroductivo.
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En suma

La calidad y relevancia de un sistema educativo depamlkeuena medidae los recursos
tanto publicos como privadogue tengan sus universidades e ihgtiones de educacion
superior. En ese sentido, los paises que como ibtElxan apostado al Estado como eje del
sostenimiento y desarrollo de sus sistemas educativos supericegsieren de satlas
bases de recursos fiscalgae les permitan ser competitivos con los niveles de inversion
de otras naciones.|Hema es estratégico pa la educacion superior mexicana pero
generalmente no ha estaden el centro de la agenda publica, lo que nos pone en
desventaja en el concierto internacional.

En nuestro pais el modelo de financiamiento de la educacién superior presenta
contradiccionesestructurales. Por urado, somos uno de los paises de América Latina con
mayor cobertura publie (alrededor del 70% de la matuia), y por el otro, los ingresos
tributarios son de los mas bajos de la regidltanzando uri6%del PIB (incluyendola

renta petrolerd). Esta combinacién no es sostenible en el mediano y largo plazo, por lo
que la ampliacibn de la base fiscal es indispensable para mantener el caracter
predominantemente publico de la educacién superior en el pais.

Finalmente, el tema de laaidad y la relevancia es otro de los desafieratégicos Si

bien buena parte de las universidades publicas estatales han alcanzado nivedemndlie
actuales indicadores, éstos Iedreflejan parcialmente las practicas y los resultados
académicos. Ehodelo actual se basa solo en insumos y no en los procesos sustantivos y
en sus resultadosNuestro modelo para el aseguramiento de la calidad ha sido util en los
altimos 15 afios, ya que ha dotado a las universidades una base sélfdaalecimiento
ingtitucional; sin embargoya no es suficiente para los retos globales que enfrentan las
instituciones de educacién superior.

[ll. La Universidad de Guadalajaraogrosy desafios

La Universidad de Guadalajara es la Red Universitaria de Jaliso@xsua Casa de
Estudio con una tradiciorhistorica de mas de dos siglos. Con mas de 240 mil estudiantes
(132 mil 369 en nivel medio superior yalénil 375 en el nivel superioy) presencia en
todas las regiones del estads la institucion de educacion superior snnportante del

® Plan Nacional de Desarrollo 202818,
s excluyéramos la renta petrolera la recaudacion en México representaria sélo el 10% del PIB, lo
cual nos ubica en los Ultimasgares entre los paises de la OCDE e incluso por debajo de paises de
América Latina que tienen igual o memovel de desarrollo
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occidente del pais ylsegunda en el ambito nacional. Satema de educacion media
superior tiene presencia en 101 municipios (treartas partes del estado)su oferta de
educacion superioen todas las regiones de Jaliseotravésde seis centros universitarios
tematicos, nueve centmuniversitarios regionales y el Sistema de Universidad Virtual.

Gréfico7. Cobertura regional y metropolitana de la Universidad de Guadalajara
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La historia de ldJniversidad de Guadalajaraicia en la época colonial en la regién
occidental del pais. Con el antecedente del Colegio de Santo Tomas fundado en 1591 por
los miembros de la Compaiiia de Jesus, fray Antonio Alcalde y Barriga, obispo de la Nueva
Galicia, gestiona ante el rey Carlos IV la ééeade una universidad semejante a la de
Salamanca y logra quen el afio 1791 s& autorizada la cédula de Real y Literaria
Universidad de Guadalajara, iniciando con las catedras de Medicina y DeretbB@2

Entre 1826 y 1860, y como consecuencia o danstantes pugnas entre gobiernos
conservadores y liberales, la Universidad sufre cierres y rupturas, alternando su nombre
entre Instituto de Ciencias del Estado y Universidad de Guadalajara, segun el grupo en el
poder. En 1914 se crea la Escuela Prdpaea de Jalisco y en 1925 se reconoce la
fundacion de la Universidad de Guadalajara y se expide su primera Ley Organica. Durante
los afios ochenta, la Universidad de Guadalajara se declara como tiniitis educativa
nacionalistaanti-imperialista popular,democratica ysocialista.

En el periodo 19941995 se funda k Red Universitaria acompafiada de una profunda
reforma normativay organizacional que transforma vida @adémica de la institucion. El
Qongreso de Jalisco promulgta nuevady organica ge otorgbde manera fomal la
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autonomia universitaria. Asimismee establecio el nielo departamental que sustituyo
a la antigua estrctura de escuelas y facultadeglymodelo curcular rigido se convirtio
en unsistema flexible mediante la organizacidel curriculum por créditoacadémicosH
nivel medio superior se constituyé en un sistema desentrado al igual que los centros
universitarios.

A 20 afios de haberse creado la Red Universitasia puesta en marcha represenks

accion de descentrabzion mas importante en la historia de Jalisco en materia de
educacion superior y probablemente también el pais Su relevancia la ubica como un
caso de éxito para la equidad en el acceso y la ampliacion de oportunidades educativas.
Cabe sefalar queedce que se constituyd la Reld cobertura de la universidad beecido

de manera notable al brindar oportunidades educativanas del00 mil alumnos mas

que en 1995.

En elciclo escolar 2012013, 51 de cada 100 estudiantes de nivel medio superior 47 d
cada 10Cen el nivel superior de Jalisestaban en aulas de la Universidad de Guadalajara
distribuidas en todas las regiones @stado. Ello, ademas de ser una accién de cobertura
sin precedentes, ha sido un detonador efectivo de la movilidathken todas las regiones

del estado, estimulando la economia local, dinamizando la actividad cientifica y cultural vy,
sobre todo, vinculando la cotidiana labor de cientos de investigadores y docentes con la
problematica de su entorno.

Desde el proceso de desuralizacion de 1995, la Universidad de Guadalajardase
consolida@ como una institucion lider ediversos indicdores, tanto de cobertura como
de calidadA continuacion, se presentaaigunos de los mas importantes:

I. Entre 1995 y 2013, la Red aumentb reimero de estudiantes atendidos en
103,065(74%).
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Graéfico 8 Evolucién de la matricula de la Uniwidad de Guadalajara, 1995013
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Fuentes: Estadisticdnstitucionalde Universidad de Guadalajat2014). Cuestionarios 911 de Imicde
Cursos2013-2014.

II. La Universidad de Guadalajara tieB&10 profesores de tiempo complet@PTC)
en educacion superiorde los cuales41% cuenta con doctorado y47% con
maestria. En el caso de educacién media supesercuenta con 1,454 PTC, de los
cuales 99% cuegan con licenciatura.

Tabla 2 Numero y porcentaje de PTC de Centros Universitarios y SUV

Grado Académico Numero de PTQ %

Doctorado 1,484 41%

Maestria 1,684 47%

Licenciatura o equivalente 442 12%
Total 3,610 100%

Fuente:Subsecretaria de Edacion Superior de la SER13).
http://promep.sep.gob.mx/solicitudesv3/comun/login.php
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lll. Del total dePTCen educacion superior2,365 cuentan con perfil deseable del
PROMEP(65%) con lo cual la Universidad de Guadalajara esa de las
instituciones lideres en este indicador

Gréfico9. Numero de pofesores con perfil PROMEP
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Fuente Estadistica Institucionale Universidad de Guadalajaf2013)
http://www.copladi.udg.mx/estadistica/numeralia/reportenensual

IV. Actualmente, se cuenta cor62 miembros del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) y 3 del Sistema Nacional de Creadores de Arte (SNCA).
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Grafico 10 Numero de niembros del Siema Nacional de Investigadoregsdd Sistema
Nacional deCreadores de Arte
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Fuente:Estadisticanstitucional de la Universidad de Guadalajara (2013).

V. La produccién cientifica dé& instituciéon alcanza el quinto lugamacional de
acuerdo a mediciones externas y s6lo por debajo de las universidades federales.

Gréafico 11. Comparativo de produccid cientifica en ES nacionalés
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Fuente:Sir Scimago InstitutionsaRkings(2013).http://www.scimagoir.com/

® Medida en ntimero de publicaciones de la institucion por afio.
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VI.

La Universidad de Guadalajati@ne 88 programas educativos acreditados por
organismos externos avalados por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién
Superior (COPAE®)or su parteson 116 los programas educativies Nvel 1 en
las evaluaciones de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Supar (CIEES). Ello hace que ePo8de la matricula en nuestra
institucion esté cursando programas educaticossiderados dealidad.

Gréfico 12 Matricula delicenciaturaen Programas diicativosde calidad
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Fuente Estadisticanstitucionalde laUniversidad de Guadalajara (2014

VII. Los106 pcsgrados acreditados en el Prograiacional de Posgrados de Calidad
(PNPCYel Consejo Nacional de Ciencia y Téogia (CONACYTgplocan a la
Universidad de Guadalajara comma de las institucionedider en el ambito
nacional.No obstante lo anterior, hay que reconocer que se requiere avanzar en
cuanto a los programas con categoria de competencia internaciongiieyadlo se
cuenta con cinco, mientras que la UNAM cuenta 82n
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Grafico 13 Numero de programase posgrado registrados en @rogramaNacionalde
Posgados de Calidad del CONXT
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Fuente Gonsejo Nacionale Ciencia y Tecnologia CONACYT (2014).
http://svrtmp.main.conacyt.mx/ConsultasPNPC/buscar_estad_padron.php

Grafico M. Evolucionde programasde posgradcen elProgramaNacionalde Posgrados de
Calidaddel CONACYT
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Fuente:Estadistica Institucional da Universidad de Guadalajaf2013)
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VIIl. En el ambito de la internacionalizacion, la universitiade convenios firmados
con 628 universidades del mundo, lo que ha tenido impactos positivos en la
movilidad estudiantil yle profesores.

Grafico 15 Numero de onvenios con universidadesacionalese internacionales
por continente (2014)
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Fuente.Estadistica Institucional de la Universidad de Guadalajara (2014).

IX. La Universidad de Guadalajara ha logrado consolidar polidoasnateria de
extension y difusion culturaglgunas de ellas de clase mundial, talemo la Feria
Internacional del Libro (FIL), el Festival Internacional de Cin&)(Fd{CFestival
Internacional de Musica (FIM)Ja Feria del Libro en espafiol de ldsgeles
(LéaLA), la Catedra Juliortazar entre otras.

Ala par quela Universidad reconoce y celedms logros de los ultimos afios, asi como el
prestigio acumuladposon muchos los desafios que aun enfeela Institucién ante las
nuevas dinamicasegonales, nacionales e internacional® obstante la importancia de

los indicadores arriba mencionados, hay que reconocer que la mayor parte de ellos se
basan en insumos y no en resultados sustantivos vinculados al aprendizaje de los
estudiantes y al impaio de la investigacion que se desarrolla en la Universidad. Asi, es
indispensable hacer una reflexién sobre el actual esquema de impulso y aseguramiento de
la calidad, para avanzar hacia mecanismos mas vinculados a las practicas académicas
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sustantivas detro y fuera del aula de clasessimismg se hace necesarion diagnostico
comprensivo de la &l y sus interaccionegjue conduzca a mejorar las dindmicas y
procedimientos de gegn y gobierno, para poner a la administracion efectivamente al
servicio ded docencia y de la investigacion.

El presente Plan deeBarrolloinstitucional2014-2030buscasentar las bases gstablecer
las directrces paraenfrentar con éxito las demandas del entornque permita a la
Universidad de Guadalajara posicionarsan el mediano y largo plazocomo una
universidad de rango internacionalcaracterizada por un ambiente institucional
estimulante para el desarrollo académico y cultuyeduyos egresados sean competitivos
a escala global.

IV. Planear es decidir. El Plan dedaerollo Institucional de la Universidad de
Guadalajara

En el contexto de las incertidumbres, restricciones y oportunidades que enfrenta la
educacion superior a nivel global, la planeacién del desarrollo institucional en las
universidades constituye un fmidable desafio intelectual, organizacional y académico.
En un entorno internacional y nacional donde la estabilidad, la innovacién y los cambios
mantienen fronteras imprecisas, la planeacion de la accién institucional en el campo de las
universidades es na tarea estratégica para fortalecer los logros pero también para
anticipar escenarios futuros. La ausencia de una vision estratégica de mediano y largo
plazo sobre el desarrollo institucional universitario, pone en riesgo no sélo la estabilidad
de la uniersidad como fuente de creacidn e innovacion cientitiattiural, como
mecanismo de cohesion y de movilidad social, 0 como palanca de desarrollo econémico,
sino que también amenaza directamente la sostenibilidad y viabilidad de la universidad
como institu@dn social.

La capacidad de planear estratégicamente implica la necesidad de decidir
estratégicamente; no todo puede ser prioridad. La toma de esas decisiones supone tener
una agenda clara, cuyo contenido son aquellos asurntwales que configuran la
necesidad de fortalecer logros, pero tambiée enfrentar los déficits de la accion
institucional. El proceso de actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad de Guadalajara, 2602830, representa una oportunidad critica para valorar
Su presente, su pasado reciente y su rumbo en el mediano y largo plazo. Si planear
consiste fundamentalmente en tomar decisiones frente a dilemas complejos, la
universidad enfrenta el desafio de generar una agenda de desarrollo que permita tomar
decisiones grdaderamente estratégica&llo supone no solaentificar lostemas, ejes y
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asuntos crucialeslel desarrollo instituonal, sino también las estrategiagie deben
cursarse para hacer efectivos los objetivos e intencionalidades del proceso planificador, y
los mecanismos de supervision y evaluacion que deben instrumentarse y mantenerse en
el tiempo.

La planeacion institucional construye entonces una vision clara e inspiradora de su futuro
de excelencia académica y social, analiza las condiciones de @uncersocial y sus
condiciones internas a fin de conocer los factores que pueden facilitar u obstaculizar el
logro de la excelenciaCon esa basegjefine las directrices o los ejes de accién que
movilizaran los recursos de la institucién y motivaran a stw@s a emprender cambios e
incrementar sus capacidadesfin de abrir el camino para llegar a la meta de la excelencia
académica y social de la Universidad.

La planeacion, para que sea efectiva, debe ser incluyénteplanes que sgjecutan con

éxito son generalmente aquellogue resultande un proceso participativo, donde se
establecerconclaridad los objetivos, estrategiggmetas,asi como losesponsabls de su
implementacion y rendicion de cuentaEn este sentido, en el presente proceso de
actualizacién se realizé una amplia consulta con la comunidad universitaria y la sociedad, a
través de una metodologia de caracter abierto.

Dichaparticipacion se dio, principalmente, a través de la presentad@émonencias en
foros teméticos;de aportacions abiertas y andninamediante la consulta en linea; a
través degrupos de enfoque con los sectores econdmn social y de comunicaciongmr
medio de encuestas y consultas a sectores especificos universitagdsavés de talleres
de planeacion con €onsejo de Rectores y miembros de la administracién general.

En este marco, con base en ahdlisisdel contexto internacional y nacional de la
educacionsuperior, los avances y retos de la Universidad de Guadakjatas ultimos
afios asi comola paricipacion de la comunidad universitaria y la sociedad en la
identificacion de problemas y la propuesta de soluciones, se presenta la Migigidry de
nuestra Casa deEstudio para los préximos afios, asi como las directrices, objetivos y
estrategias genetas que la institucion habra de seguir para posicionarse como una
universidad global con excelencia académica.
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V. Misién y vision
Mision

LaUniversidad de Guadalajara es la Red Universitaridatisco Es una institucion
benemérita, puablica laica y autbnoma, con compromiso social yocacion
internacionaj que satisface las necesidades educativasiigel medio superior y
superior con calidad y pertinenciaPromueve la imestigacién cientifica y
tecnoldgica, asi como la vinculacién y extension paraidim en el desarrodi
sustentable eincluyente de la sociedadEs raspetuosa de la diversidad cultural,
honra los principios de equidad, justicia social, convivencia democratica y
prosperidad colectiva.

Vision

Esuna Red Universitaria con reconocimiery prestigioglobal induyente, flexible
y dinamica. Edder en las transformaciongspromotora de la movilidad social
Impulsaenfoquesinnovadores de ensefianzprendizaje y paréa generaciordel
conocimientoen beneficio de la sociedad

VI. DirectricesEstratégicas

Con la Nkibny Msién institucionaleda Universidad de Guadalajaaaume el compromiso
de guiarse en todo momento paseis grandeslirectrices estratégicague se articulan y
operan a través de los respectivoe&Temadicos. Los objetivos y estrategias presentadas
de este Plan partede visualizar a nuesti@sa deEstudiocomo una:

Universidad con excelencgadémicaen la sociedad del conocimiento
Universidad incluyentesquitativae impulsora de la movilidad social
Universidad como polo de desarrollo cientifico y tecnolégico
Universidad sustentable y socialmente responsable

Universidad con vision global y compromiso local

- =2 =2 =2 -4 -2

Universidad transparente y financieramente responsable
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VII. Ejes Tematicos, Objetivos y Estratagi
DOCENCIX APRENDIZAJE

Como institucion publica, lariversidad de Guadalajartzene el compromiso social de
atender el incremento de la matricula, cuidando que la masifican@rdemerite la
calidad. Nuestra Casa de Estud®una de lasniversidadeson mayor compromiso con

la actualizacion educativa. En las ultimas décddamstitucion ha participado en la
reflexion sobre losretos de la educacion media superior y superior ante las nuevas
tendencias globales y las necesidades locales, a travéssagaciones, organismos y
comités nacionalese internacionales. Como resultado de estas intervencipnas
institucion reafirma su compromiso con la comunidad universitaria y la sociedad en
generalparaformar profesionistas que apoyen al desarrollo dedaion.

Por tantg es preciso mantener actualizados los contenidos curriculares, garantizar las
condiciones para la formacién y la actualizacién de la planta docente y los investigadores,
fortalecer el efoque centrado en el aprendizajg como conseaencia implementar un
conjunto de programagara quela institucibnpuedagarantizar una formacién integral
para el estudiante, con condiciones Op#mpara concluir sus estudidsos estudiantes
deben desarrollar capacidades que les permitaesaeinpefiarsecomo ciudadanos
responsables y como profesionistdsstas capacidades van desde el pensamiento critico,
la solucibn de problemas y la comunicacidmsta nuevas habilidades comel
pensamiento complejoel aprender a aprenderla flexibilidad yrapida adgtacion, los
idiomasy el trabajo colaborativo, entre otras

Los profesores deben desarrollar un perfil ges permita hacer frente a las nuevas
necesidades de formacion, empezando por helcho de que los contenidos ést
disponibles en Internet y por tdo, su trabajo se debe enfocar en el desarrollo de las
capacidades del estudiante mediante didacticas que privilegien la reflexion y el analisis
por sobre la memorizacién y que propicien la aplicacion de contenidos en escenarios del
mundo real a través di& solucidén de problema3ambién deben aprender a aprender y
desaprender, a gestionar informacion, y a establecer redes de colaboracion académica
gue les permitan estar al dia en los avances del conocimient

NuestraCasa deEstudio debediversificar yadecuar la pertinencia de su oferta educativa

conforme a los avances de la ciencia y la témgia, las necesidades socialgsla

innovacion. Por otra partese debe garantizar que los programas educativos cumqba

la formacion de calidadacadémica medda ésta considerando los resultados del

aprendizaje, no solo los insumosAsimismo, el curiculum universitario debe,

efectivamente, centrarse eel estudiantey su aprendizajeapoyado en las TIC como
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medios tecnoldgicos para gestionar informacion y apex en red, haciendo énfasis en
los elementos necesarios para alcanzar &tipencia y calidad, sustentaden una
docencia capaz de hacer realidad las innovaciones necesarias.

Objetivo 1.Ampliacion y diversificacion de la atriculacon altos estdndaresle calidad,
pertinenciay equidad tomando en cuenta las tendencias globaledgg desarrollo
regional

Estrategias

M

Mejorar los programas actuales gear programas educativos en areas emergentes
del conocimiento en las diversas disciplinas, lbase en hgndsticosy tendencias
nacionales internacionales.

Asegurar que los programas educativos cuenten con estandares de calidad
nacional e internacional.

Impulsar los progamas académicos con opciones elistintas modalidades
concalidad ypertinencia, que ppmuevan una politica educativa de acceso abierto
al conocimiento

Mejorar laorientacionprofesionalen el bachillerato yomentar el interés de los
aspirantes por nuevas areas del conocimiendsj como sus potendidades
sociales y productivas

Impulsar la participacion de los diferentes sectores sociales y productivos en
creacion y actualizacién de programas educativos.

Generar politicas parasegurar que los estudiantes pertenecientasgrupos
vulnerablegengan éxito en su trayecto escolar.

Seguinento de egresadoson una vision estratégica y de largo plazo, que genere
mecanismos de retroalimentacion académica, evaluacion de impactos.

Objetivo 2 Mejora de lacalidad de los procesqsambientesy resultadosde ensefianza
aprendizaje

Estrategias

M

M

Elevar la calidacaicadémica de los docentes implementacionde mecanismos
para su evaluacig actualizacié yformacion.

Realizar estudios sisteti@os sobre las practicas y el rendimiento académico de
los estudiantes y sus aprendizajes, centm@n I& competencias gemas y las
habilidades para la vida.

Fortalecer los mecanismos de evaluacion de los programas educatoognfasis
en los resultados acad#icosy no soloen losinsumos

38

Documento para revision y aprobacion del H. Consejo General Universitario
Sesion ordinaria del 24 de marzo del 2014



9 Fortalecerel sistema de educaaimedia superior, a travégde un programa
integralde mediano y largo plazo, comfasis enla generaion de las condiciones
para que todos los plantelesienten con estadares de calidad.

1 Hacer de la ética académita piedra angular en el desarrollde las actividades
cotidianas ertodos los niveles educativos.

1 Generar ambientes innodares que faciliten el proceso de ensefiaiapaiendizaje
y propicien el desarrollo de habilidades y competencias en el estudiante.

Objetivo 3 Consolidacion deénfoque pedagdgico centrado erl aprendizaje y en la
formacidn integral del estudiante

Estrategias

1 Impulsar el enfoque pedagodgico centrado en el aprendizaje a través del
reconocimiento de las buenas practicas docentes y la actualizacion normativa
necesaria.

1 Crear un programa integral de fomcidén y actualizacion docente que genere
incentivos para consolidar enfoques pedagdgicos centrados en el estudiante.

9 Consolidaral modelo departamentatomo el eje del desarrollo acaaéco de &

Red Universitaria y fortalecerkn la toma de decisiones adémicas.

1 Impulsar la formacién integral de los estudiantes, reforzandoplogyramas de
tutorias,deporte, cultura ysaludque contribuyan a su bienestargl desarrollo de
habilidades globales para la vida.

71 Flexibilizar el curriculpfacilitar la movidad entre niveles educativos, programas e
instituciones.

1 Fortalecer el trabajacadémicacolegiado y propiciar leanovaciénpedagogica.
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INVESTIGACION Y POSGRADO

La Universidad de Guadalajara estd comprometida con el desarrollo de la investigacion y
el posgrado, por su relevancia en la formacion de recursos humanos de alto nivel y en la
generacion de conocimientos que contribuyan al desarrollo econémico y al bienestar
social. Las universidades conforman polos de desarrollo cientifico y tecnolégico al
contribuir con los sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion, en la formacion
de la masa critica de investigadores que los paises requieren y en la produccion de los
conocimientos, ideas y descubrimientos de frontera para la solucion de pnablg el
impulso al desarrollo.

En las universidades mas dinamicas y prestigiosas, la formacién de recursos humanos de
alto nivel se logra a través del posgrado de calidad, especialmente de los programas
doctorales y la investigacion sealizaen un ambiate de libertad académicabajo un
ejercicio ético como elementos constitutivos de la responsabilidad e integridad
universitaria. Asimismo, en estas universidades la cultura de investigacion permea todas
sus actividades, desde la formacion de pregrado sgpedo y las decisiones internas de
gestidén y gobierno hasta la interaccion con los sectores externos.

Durante los Ultimos diez afios la Universidad de Guadalajara ha mejorado
significativamente sus capacidades para la investigacion y la formacion deagmsgr
lograndocolocarsecomo lider entre las universidades de los estados de la Republica por
sus académicos reconocidos por I88l y SNCAe integrantes de cuerpos académicos
consolidados delPROMEP Del mismo modo,se ubicaen el los primeros lugares
nadonales por el nimero de posgrados reconocidos por el PNRE.obstante la
Universidad enfrenta el reto d@oner en correspond@&cia su potencialidad para la
investigacion, la ciencia y la tecnologia, con su eficacia para proponer soluciones a
problemas soiales y sectoriak prioritarios y parancrementarla competitividad del
sector productivo

En este sentido, la institucién requiere dar un nuevo impulso a la investigaciogragos
como eje fundamental del modelodacativo de la Universidad de Guaajara, sin
soslayar el compromiso y responsabilidad social que histéricamente ha mantenido en la
solucion de problemas publicos. Lo anterior conlleva vincular la investigacion y la docencia
en todos los niveles educativos para enriquecer ambas funciorstargivas y lograr que

se distingan por su cobertura, diversificacion, calidad y pertinen&g@mismo, es
impostergable enfrentar de manera activa las necesidades de reemplazo generacional de
los recursos humanos, derivado de la dinamica demograficapes®dp la existencia de

una planta académica solida que apoye el desarrollo de la investigacion y el posgrado.

Para ello es necesanmomoverla formacion de jovenes investigadores a partir de niveles
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educativos tan tempranos como el de bachillerato,casnho la incorporacion de jovenes
académicos de alto nivel.

Objetivo 4 Posicionamiento de ldnvestigacon y el posgradocomo ejes del modelo
educativo

Estrategias

1 Promover la vinculacion entre la investigagita docencia y la extension

1 Propiciar u mejor vinculacion y articulacion entre el posgrado y el pregrado.

1 Definir las prioridades y el rubo de la investigaciory del posgradoen la
Institucion, con una orientacién estratégica y de aprovechamiento etdayas
competitivas regionales e internanales.

1 Aumentar la productividad cientifica estableciendo criterios pertinentes
promoviendo su visibilidad e impactoternaciona.

1 Identificar de manera temprana los potenciales talentosvestigadoressobre
todo con base en sus habilidades en nu&s cuantitativospara contribuira su
formacion de excelencia.

1 Fortalecer los cuerpos académicos y las lineas estratégicas para la investigacion,
tomando comareferencialastendenciasnternacionalesasi como las necesidades
nacionales.

Objetivo 5 Logro de unamasa critica derecursos humanosde alto nivel para el
desarrollo de los programas yniéas de investigacion

Estrategias

1 Mayor rigor académicen losesquemas de seleccion y evaluacion del personal
académicanvestigador, @ manera que sgarantice que 96 los candidatos con
las mejoresredenciales y nmitos se incorporen a la Universidad.

1 Impulsar laformacion doctoraly posdoctoral del personal académico investigador
mediante la movilidad nacional e internacional.

1 Atraer a una mayorcantidad de investigadores tanto nanales como
internacionales de reconocido prestigio.

1 Aumentar los recursospara la investigacij tanto presupuestales como
autogenerados, flexibilizando y simplificandos procesos admistrativos vy
financieros parauobtencion yejercicio por parte de los investigadores.
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Objetivo 6. Ampliacion y diversificaciorel posgradocon altos esandares de calidad y
relevancianacional e internacional

Estrategias:

1 Aumentar y diversificala matriculaen programas de pgsacd de calidaden toda
la Red Universitaria

91 Acreditar nacionaimente los posgrados existentes y los de nueva creacion,
avanzando también en sacreditacid internacional

1 Garantizar que en todos los programas asgradose impartan asignaturas en un
segundo idioma y crear posgrados impartiéosun segundo idioma.

91 Disefar programas de posgrado en temas estrat#&gjiemergentes promover
una mayor cantidad deposgrad@ interinstitucionales conuniversidades de
prestigio.
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VINCULACION

Uno de los prinpales compromisos de dauniversidags publicases contribuir al
desarrollo social y economiate las regiones y los paiséa vinculacion es una funcién

que posibilita conocer las necesidades del entorncely, consecuencia, incidien la
formacién deciudadanos y profesionalede alto nivel En otras palabrada adecuada
vinculacion con la sociedadlgs sectores productivoss un requisitandispensablepara

lograr lacalidad académicaSi en el pasado fue estratégica la incorporacion plena de la
invedigacion para el desarrollo de la Universidad, hoy en dia la vinculacion pasa a ser uno
de los elementos clave para la mejora académica. La vinculacion con los sectores social,
gubernamental, productivo y la de caracter técnaentifico, es fundamental gra
contextualizar y direccionar las funciones sustantivas de la universmadase en las
necesidades sociales.

El desarrollo econémicen la sociedad contemporanea se ®rgh cada vez mas en el
binomio conocimientetecnologia En ese contextoy dado que la universidad de
investigacion es uno de los centros preeminentes mdrdesarrollode dicho binomiogn
la Universidad se buscque la vinculacioncon la sociedad y la industria cebuna
relevancia estratégiceDicha sinergia coadyuva en la genébacde unadocencia y una
investigacion capacese responder anecesidadegsle la economia del conocimientaesi
como formar profesionistas innovadores y emprendedoregjue respondan a las
necesidadesociales.

Es necesario reconocer qua Universidad de Guadalajat@ne un cuello de botella en lo

gue respecta a la vinculacion, sobre todo con el sector productivo. Con base en diversas
evaluaciones de organismos nacionales y de rkrsings académicosnacionales e
internacionales, se ideifica que la percepcion que los empresarios y diversos sectores
sociales tienen de la Urersidad dista de ser la Optima, asimismo, algunos de los
programas de estudio han quedado desfasados de las demandas y necesidades actuales.
Por ello, sehace necesaa una estrategia mucho nsproativa de colaboraciorcon el
entorno social y econémico

En ese sentido,no de los retos de lanstituciones consolidar un modelo de vinculacion
mas dinamicq basado en el concepto de la Triple Hélice. Este concepopone
intercambiosy colaboracion estratégicantre sus componentesiniversidad, empresa y
gobierno, generando elementos innovadores que reestructuran fanes en pro del
desarrollo. Este modelo tienen su raiz una logica dgesarrollo social yrecimiento
econdmicqQ donde los tres componentes déa hélice trabajan para mejorar la
competitividad de la regioy asegurar relaciones de mutuos benefickpdre los actores,
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articulando mejor la docencia ya investigacion con la sociedadcgn los sectores
productivos

Objetivo 7. Vinculacioncomo funcion estratégica que promueva la transferencia de
conocimientosy tecnologia

Estrategias

1 Impulsar el modelo Triple Hélice para la transferencia de conocimientos y
tecnologia

1 Desarrollarun plan integral de vincakionpara la Red Universitaria, con base en
un diagnastico institucional y en las mejores practicas nacionales e internacionales
en la materia, que permita establecer programas para la mejor transferencia de
conocimientos y tecnologia.

1 Establecer mecanisns e incentivos para que todos los planes y programas de
estudio sean actualizados con la participacién de actores externos, tanto del
entorno social como econoémico.

{1 Diseflarmejores esquemas de vinculacion con otras unidades y centros de

investigacid en la ciudad y la regioonon el objetode generarun cluster de
desarrollo tecnoldgico a través de la educacsdiperior.

1 Fortalecerel vocacionamiento regional de los centros universitarios, con base en
sus ventajas competitivas y en las necesatadociale y econémicas de las
regiones, para contribuir a su desarrollo.

Obijetivo 8. Innovacion y el emprendimient@n la formacién de los estudiantes
Estrategias

1 Garantizar en los estudiantda adquisicion de competencias para la innovacion, el
emprendimientoy la atencién de neesidades sociales y econdmicas

1 Generar incentivopara promoverla formacién empresarial de los estudiantes
mediante su insercid temprana en el mercado laboral y a trawdss experiencias
profesionalescon valor curricula

1 Mejorar los esquemas deinculacid e interdisciplinariedad entre las diversas
instancias de d Red, promoviendoque los estudiantes teran experiencias
académicas en otroentro universitaio, entre otras acciones.

1 Impulsar unamejor vinculacion entrda educacién media superior y la superior,
especialmente en lo referente al uso compartido de infraestructura y la
colaboraci® académicantre estudiantes y profesores de ambos niveles.
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EXTENSION Y DIFUSION

La extension se reconoce comlocenjunto deservicios de caracter académipoofesional

gue ofrecen las instituciones de educacion superior, tanto al interior como al exterior de
los centros universitarios y las escuelas. Por meldi@stas actividades y servicios, las
comunidadesacadémicas interddan con el entorno social, ponen en practica los
conocimientos teoricos y las competencias adquiridas por los alumnos en sus respectivas
disciplinas, al mismo tiempo que atienden las diversas necesidades y expectativas sociales.

Por su parte,d difusid seentiende como elkonjunto de programas y acciones que
contribuyen al desarrollo cultural y a la formacion integral de la comunidad académica y
de la sociedad. Se orientala propagacionpreservaciory enriquecimiento de la cultura

en todas sus expsiones, incluidas las manifestaciones del arte, las ciencias, las
humanidades y los valores. Las principales areas de actividad que comprende son la
produccion y difusion artistica, la divulgacion cientifica y humanistica, el desarrollo y el
uso de los meids de comunicacion e informacion, la produccién editorial y la
preservaciordel patrimonio cultural.

La Universidad de Guadalajateene una larga tradicion tanto de trabajomunitario
como de difusion cultural y cientifichlo obstante, es necesariedoblar esfuerzos en la
atencién y seguimiento a los programas existentge involucren a mayores sectores de
la comunidad universitariay que aumenten sus impactos positivos en la sociedad
Asimismo.es preciso fortalecela identidad y lowalores quedistinguen aa Universidad
de Guadalajara como una comunidad de servicio y responsabilidad social

Ante las nuevas realidades y los grandes problemas nacionales, es menester formar a la
comunidad universitaria como una organizacién que trabaja por § [@asociedadon
responsabilidad social, equidad y sostenibilid&d necesario utilizar todosslanedios a
nuestro alcance paraivulgar y dundir lo que al interior de la Universidagsk hace,
construye y piensade esta manera podremos contribuir en farmacién de una
ciudadaniamascomprometida, responsable y democréatica.
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Objetivo 9 Consolidacion de l&niversidadcomo polo de desarrollo cultural girtisticoa
nivel nacional e internacional

Estrategias:

1 Mejorar y ampliar los programas estratégico para el desarrollo culturate la
Institucion

1 Posicionar elDistrito Culturalcomo polode desarrdb de clase mundial, que
genereefectos multiplicadores en la sociedad y en la economia regional.

1 Fortalecer los programas educativos vinculados a llareuy las artes en todos los
centros universitarios y escuelas, pgeomover lasmanifestacionesartisticasy
culturales de alto nivel en la Red Universitaria.

1 Difundir las actividades culturales y artisticas de la universidad en las distintas

regionesdel estado.

M Generar un circuito cultural interior de la Red Universitaria, con la finalidad de
gue las actividades de difusién cultural beneficien al conjunto de CU’s SUV y SEMS.

Objetivo 10. Fortalecimiento de ladentidady valores universitario®en los estudiantes,
profesores y administrativoscon énfasis en la responsgidad social de la universidad

Estrategias

1 Fortalecerel servicio sociatetomando su caracter redistributivogompensatorio
y los valores universitarios de solidaridad gpensabilidad social con los grupos
vulnerables y en desventaja so@oondmica.

1 Fortalecerla identidad y valores como parte de la formacién integral de los
estudiantes.

1 Impulsar un coédigo de ética universitaria que incorpore los valores del respeto,
tolerancia, equidad, no discriminacién y no acoso escolar, entre otros.

! Implementar un programantegral de promocionde la identidady los valores
universitarios.

Objetivo 11 Logro de la fenasustentabilidad institucional
Estrategias

1 Implementar un plan integral de sustentabilidad en la Red Universitaria, que
oriente la toma de decisiones en las funciones sustantivas y adjetivas cotidianas.
71 Incorpora ladimensiénde lasustentalilidad en planes y programas de estudém
la generaciorde lineasedratégicasde investigacion en el tema
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I Promover laculturade la sustentabilidad tanto al interior de la universidad como

en el entorno social.

i Establecer programas parargmover la calidad de vidyg la prevencion de
adicciones en toda la Red Universigari
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INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacidon es una de las tendencias emergentes y dominantesdercéeion
superior. Se trata de una respuesta proactiva a las oportunidades, retos y riesgos de la
globalizacion. Sus manifestaciones incluyen, entresptun crecimiento de la movilidad

de estudiantes y académicos, la proliferacién de redes internacionales de investigacion, el
surgimiento de nuevos programas educativos como los de doble grado, y el predominio
del idioma inglés como nueMingua francaen el mundo académico. Como proyecto
educativo, la internacionalizaciéon desarrolla un conjunto de habilidades cognitivas y
multiculturales, a las que se les denomioampetencias globalesque habilitan a los
estudiantes para desempenfarse en contextos labes, sociales yutturales distintos a los
suyosy fomentan laadquisiodbn de valorexomo lapluralidad, el respety la tolerancia.

La internacionalizacion tiene un impacto directo en la calidad y pertinencia de las
funciones sustantivas de las ingtiiones de educacion superior. La internacionalizacion
del curriculojuega un papel clave en la formacion de las competencias glolaatesyés

de la integracién de una dimensién internacional, intercultural, e interdisciplinaria en la
estructura y conteidos de los programas y planes de estudio, que permite formar
egresadoapaces de competen un mundo global, cada vez maserdependiente En
cuanto a la investigacion, no es posible concebir hoy en dia la produccién de conocimiento
sin internacionaliacion, mediante la participacion activa en redes internacionales, en
proyectos de investigacion en colaboracion y en publicaciones internacionales.

En la actualidad, la internacionalizacién esta presente con un peso significativo en los
sistemas de evalu@dn y aseguramiento de la calidad, incluyendorémkingsglobales. Su
implementacion se lleva a cabo a través de un conjunto de estrategias organizacionales y
programéticas, las cuales son resultado de un marcodedr aplicado especializadba
Univasidad de Guadalajara ha logrado, en las ultimas décadas, ser una universidad
publica pionera en este rubro en Méxial, grado de ser considerada como una de las
instituciones de educacién superior de América Latina con mayor presencia y visibilidad a
nivel global.Ha adquirido, ademas, un liderazgo y posicionamiento de primer rango en
organismos y asociaciones internacionales.

No obstante, es necesariprofundizarlas acciones y los impact@adémicos de la
internacionalizacionbajo el concepto denternacionalizacion integralentendiendo ésta
como una cultura y compromiso institucional que se refleje en las politicas y acciones de
docencia, aprendizaje, investigacion y extension en todos los niveles educativos.
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Objetivo 12 Desarrollo de ompetencias globale® interculturalesen los estudiantes

Estrategias:

1 Generar ungoliticaintegral deinternacionalizaciomle mediano y largo plazo, que
establezcalineas estratégicas, paises y regiones clave para el intercambio y la
colaboracion institucioal.

1 Integracionde la dimension internacionalntercultural y global erlos programas
educativos de la Red Universitaria, incluidadacacionrmedia superior.

1 Incrementary diversificarlas acciones de movilidagstudiantil aumentando los
recursos exrnos mediante la participacion activa en convocatorias de
organismos, redes, consorcios e instituciones nacionales e internacionales.

1 Integrar el aprendizajele idiomas extranjeroen los prgramas de la Reg
promover la certificacion de las competergidinglisticas de los estudiantes
mediante pruebas estandarizadas nacionales o internacionales.

Objetivo 13.Fomento del grfil internacional delpersonaluniversitario

Estrategias

1 Promover la formaciéon de recursos humanos de alto rdeel perfilinternacional
a través de cursos de capacitacibn con enfoque global, estancias en IES
internacionales de prestigio y el dominio de una seguedgua.

{1 Incorporar un mayor numero de académicos e investigadores extranjeros o
nacionales con reconocimiento inteacional.

1 Fomentar el aprendizaje de idiomas extranjeros em@ersonal universitario de
la Red.

1 Incrementar los recursosy apoyos para las acciones de internacionalizacion
mediante la participacion activa en convocatorias de organismos, consoraes, re
e instituciones internacionales.

Objetivo 14 Postionamientoy gestidéninternacionalde la Universidad
Estrategias:

1 Incrementar la participacion institucional en asociaciones internacionales de
educacion superior y organismos internacionales.

1 Impulsar la formacién de recursos humanos para la gestidrepresentacion
internacional, e incorporar personal con liderazgo académico y reconocimiento
internacional

1 Implementarprogramasde comunicaciory difusiona nivel internacionasobrelas
actividadesacadémicade la institucion.

1 Fomentar la cultura de internacionalizacién todos los niveles de la institucion.

1 Fortalecedainfraestructura fisica y de servicios de apoyo a la internacionalizacion.
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GESTION Y GOBIERNO

Lasuniversidades pulicas enfratan desafios complejos en el &mbito de la gestion y el
gobierno institucional. Estos desafios son tanto internos como externos. Los primeros
tienen que ver cond expansion institucionalla administracion de sus recursos, las
restricciones presupuestalgslas tensiones entre la ldégica de la administracion eficiente y
la logica de las libertades legitimas, académicas e intelectwalda universidad. Los
segundos tienen que ver con los nuevos entornos de la vida universitaria, tanto a nivel
regional comaa nivel nacional e internacional, que implican cambios e incertidumbres en
torno a la confianza gubernamental y social que recibe la institucion, las exigencias de
rendicion de cuentas, la disponibilidad de los recursos publicos y privag@bpapel déa
universidad en los nuevos entornos nacionales y globales.

Elpapel de la niversidad en estos escenarios coloca a los procesos de gestion y gobierno
en el centro de las decision@sstitucionales Segun las lecciones del pasado reciente y de
las practtas exitosas de gestién y gobierno de muchas universidades en el mundo, existen
cuatrograndes desafios en éste ambito que nuestra universidad enfrEhtaimero tiene

que ver con el fortalecimiento de la gobernabilidad y la gobernanza. El segundo se
relaciona con el aseguramiento de la sustentabilidad financiera. El tercero tiene que ver
con la capadad de planeacion y prospectivastitucional. Finalmente, el ultimo desafio
tiene que ver con la flexibilidad y calidad de la organizacién y administraeid@obierno
universitario.

Hace casi dos décadas la Universidad realiz6 una profunda y exitosa reforma
organizacional que se expresa en la Red Universitaria. Esto permitid el desarrollo de
procesos innovadores de descentralizacign desconcentracionadministrativa y
departamentalizacion académicgue acompafaron las politicas de expansion de la
oferta universitaria ertodo elestado de Jalisco.dNobstante, muchos piaesos de gestion

y gobierno de la vida institucional acusan un proceso de rigideaocratismoque tienen

gue ver con la erosion o con la insuficiencia de las formas organizativas de la universidad.
Hoy, nuestraCasa deEstudio debe fortalecer la capacidad de construir un gobiemas
dinamicq apoyadoen las tecnologiay en sistemas degestion y de informacion que
permitan a la autoridad universitaria tomar decisiones eficientes y procesos de
implementacion eficacesLograr los objetivos académicos de la institucion pasa
necesariamente por la paulatina transformacion de sus procesoest#og y gobierno,

bajo los principios de flexibilidad, simplificacion, subsidiariedad y fortalecimiento de los
procesos de toma de decisiones colegiadas.
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Objetivo 15 Fortalecimiento de la gstiony gobernanzauniversitarias

Estrategias

T

Profurdizar los procesos de desconcentracion y descentralizacion de la Red
Universitaria, que contribuya a la mas eficiente toma de decisiones bajo un
principio de subsidiariedad y sostenibilidad

Vincular el presupuesto universitario con las prioridades estatdsen el Plan de
Desarrollo Institucional y fortalecer las instancias de planeacion en toda la Red
Universitaria, paragilizarprocesos y ejercer mejor los recursos.

Fortalecer a los 6rganos colegiados de gobierno, en especial al Consejo de Rectores
como érgano permanente de planeacién y direccidn estratégica.

Adoptar procesos dgestionmediante esquemas de gobierno electrénico para
agilizar la toma de decisiones

Agilizar la administracion universitaparaavanzar hacia esqueraale

acreditacion ingtucional,por medio de lactualizacion normativiasimplificacion

de procedimientosentre otras accionegque faciliten logro delas metagle la
institucion.

Consolidata integraciondel sistema dénformacionuniversitaria, que incluya una
plataformade indicadores académicos y de gestidn, orientadda toma de
decisiones estratégicas.

Implementaraccionegara reducir las asimetrias y rezagodre las entidades de
la Red Universitarigrespetando la diversidad y ventajas competitivas regionales

Objetivo 16. Qustentabilidadfinancieracontransparencia yrendicionde cuentas

Estrategias

T

Implementar urma politicaparael ahorro y eftiencia del gasto universitarip,

mejorar ladifusion sobre el uso de los recursos y su impacto en las funciones
sustantivas.

Diversificar y aumentar las fuentes de ingrgsanto autogenerados comfondos
externos,por medio de la creacion de oficinas especializadels gestion de

fondos

Hexibilizar y simplificar los procesos del ejercicio y comprobatebgasto

Promover una cultura de pago oportuno de cuotas y aranceles en todas las
entidades de la Red y generar mecanismos para informar mejor sobre su ejercicio
e impacto.
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Objetivo 17. Consolidacion de laquidad, inclusiony garantia ddos derechos human®
Estrategias:

1 Generar una politica integral ytransversal de equidad y fomento a la no
discriminacion en todas sus manifestacionegie equilibe las condiciones y las
oportunidadesinstitucionalegara todos los universitarios.

1 Incorporar la figura deDmbudspersomniversitario, que promueva el respeto y
ejercicio de los derechos humanos fundamentales teda la comunidad
universitaria.

1 Fortalecer los programas y servicios universitarios destinadgeomover la
equidad de génerenla Red Universitaa.
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VIIl.Indicadores estratégicos y métricas

Docenciay Aprendzaje

No. Indicador Métricas
Valor Meta Meta
2013 2019 2030
Porcentaje de pofesores de tiempo completen elnivel superior con
1 | perfil reconocido por el Programa para el Mejoramientie| Profesorado 66% 75% 90%
(PROMEP)
Porcentaje de profesore de tiempo completo en educacion superior
2 o B S Hieacion stipen . 40% 80%
evaluadosy certificados
3 | Porcentaje de alumnos que reciben tutorias 68% 100% 100%
4 Porce.ntaje de crecimiento de matricutde la wniversidad en el nivel 3 40% 74%
superior’
5 | Porcentaje de crecimiento de matricutée nivel medio superiot’ -- 31% 45%
Porcentaje de matricula en programas educativos reconocidos por su
6 | oreendl : PO . . 85% 100% | 100%
calidad (por organismos externos independientes)
Porentaje de planteles miembros dedistema Nacional de Bachillerato
7 [ 19% 80% 100%
(niveles 1 o0 2)
P - | : - - —
8 orcentaje.de alumnos .de. educacion media superior que EHpRN en 20% 506 20%
competencias de conocimientos
Porcentaje de programas edudabs que incorporan arbientesvirtuales
9 | e de prog q P 25% 90% 100%
innovadores
Porcentaje de alumnos con alto rendimiento en el examen
10 | general de egreso de la licenciatura (EGEL) 8.5% 15% 25%
Porcentaje de programas educativos en cuya creagito
11 (el JELEIEEL - 100% | 100%

actualiza@dn participan los sectores sociales y productivos

% Este indicador se establece en concordancia con las metzismales y estatales de cobertura educacién superior

para 20B (40% de cobertura), establecidas en el Placibhal de Desarrollo (2042018), el Programa e&ttorial de
Educacion (2032018) y el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Jalisco-22093, por lo tanto, su cumplimiento
dependera de las politicas de financiamiento tanto nacionales como locales. El porcentaje de crecimiento respeta la
proporcion actual de matricula de nivel superior que cubre la Universidad de Guadalajara en el esal@Tde

1% Este indicador se establece en concordancia con las metas nacionales y estatales de cobertiugaeidn media
superior para 20B (80% de cobertura), establecidas en el Placibhal de Desarrollo (2012)18), el Programa
Sectorial de Educagio(20132018) y el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Jalisco-22®B3, por lo tanto, su
cumplimiento dependera de las politicas de financiamiento tanto nacionales como estatales. El porcentaje de
crecimiento respeta la proporcion actual de matitecde nivel medio superior que cubre la Universidad de Guadalajara
en el estado de Jalisco.
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Investigacion y posgrado

No. Indicador Métricas
Valor Meta Meta
2013 2019 2030
1 | Porcentaje de cuerpos académicos consolidados 19% 30% 60%
2 Porcentaje de profesores de tiempo compteen educacion superiocon 1% 50% 80%
doctorado
3 Porce_:ntaje depro_fesores de t|empo completo con doctoradniembros 51% 60% 80%
del Sistema Nacional de Investigadores
4 | Porcentaje de proyectos de investigaci@on financiamiento externo -- 20% 40%
5 | Porcentaje de proyectos de investigacién que incorporan estudiantes - 50% 100%

Porcentaje de publicacioneisiternacionales cen coautoria con
6 ) . P . -- 20% 40%
contrapartes internacionales

Porcentaje de articulos publicados en revistas acamiéas con un factor
7 e . - 10% 20%
de impacto mayor a 1

Porcentaje de programas de posgrado en el Programa Nacional de

8 Posgrados de Calidg@®NPC) S0% 80% 9%
9 Nimerode programas educativos de posgrado con categoria de 5 25 50
competencia internacional
10 | Porcentaje de matricula de nivel superior en programas de posgrado 6% 15% 30%
11 | Ndmero de doctores graduadasnualmentepor la Universidad 52 100 200
No. Indicador Métricas
Valor Meta Meta
2013 2019 2030
1 Porcentaje de recursos abnidos por medio de proyectos de vinculacipr 206 10% 2506

respecto altotal de recursos autogenerados

Porcentaje deprogramas de posgrado creados en colaboracién con el
2 centaje deprog Posg - 100% | 100%
gobierno y/o el sector productivo

Porcentaje de programas de estudartualizados con la participacion de
3 . . -- 100% 100%
representantes del sector social y/o productivo

Porcentaje de programas de pregrado con practicas profesionales con

4 , 7% 95% 100%
parte de la curricula
Porcentaje de programas educativos que incorparlas dimensiones de
5 |. ] e .. q B -- 90% 100%
innovacién yemprendimiento
6 | Numero de registro de marcas, modelos y patentes. 2 15 40
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No. Indicador Métricas
Valor Meta Meta
2013 2019 2030
1 | Porcentaje de prestadores de servicio social emegramas asistenciales 18% 30% 50%
5 Porcentaje de prestadores de servicio social en apoyo a comunidades
marginadas 1% 10% 30%
3 Cobertura regional de programas en apoyo al desarrollo sustentable e
estado de Jalisco 15% 30% 70%
4 Porcentaje de pogramas educativos que incluyen la formacion ambient
y sustentabilidad en la curricula 20% 80% 100%
5 Porcentaje de pogramas educativogjue incluyen actividades para la »
formacion integral del estudiante (cultura, deporte, salud) 40% 80%
] Indicador Métricas
Valor Meta Meta
2013 2019 2030
1 Porcentaje de estudiantes de educacion superior que han participado 0.6% 3% 10%

acciones de movilidad (saliente) (por afio)

Porcentaje de profesores de tiempo completo gunan participado en
2 . . . ~ - 10% 30%
acciones de movilidagsaliente)(por afio)

3 Numero de estudlfmtes internacionales con acciones de movilidad 1.210 2,000 3,000
(entrantes) (por afio)

Ndmero de académicos internaciones que han participado en acciones

movilidad (entrantes) 68 150 300

5 _Porcengje de programas de pregrado que integren la dimension . 50% 100%
internacional

Porcentaje de pogramas de posgrado que integren la dimension

6 |. . -- 50% 100%
internacional

Porcentaj lumn i6n suj resan dominan I
7 orce taj_e_de alumnos de educacion sufe que egresan dominando u . 20% 50%
segundo idioma

Posicion de la Universidad en los rankings internacionales entre

8 . . . . 60-100 30-59 20-29
universidades latinoamericanas
9 | Posicion de la Universidad en los rankings internacionales a nivel glob| 400500 300-399 200-299
—‘ O Oople O
No. Indicador Métricas
Valor Meta Meta
2013 2019 2030
1 Porcentaje de recursos autogenerados respecto al subsidiinario
total anual 8% 15% 25%
5 Porcentaje de recursos extraordinarios obtenidos por careo respecto
al subsidio ordinario total anual 14% 18% 20%
3 indice de asimetria entre las entidades de la Red Universitaria
(coeficienteGini) 0.42 0.38 0.30
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IX. Consideraciones de implementacion

Los mecanismos de rendicién de cuentas sonspetisables para el logro de cualquier
plan estratégicoPara la implementacion y el cumplimiento de los objetivos, estrategias y
metas del presente Plan Institucional de DesarrdIRDI) se deberan crear planes
especificos por Eje Temético y por nivel edivo, llevados a cab@or las instancias
correspondientes de la Administracion generaktableciendo sus propios objetivos,
estrategias y métricasn alineacion con el presentastrumento. Asimismo, los Centros
Universitarios de la Red deberan actualigas propios planes de desarrollo, involucrando
a sus comunidades universitarias en el procdsstos planes especificos deberan estar
aprobados en un plazo no mayor a seis measgsartir dela aprobaciondel presente
documento.

Asimismo, para dar seguiemto a los compromisos establecidos en este Plan, la
Administracion General conformard un comité técnico de evaluacion, mismo que debera
reunirse al menos tres veces por afio para revisar los avances en los objetivos, estrategias
y metas, asi como para oner los ajustes necesarios al preseimstrumentoproducto

de las diné&icas y cambios en el entorno. Para ello, se contara worsistema de
medicbn de avanceale los indicadoreslel PDI que facilitara el seguimiento periédico de

los valoregpara monitaear elprogresohacia las metas establecidas.

X. La construccion colectiva del futuro de la Universidad

La importancia que el conocimiento tiene para la sociedad esta a la base de la decision del
Estado de crear la universidad publica, de otorgar a leeusidad la calidad y el valor de
interés publico, de necesidad publica, de beneficio publico, y el haberle otorgado
autonomia de gobierno y operacién. Ser y estar en la universidad es ir mas alla del
perimetro de los Centros Universitarios y colocar lévetad de conocimiento en el
espacio de las necesidades, aspiraciones, desafios de la comunidad social y politica a la
que se pertenece y en la que se vive. El conocimiento es de interés publico; de él depende
la prosperidad, el bienestar, la cohesiolaynovilidad social.

La Universidad de Guadalajara es una institucion bicentenaria que ha sabido
transformarse para responder mejor al cambio social, econdémico y tecnoldgico. Los
desafios del presente reclaman nuevos esfuerzos para que nuestra instisect@amsolide
como la potencia intelectual, econémica y cultural de Jalisco, polo de excelencia y eje
fundamental para el fortalecimiento del tejido social. Los retos son complejos, pero no
debe quedar duda que seran enfrentados sumando voluntades, intei@ey proyectos.
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La universidad no son sus edificios ni sus propiedades. La universidad son las personas que
la integran; la institucion esta encarnada en sus miembros que comparten un significado
colectivo: el formar parte de un proyecto social nacida &z de las ideas avanzadas de
hombres preclaros que le dieron existencia hace mas de dos siglos.

Los procesos de renovacion institucional hacen patente este vital principio: son los
hombres y mujeres que se suceden en este proyecto social; hombregeyes de cada

época que nutren el desarrollo de la institucidbn con sus conocimientos y con los avances
cientificos y sociales. La universidad es asi producto y productora de los miembros de la
sociedad. Es entonces perpetuacion y cambio; es perpetuaabproyecto ideal nacido

de la post revolucion para beneficio de las clases sociales excluidas del desarrollo, y es a la
vez cambio como producto de los avances del conocimiento cientifico.

En su devenir, la Universidad ha simbolizado el mayor de loeb@iblicos en la historia

de México: la educacion superior. Ha encarnado las aspiraciones del Articulo 3ro
Constitucional en su lucha contra la ignorancguy efectosasi como el caracter laico de

la educacion, sin lo cual no hay formacién civicaemitifica posible, libre de fanatismos y
servidumbresEn este contexto, la autonomia ha sido y es baluarte indispensable para las
universidades publicas en el desarrollo de sus funciones sustantieasafios y las
necesidades crecientes han transformadowgestra institucion. No solo ha crecido en
poblacién escolar, sino en calidad e importancia en el concierto nacional de las
universidades publicas y privadas. Siendo hoy la segunda universidad mas grande e
importante de México, a los universitarios nosc#ola responsabilidad histérica de
conservar y acrecentar la esencia de los valores que le dieron origen; a los universitarios
de hoy nos obliga el pensamiento, la entrega y la defensa férrea de la universidad como
bien al servicio del pueblo.

Los universarios del siglo XXI debemos combinar modernidad y tradicidn; ciencia y
vocacion de servicio; lucha solidaria por mantener la autonomia como condicién de
existencia de las universidades publicas; debemos, en suma, integrar la vision de justicia
social a tavés de la educacion con los valores universales que hacen deseable otra
humanidad y otra civilizaciébn digna de ser vivida por nuestros hijos: tolerancia,
honestidad, solidaridad, respeto, pluralidad, educacion para la paz y desarrollo
sustentable.

En 1995a Universidad de Guadalajara logré concretar un gran cambio institucional, hoy
es necesario continuar sus alcances y profundizarlos. No solo los indicadores de calidad y
las cifras que nos hacen la mejor universidad estatal del pais llenaran el seatido d
pertenecer a la Universidad de Guadalajara. Habremos de enriquecer su esencia para

seguir enorgulleciéndonos de este gran proyecto social.
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ANEXOS
Anexo |.Metodologia en laconstruccion del Plan de Desarrollo Institucional

Para el proceso de actualizacion del Plan de Desarrollo Institucionalisio una
metodologia de caracteincluyente,para garantizar tanto la amplia participacién de la
comunidad universitariscomo de lasociedad. En el proceste consulta participaron
estudantes maestros, investigadores, personal administrativo, mandos medios Yy
superiores, asi como diversos grupos sociales. Bsialiaa participacion propicié un
didlogo y valoracion de las problematicas y retos que enfrentbniaersidad en el
presente y 8s perspectivas a futuro.

El proceso de actualizacion é@ste Plan de Desarrollo Institucional se articuld en cinco
etapas

Grafico |.Etapas para la actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional

Integracion de fa Desarrollo Proceso de Sistematizacion

Comision y del metodolgica consulta y andlsis dea

PDI actualizado

Comité Técnico y discusion informacion

Una vez establecida la metodologia de trab&bConsejo de Rectores defing@is ejes
teméaticos ycuatro dimensiones transversales, partir de los cuales smtegraron las
aportaciones de la comunidad universitaria y de la sociedad.
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Grafico Il.Ejes tematcos y dimensiones transversales
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La participacion de la comunidad universitammaed marco de estos ejes se d@didravés de

la presentacion de ponencias en foros tematicos, de aportaciones abiertas y anénimas
mediante la consulta en linea, de grupos de enfoque con los sectores econéotia,y

de comunicaciones, de encuestas y consultas a sectores especificos universitarios y a
través de talleres de planeacion con el Coosele Rectores y miembros de la
Administracion General de la Universidad de Guadalajara.

Cabe destacar que el preso de actualizacion arranco con d@anferenciasmagistrales

con especialistas internacionales en educacion supegior.José Joaquin Brunner con

G+ SRdzOlF OAsy adzLJSNA2NJ Sy L ceSIMBamiySaAcot Y ¢ Sy F
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de los principales retos y desafios geafrenta la educacid superior en nuestros

tiempos, aspectos qudeben incorpoarse en todo analisis y discusigobre el futuro de

la universidad.
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En total se realizaroseis foros de consulta en los Centrosivérsitarios mediante una
convocatoriade caracter abiertoTodas las entidades de la Red Universitariaigipgron

con una ponencia institucional por eje, construida con base en una consulta amplia a sus
comunidades, también se presentaron ponencias grupales e individuales. Cada foro inici6
con una conferencia inaugural o con un panel de expertos para coaleedu a los
asistentessobrelas nuevas tendencias y paradigmas en la tematica de cada eje, asi como
para genear preguntas detonadoras del digo.

Tabla I.Conferencias inaugurales y panel de expertos en los foros tematicos

Tema Expositor Fecha

Extensién y difusibn Tendencias mundiales y Dr. Francisco Lépez 30-oct.
.P: regionales de la Educacion  Segrera

Superior
Investigacion y La situacion de la Dr. René Drucker 5-nov.
posgrado investigacién en México Colin
Vinculacion Academia Mtro. Victor Manuel  7-nov.
o) Vinculacion Empresa como ventaja Reyes Peniche
competitiva para las
Universidades y las industria
5 ,'.} Docenciay ¢ Cambio de paradigma en la Dr. Salvador Malo 12-nov.
1“ aprendizaje Educacién Superior Alvarez
&= aSEAOLYFKE

Internacionalizadin  Perspectivas globales dela  Panel de expertos 14-nov.
internacionalizacién

Gestion y Gobierno  Etica y responsabilidad socia Dr. Le6n Rogelio 19-nov.
de las universidades publicas Olivé Morett.
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