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UNIVERSIDAD DE GUADALAJ ARA

Of. IV/04/2007/459/ VIl
Asunto: Ejecucién de dictamen

Dr. Juan Manuel Durdn Judrez

Rector del Centro Universitarlo de v
Clencias Soclales y Humanidades ’
Universidad de Guadalgjarg

Presente

De conformidad con lo previsto en los articulos 35° Ultimo pdrafo y 42° fraceidén 1, de la Ley
Orgdnica de la Universidad de Guadalgjara, se remlte a sus finas atenclones para su ejecucldn el
sigulente dictamen, emltido por la Comisién Permanente de Ingreso y Promoclén del Personal
Académico, del H. Conselo General Universitario.

Programa de Estimulos al Desempefio Docente 2007-2008

1.- Dictamen No. VII;2007/100, por el que se modiflca el puntgje total de 540 a 562, a favor de
la C. Bustos Silva Guilermina, en el Programa de Estimulos al Desempeno Docente, de
conformidad a lo sefidlado en el capitulo de conslderandos de la presente resolucion.

Asimismo, notifiquese al inferesado la resolucién respectiva, en la gue flme de recibldo vy se
anote la fecha en que se redlice dicho trdmite, rogdndole que una vez redlizado lo antes
menclonado remiftase a la Secretaria General de esta Casa de Estudios una copia de dicha
notiflcacion.

C.c.p. Coordinacién de Ingreso, Promocion y Seguirniento del Personal Académico. Ple.
C.c.p. Coordinaclén de Archivo General. Ple.
JAPR/JAJH/DEQ.

AV. JUAREZ 975 (planta alta), S.J. C.P. 44100
TELS. (013) 8252242 (013) 8231206 FAX (013) 8261340
GUADATAJARA, JALISCO, MEXICO.
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Exp.021
No. VINN/2007/100

DICTAMEN DE RECURSO DE INCONFORMIDAD EN EL PROGRAMA DE
ESTIMULOS AL DESEMPENO DOCENTE PROMOCION 2007-2008

Dictamen que resuelve el recurso de inconformidad presentado por el (la) C. Bustos Silva Guillermina, adscrito (a} en el (la)
Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades, en contra de los resultados preliminares del concurso del Programa
de Estimulos al Desempero Docente Promocion 2007-2008, segun convocatoria publicada el dia 15 quince de enero de 2007 dos
mil siete, y

RESULTANDO:

1. Con fecha 15 quince de enero de 2007 dos mil siete, conforme a lo establecido en el articulo 45 del Reglamento det Programa
de Estimulos al Desempefio Docente, el Lic. José Trinidad Padilla Lopez, en su carédcter de Rector General de la Universidad de
Guadalajara, publicé en la Gaceta Universitaria la convocatoria del Programa de Estimulos al Desempefio Docente.

2. El (la) C. Bustoe Silva Guillermina personal académico de Carrera, con caricter de aspirante presenté el dia 9 de febrero de
2007 solicitud ante la Secretaria Administrativa , para participar en el Programa de Estimulos al Desempefio Docente;
acompariando a su solicitud la documentacion probatoria para ser evaluado de conformidad a las reglas generales del concurso.

3. Que con fecha 26 veintiseis de marzo de 2007 dos mil siete, la Comisién Dictaminadora respectiva, publicé en lugares visibles y
de f4cil acceso a los académicos, los resultados de la evaluacion con cardcter de preliminares {no definitivos), con base en lo
sefialado por la fraccién IV y Ultimo parrafo del articulo 23 del Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docente.

4, El dia 29 de marzo de 2007, le fueron notificados los resultados preliminares mediante la entrega del dictamen respectivo o bien,
median la entrega de la tabla de puntajes, emitida por la Comisién Dictaminadora competente.

5. Que de acuerdo con lo determinado por el articulo 48 del reglamento del Programa, el (la) Bustos Silva Guillermina presento
ante la instancia administrativa correspondiente el dia 16 de abril de 2007 el recurso de inconformidad.

Con base en los anteriores resultandos y de acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Programa de Estimulos al
Desempefio Docente de la Universidad de Guadalajara; y

CONSIDERANDO:

l. Que esta Comisién Permanente de Ingreso y Promocién del Personal Académico del H. Consejo General Universitario ,
es competente para conocer y resolver de plano el recurso de inconformidad de acuerdo con lo sefialado por el articulo 12 traccion
| del Reglamento del Programa de Estimulos al Desemperio Docente,

Il. Recibido que fue por la instancia administrativa correspondiente y entregado a esta Comision Permanente, el recurso de
inconformidad y el expediente del (la) Bustos Silva Guillermina, quien manifiesta como agravios [o siguiente:

1. En el rubro A.6 no se contabilizé ningtin puntaje en este rubro, a pesar de haber anexado 6 cartas de desempefio calificadas con
excelencia en el desempefio de la docencia, por lo cual se anexa nuevamente los oficios: DS/786/06, materia introduccion a ia
Sociologia, ciclo 2005B DS/058/06, materia metodologia y 1écnicas de inv. li, ciclo 20058 DS/130/06, materia microsociologia de Ia
educacion, ciclo 20058 DS/1060/06, materia introduccién a ia sociologla, ciclo 2006A DS/1102/06, materia microsociologia de la
educacion, 2006A Se agrega el oficio DS/911/07, en el cual el Jefe de Departamento de Sociologia, hace constar la validez de
dichos oficlos de acuerdo a lo que se solicita en el punio A.6. Anexa también el oficio s/n de fecha 23 de junio de 2006, en ef cual
se hace constar un desempefio académicos excelente en la imparticion del mddulo | del Diplomado de Introduccion a la teoria y
préctica de la investigacion social, firmado por el jefe de departamento de sociologia y el director de Ia division de estudios politicos
y sociales del CUCSH. 2. En el rubro A.11.2 no se contabilizé ningtin puntaje. Anexa nuevamente el oficio DS/676/06, en el cual se
hace constar la elaboracién de una compilacion de textos para la materia de microsociologla de la educacion, ciclo 20058, firmada
por el jefe de departamento de sociologia CUCSH. 3. En el rubro B.20 no se contabilizé ningun puntaje. Anexa nuevamente la
constancia de mi pertenencia al Consejo Mexicano de Investigacion Educativa A.C y anexa la constancia reciente firmada por Ia
presidenta del Consefo con fecha reciente. 4. En el rubro (. 1.1. se le contabilizo lo referente a 11 estudiantes, el oficio D&/013/06
sobre la tutorfa de 5 estudiantes en el ciclo 20058, e/l___oﬁﬁ“ - DS/123/06 sobre la tutoria de 10 estudiantes en e/ ciclo 20064, en el
dictamen se contabilizaron solo 11 estudiantes en ‘Weeaidmaque se acreditan y una posiblerazén es que hay 4 gstudiantes
que se encuentran en los dos ciclos. 5. Por ditimo a %& del rubro A.2 que fue omitido e el primer expediepte.

| JUAREZ N° 976/ Piso 11, 8. J. C. P. 44100
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lil. Esta Comisién Permanente de ingreso y Promocién del Personal Académico del H. Consejo General Universitario , una
vez gue ha estudiado los motivos de inconformidad y analizado la documentacion probatoria, se da respuesta correlacionada a
cada uno de ellos como sigue:

1. No procede en virtud de que no son constancias de evaluacion de alumnos sino de desempeno docente, por lo que el rubro no
aplica en lo solicitado. 2, Procede. 3. No procede porque la constancia que presenta acredita 1994, y no sefiala que sigue vigente.
4, Si procede, y califican 10 por ciclo. 5. No pracede, porque 1o existe el documento en ef expediente evaluado.

IV. Por lo anteriormente expuesto y con fundamento en lo establecido en la convocatoria del Programa, articulo 12 fraccion |,
articulo 48, y demas relativos del Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docente, esta Comision, procede a emitir
los siguientes;

RESOLUTIVOS:
PRIMERO.- Se MODIFICA el puntaje total de 540 a 562 a favor del {la) C. Bustos Silva Guillermina, en el Programa de Estimulos

al Desemperio Docente, de conformidad a lo serialado en el capitulo de considerandos de la presente resolucion.

SEGUNDO.- Notifiguese personalmente al (la) aspirante Bustos Silva Guillermina, mediante la entrega de la presente resolucion,
asentando fecha y hora de dicho acto.

TERCERO.- Hagasele saber el contenido de ia presente resolucion a la Comisién Especial Dictaminadora para que continué con
el procedimiento del concurso de acuerdo con sus atribuciones.

Asi lo resolvieron y firmaron para constancia los y
Académico del H. Consejo General Universitg

iembros de la Comisién Permanente de Ingreso y Promocién del Pereonal
0, de la Universidad de Guadalajara.

ATENTAMENTE
“PIENSA Y TRABAJA *

N

5 Joséwt@do Pefia Ramos

Secretario ~

/ Dr.\//ctﬁonzalez Alvarez

Mtro. Ernest sas Arellano ~
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
H. CONSEID CENERAL UNIVERSITARIO

AV. JUAREZ N° 976, Piso 11, 8. J. C. P. 44100
8417598 TELS. DIRECTOS: 3134-2243 y 3134-2273
CONMUTADOR: 3134-2222 Ext. 2243 Y 2457
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PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPENO DOCENTE
PROMOCION 2007-2008

PARTICIPANTE: Bustos Silva Guillermina (8417598)

DEPENDENCIA: Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades
DEPARTAMENTO / ESCUELA: Departamento de Sociologia
NOMBRAMIENTO: Profesor Investigador Titular "A"

|. CALIDAD EN EL DESEMPENO DE LA DOCENCIA (A) (B)
A.DOCENCIA
1.0btener en el periode a evaluar el grade de:
1.1.Doctor 0 0
1.2.Maestro o Especialista (de al menos 2 arios) 40 1
2."Haber obtenido la certificacién del dominio de otro idioma, por institucién reconocida." 0 0
3.Asistencia a cursos y/o acreditacién de diplomados:
3.1.De actualizacién disciplinar o de formacién docente de al menos 20 hrs, (Maximo 4 cursos) 20 4
3.2.De diplomados concluidos de al menos 120 hrs. acreditados por institucién u arganismo {méximo 2):
3.2.1.Nacional 20 1
3.2.2.Multinacional 0 0
3.3"Diplomado de formacién docente en el uso de nuevas tecnologias de informacién y comunicacién, de al menos 120 0 0
hrs."

4."Haber realizado una estancia académica de al menos 3 semanas, de conformidad con el programa de estancias
académicas o0 convenios, en una institucién u organizacién:"
4.1.Nacional 0 0
4.2.Internacional 0 0
5."I;npartici6n de cursos de actualizacién profesional, disciplinar o de formacién docente, en institucién u organismo de
caracter."
5.1."Nacional, de al menos 20 hrs (méximo 2 cursos)*
5.2."Internacional, de al menos 20 hrs. (maximo 2 cursos) con invitacién directa”
5.3ldioma distinto a la lengua materna
6."Calidad del desempefio docente evaluada por los alumnos, relativa a las actividades de apoyo al aprovechamiento
escolar y a la ensefianza. (Maximeo 5 grupos)”
6.1.Excelente
6.2.Muy Bueno
6.3.Buenco
7. Cursos curriculares impartidos en idioma extranjero en la Universidad de Guadalajara.
8.Publicacién de libro de texto:
8.1."Editorial nacional ¢ extranjera, con registro ISBN o registro equivalente, como:"
8.1.1.Autor
8.1.1.1.Individual
8.1.1.2.Colectivo
8.1.2.Traductor
8.1.2.1.Individuat
8.1.2.2.Colectivo
8.1.3.En idioma distinto a su lengua materna.
8.1.3.1.Autor individual
8.1.3.2.Autor colectivo
8.1.4.Coordinador
9.Traduccién de articulos empleados en un curse © unidad de aprendizaje {(méximo 4)
10."Publicaciones de divulgacion cultural para el drea de las artes en cualgquier medio de comunicacién con comité
editorial, siempre y cuando contribuyan al mejoramiento del trabajo docente”
10.1.Individual
10.2.Colectivo
11.Elaboracién de material didactico
11.1.Antologias
11.2.Compilaciones
11.3.Manual de précticas de laboratorio
11.4.Cuaderno de trabajo
11.5.Guia de aprendizaje
11.6.Pagina Web
11.7.Hipertexto
11.8."Produccién de software, tipo simulador o Qggramienta “
11.9.Produccién de multimedia e hipermedia__ %G
11.10.Disefio de objeto de aprendizaje ol
12.Disefio de curso en linea

ocooo ©O oo ocooo cog
cooo ©Oo oo cooo oo~

o O
(o Nl

1
0
0
0
0
0
0
0

D000 000O0O5

r

5 0
:Z{'ii AV. JUAREZ N° 976, Piso X, S. 1. C. P. 44100

8417598 PAGINA 1 DE § ,
COLUMNA EAg: Se refiere al puntaje obtenido de conforl

3 8 imos establecidos segin sea el caso. . 2222 Ext. 2243 Y 2457
COLUMNA (B i £ CONMUTADOR: 313 X
Ty

: Se refiere al nimero de yeces que acredi )
A, JALISCO, MEXICO
UNIVERSINAD DE GUADALAIARA . J

CONSEIU CRHERAL UNIV ERSITARIO




&
IEISIDAD DE GOADT

«fib
!qp!
N »

3 O S SR RIS R R DR R
{]

B.GENERACION Y/O APLICACION DEL CONOCIMIENTO Ay (B)
1."Publicaciones cientlficas o especializadas nacionales o extranjeras, con registro ISBN o el equivalente, y comité
editorial en calidad de:"

1.1.Autor de libro cientifico o especializado

1.1.1.Individual
1.1.2.Colectivo
1.2.En idioma distinto a su lengua materna.
1.2.1.Autor individual
1.2.2.Autor colectivo
1.3.Coordinador
2."Obra artistica expuesta, publicada o ejecutada”
2.1.Individual
2.2.Colectivo
3.Autor de articulos en revistas especializadas con comité editorial y registro ISSN o respectivo.
3.1.Nacionales
3.2.Internacional
4."Publicacién en memorias con arbitraje de trabajos presentados (mdximo 6), como autor en eventos académicos de
caracter: ”

4.1.Nacional

4.2.Internacional

5.Publicacion de objetos de aprendizaje (para entornos digitales).

5.1.En acervo nacional o internacional.

5.2.Con certificacion de calidad en cualquier organismo nacional o internacional.

6.0btencion de patentes para la Universidad de Guadalajara:

6.1.Individual

6.2.Colectiva

7.Composicién de musica original registrada con derechos de autor
7.1.Para obra de teatro o coreografia

7.2.De obra musical
8.Cita bibliogréfica a sus trabajos de investigacion en obras publicadas con ISBN e ISSN o registro respectivo. (maximo
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20 citas)
8.1.Internacionales o 0
8.2.Nacionales 0 0
9.Participacién como arbitro en publicaciones sobre investigacion en revistas de circulacion: (maximo 5 evaluaciones)
9.1.Nacional 0 0
9.2.Internacional 0 0
10."Resefia de obra ajena, publicada en revista con ISSN o registro respectivo (maximo 5)" 0 0

11.Participacién como ponente en eventos académicos de investigacion:
11.1.Nacionales
11.1.1.Individual
11.1.2.Colectiva
11.2.Internacionales
11.2.1.Individual
11.2.2.Colectiva
12.Conferencias impartidas por invitacién en eventos académicos en:
12,1.Nacional
12.2.Internacional
13.Direccién y/o produccion ejecutiva de obra artistica
13.1.Nacional
13.2.Internacional
14.llustracién de libros y/o revistas académicas publicadas con el registro correspondiente
14.1.Nacional
14.2.Internacional
15.Recibir premios o distinciones de reconocido prestigio por la labor de investigacion o creacion artistica de una
institucién u organismo:
15.1.Nacional
15.3.Internacional
16.Académicos que prepararon a alumnos de la Universidad de Guadalajara que obtuvieron premios o reconocimientos de
prestigio,
17.Participacion en proyectos de investigacién con financiamiento externo como:
17.1.Responsable
17.2.Colaborador &t
17.3.Auxiliar e D WAL
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18.Participacién en proyectos de investigacién con financiamiento institucional como:
18.1.Responsable
18.2.Colaborador
18.3.Auxiliar
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19."Participacion en proyectos de investigacion, en colaboracién con una institucién nagional o extarnjera sin

financiamiento”
19.1.Responsable
19.2.Colaborador
19.3.Auxiliar
20.Participacién en redes o asociaciones de investigacién
20.1.Nacionales
20.2.Internacionales
21.Responsable de proyectos de restauracién patrimonial de obra registrada.
21.1.Bienes muebles
21.2.Bienes inmuebles

22,Formacién de alumnos o auxiliares en proyectos de investigacién (méximo 2 alumnos o auxiliares por profesor).

C.TUTORIAS
1.Tutoria académica permanente en el nivel superior
1.1."En modalidad presencial (méximo 10 alumnos, por ciclo escolar)"
1.2,"En modalidad no convencional {(médximo 5 alumnos, por ciclo escolar)”

1.3.“En cursos o talleres de nivelacion, actualizacion y/o superacion, de al menos 10 hrs. (méximo 3 por ciclo escolar)' 0

2.Tutorias en el nivel medio superior
2.1.De grupo (méximo 3 grupos por ciclo escolar)

2.2.Individual a estudiantes rezagados (méximo 3 estudiantes en condicidn de riesgo por ciclo escalar)

3.Tutor de alumnos para la realizacién de:

3.1.Précticas profesionales como parte de un programa educativo (méximo 4 alumnos por ciclo)

3.2.8ervicio social (maximo 2 alumnos por ciclo)
4.Tutor de estudiantes indlgenas (méximo 3 estudiantes por ciclo).

5."En el nivel medio superior, asesoria disciplinar para alumnos rezagados por taller o curso (maximo 3 por ciclo escolar)"
6.Asesoria 0 consultoria profesional o académica solicitada por instituciones u organismos puiblicos.

6.1.Nacionales
6.2.Extranjeros
8.3.Multinacionales
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7."Preparacién concluida de grupos de alumnos para olimpiadas, competencias académicas o examenes generales,

(méximo un grupo por semestre}"
7.1.Internacional
7.2 Nacional
7.3.Estatal
7.4.Regional o interna
8.Direccién de Titulacién en (méximo 3 por afio):
8.1.Doctorado
8.2.Maestria o especialidad médica con orientacién clinica de al menos 2 afios
8.3.Especialidad
8.4.Licenciatura
8.5.Técnico
9.Asesoria de tesis (maximo 3 por afio):
9.1.Doctorado
9.2 Maestria o especialidad médica con orientacién ¢linica de al menos 2 afios
9.3.Especialidad
9.4 Licenciatura
9.5.Nivel Técnico
10.Lector de tesis (maximo 3 por ario):
11."Sinodal en exdmenes de titulacion, sélo en modalidad de tesis (maximo S por afio)"

12.Participacién en los programas de orientacién educativa de la dependencia (uno por semestre)

13."Viajes de estudio o visitas guiadas, aprobadas por la academia. (maximo 2)"

D.GESTION ACADEMICA INDIVIDUAL O COLEGIADA

1.Participacién en Academias como Presidente o Secretario (una sola vez por ciclo escolar desempefiado)

2.En Sistema de Educacion Media Superior:
2.1.Direccién de trabajo departamental .\n‘s_r}ll)gl_’ —Wfﬂfuu
2.2.Coordinacién académica de trabajo interdepart
2.3.Dirgccion de trabajo préctico en laboratorios y tal
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3."Direccién de las actividades realizadas en centro, instituto o laboratorio dg investigacién en los centros universitarios 0 40 1
figura equivalente en el Sistema de Universidad Virtual."

4."Participacion en comisiones dictaminadoras del personal académico de estimulos, especial de personal huésped o 40 1
visitante o de ingreso y promocién."

5.Realizar trabajo colegiados en las comisiones del:

5.1.H. Consejo General Universitario. 0 0
5.2."Consejos de: Centro, SEMS o de Escuela y Sistema de Universidad Virtual." 20 1
6.Realizar actividades académicas de manera colegiadas en:
6.1.Grupo técnico de apoyo 0 0
6.2.Comité editorial 0 0
6.3.Comité consultivo 0 0
6.4.Comité evaluador de proyectos de investigacion 0 0
6.5.Comité de titulacion 15 1
6.6.Junta académica de posgrado 0 0
6.7.Comisiones evaluadoras del desarrolio institucional 0 0
7.Participacion en procesos institucionales en:
7.1."Elaboracién de planes y proyectos institucionales (PIFI, CIEES, P3E, PIFOP, PNP, POA, etc.)" 0 0
7.2.Elaboracién y/o aplicacion de exdmenes de academia o departamentales 0 0
7.3.Actualizacion de programas de cursos 0 0
7.4.Planeacién académica colegiada de curso por ciclo escolar (exclusivo SEMS) 0 0
7.5Evaluacion de programas de curso 0 0
8.Evaluacién de programas educativos 0 0
9.Disefio de planes de estudio 0 0
10.Pertenecer a:
10.1.Un cuerpo académico consolidado reconocido por el PROMEP 0 0
10.2,Un cuerpo académico en proceso de consolidacién reconocido por el PROMEP 0 0
11.Participacién en la aplicacién de la prueba de aptitud College Board y Piense |l como (maximo 2 por afio):
11.1.Coordinador 10 1
11.2.Capacitador 0 0
11.3.Responsable de grupo 0 0
11.4.Aplicador 5 1
12.Participacién en el curso de seleccién de alumnos para el Sistema de Universidad Virtual como (méximo 2 por afio):
12.1.Coordinador 0 0
12.2.Evaluador 0 0
12.3.Monitor 0 0
13.Participacién en el proceso de seleccion de alumnos para el posgrado (méximo 2 por afio) 0 0
14."Organizador, coordinador general o presidente de eventos académicos o culturales (maximo 5) de caracter:"
14.1.Nacional 10 1
14.2.Internacional 0 0
15.Participacion en procesos de planeacién y evaluacién de la educacion superior organizados por organismos 0 0
internacionales
16."Logro de convenios con empresas, instituciones publicas u organizaciones sociales y la Universidad de
Guadalajara. "
16.1.Convenios locales 0 0
16.2.Convenios internacionales 0 0
17.Coordinacion de eventos institucionales de caracter asistencial en los que participa la U. de G. en colaboracién ¢on 0 0
otras instituciones u organizaciones.
18."Cursos impartidos en comunidades o instituciones como parte de programas de vinculacién social del CU, el SUV o 0 0
una escuela del SEMS (maximo 3 cursos)”
19.Haber logrado un reconocimiento como entrenador en una disciplina deportiva de alto rendimiento (una vez al afio). 0 0
20."Coordinar programas deportivos, organizacién de eventos y capacitacién deportiva.”
20.1.Internacionates 0 0
20.2.Extranjeros 0 0
20.3.Nacionales 0 0
20.4.Regionales o locales 0 0
21."Trabajos de diagnéstico, que permitan la planeacion o toma de decisiones académicas por encomienda de un érgano 0 0
colegiado *
22.S%r evaluador y/o certificador externo de procesos y/o programas académicos o instituciones en educacién media
superior y superior.
22.1.Extranjeras 0 0
22,2.Nacionales - o ) . . o 0 0
23.Acompanamiento del grupo participante en el progrgmmnaiclo\ngl o internacional de movilidad estudiantil. 0 0

WESSINAD B LA

8417598 PAGINA 4 DE 5 Zln f \ “1

COLUMNA EA;: Se refiere al puntaje obtenido de conformidad a |psi&id)
COLUMNA (B): Se refigre al niimero de veces que acredita |a acti »ﬁ_e_dr-" 5

4!

AV. JUAREZ N° 976, Pisg’11, S. 1. C. P. 44100
TELS. DIRECTOS: 3434-2243 y 3134-2273

UNIVERSHIAD DE GUADALAJ
$1. CONSLEIU GENLRAL UNIVER

GUADALAJARA, JALISCO, MEXICO




“&mwmn DE GEADALY )y i

R

I

e b

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

et s B S s e e R g e S s A B S e S e R B L B G e s

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

A R R A R B e R R R B S R W N R R R R s AR R R

sinddiend R RO RI  H R Y

SR

VIVIVILL

|. CALIDAD EN EL DESEMPENO DE LA DOCENCIA 312

A) Docencia 100

B} Generacion y/o aplicacién del conocemiento. 0

C) Tutorias. 112

D) Gestién académica individual o colegiada. 100
I.LDEDICACION A LA DOCENCIA A 150
1ll. PERMANENCIA EN LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS DE LA INSTITUCION 100
TOTAL 562

ATENTAMENTE
“PIENSA Y TRABAJA *

¢/
risefio Torres
Presidente

i

Dra. Silvia Valencia Abundiz

Mtro. Ernesto s Arellano UNIVERSIDAD GL GUADALAJARA
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