UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

SECRETARIA GENERAL

Oficio IV/II/2013/449
ASUNTO: Envio de actas de sesidn de H.CGU

LIC. CESAR OMAR AVILEZ GONZALEZ

COORDINADOR DE TRANSPARENCIA Y ARCHIVO GENERAL
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

PRESENTE.

Por este medio me permito remitile a usted el acta original de la sesidn
extraudinaria del H. consejo general universitario, celebrada el pasado 23
de Enero del 2013, en el paraninfo * Enrique Diaz de Leon”. Lo anterior, para
efectos de archivo y resguardo en la coordinacién a su cargo.

De antemano y sin ofro particular, reciba un cordial saludo.
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Acta de la Sesion Extraordinaria
del H. Consejo General Universitario
del Miércoles 23 de Enero de 2013

UMYERSIDAD DE GUADALAJARA
H. CONSEJO GENERAL UNVERSITARID

! levada a cabo el dos fechas: Pimera Parte: 23 de Enero de 2013, a las 9:00 hrs,; y Segunda
Parte: 24 de Enero de 2013, algs 9:00 hrs.
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g2
oy Acta de la Sesion Extraordinaria
3 E del H. Consgjo General Universitario
del Miércoles 23 de Enero de 2013
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA Paraninfo “Enrique Diaz de Ledn”, 9:00 trs,
H, CONSEJY GENERAL LNIVERSITARID
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. Consejo General Universitario

Marco Antonio Cortés Guardado
El Presidente

Jose Alfredo Pefia Ramos
El Secretfario
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Acfta de la Sesion Extraordinaric
def H. Consefo General Universifario
del Miércoles 23 de Enero de 2013
Paraninfo “Enrique Diaz de Ledn”, 2:00 hrs.

PRIMERA PARTE:
23 DE ENERO DE 2013, 9:00 HRS.

i E El Presidente Marco Anfonio Cortés Guardado: iMuy buenos dias tengan todos
Ustedes...l, sefioras y sehores consegleros, De conformidad con la convocatoria
UMVERSIDAD DE Guanaaana  ©xpedida por esta presidencia el pasado jueves 17 de Enero de 2013, vy siendo las 10
HODKEOSEERALLANESTAGE  horas de esfe miercoles 23 del mismo mes y ano, damos inicio a esta sesion
extraordinaria del Honorable Consejo General Universitario. Acto seguido, solicito al sefor

Secretario se sirva pasar “lista de presentes”.

El Secretario José Alfredo Perna Ramos: Nos estan reportando un total de 152 consejeros,
debidamente acreditados, del médulo de acreditacion, por lo que tenemos qudrum.
152 de 183 consejeros, sefior Rector.

El Presidente Marco Anfonio Cortés Guardado: Muchas gracias senor Secretario. Bueno,
de acuerdo con este reporte, y que efectivamente existe el quorum legal, por lo que
esta presidencia declara formalmente instalado este Consejo General Universitario.

Antes de iniciar quisiera recordar a este pleno que, como todos Ustedes saben, el dia de
ayer por razones personales el Dr. Jaime Agustin Gonzdlez Alvarez presentd ante la
Comision Especial Electoral su desistimiento para paricipar como candidato a la
Rectoria de la Universidad de Guadalajara en el periodo 2013-2019. Por esta razdn, el
orden del dia propuesto inicialmente por esta presidencia sufre naturalmente una
modificacion en su punto nimero cinco, conforme serd leido a continuacion. Bueno,
hecha esta aclaracion solicito al sefor Secretario General proceda a leer la “propuesta
de orden del dia” con la maodificacion en mencion.,
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El Secretario José Alfredo Pefia Ramos:

*... ORDEN DEL DIA
23 de Enero de 2013

Lista de presentes y declaratoria de qudrum.

Lectura y aprobacién del orden del dia.

Lectura y en su caso aprobaciéon del acta de la sesién anterior.

Informe de la Comisidn Especial Electoral para la eleccion del Rector General

de la Universidad de Guadalgjara, periodo 2013-2019.

5. Exposicidn del Programa General de Trabagjo de dos candidatos a Rector
General para el pefiodo 2013-2019 (Dr. Hector Radl Pérez Gomez y Mtro,
ltzcoatl Tonatiuh Bravo Padilla), registrados ante la Comisién Especial Electoral.

6. Declaracion de sesion permanente,

ol o\ e

ORDEN DEL DIiA
24 de Enero de 2013
-Reanudacién de la sesion—

N

Lista de presentes y declaratoria de qudrum.

8. Exposicion del Programa General de Trabgjo de dos candidatos a Rector
General para el periodo 2013-2019 [Dra. Ruth Padila Muhoz y Mtro. Pablo
Arredondo Ramirez), registrados ante la Comisidn Especial Electoral.

9. Clausura. ...".

El Presidente Marco Antonio Corés Guardado: Muchas gracias sefor Secretfario. Esta
presidencia pone a consideracion del pleno esta propuesta de orden del dia...; sl no
hay observaciones solicito que en caso de estar de acuerdo con ella se sivan
manifestarlo con su voto...; se aprueba. Muchisimas gracias. Pasamos al punto nimero
tres de la orden del dia: “iectura y en su caso aprobacion del acta de la sesién anterior”,
y solicito al sefor Secretario aborde este punto.

El Secretario José Alfredo Pena Ramos: En este momento estd pendiente de aprobacion
el acta conespondiente a la sesidn extraordinaria del 18 de Diciembre de 2012, y de la
cual se les entregd junto con el citatorio de esta sesién los “Acuerdos aprobados...”.
Dicha informacion estd disponible en la pdgina electdonica del Consejo General
Universitario.
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El Presidente Marco Antonio Cortés Guardado: Muchas gracias senor Secretario. Bueno,
se pone a consideracion de Ustedes el acta de la sesion anterior que les fue entregada
de la manera senalada por el sefior Secretario. Si no hay observaciones y consideran
que es de aprobarse por favor sivanse manifestarlo con su voto...; se aprueba. Muchas
gracias. Pasamos a continuacidon al punto ndmero cuatro: “Informe de la Comision
Especial Electoral para la eleccidon del Rector General de la Universidad de Guadalajara,
periodo 2013-2019",

...Como todos Ustedes saben, esta Comision fue nombrada en la Ultima sesion de este
Consejo General Universitario, el pasado mes de Diciembre de 2012, para cumplir con
lo que marca nuestra normatividad en materia de eleccion de la méxima autoridad
gjecutiva de nuestra Casa de Estudios. Por ello, quiero expresar mi personal
agradecimiento al sefor Secretario General y a todos aquellos que conforman esta
Comision, y sin mayor predmbulo solicito al sefor Secretario General proceda a dar
lectura gl “Informe” correspondiente hasta el momento.

El Secretario José Alffredo Peha Ramos:

*... H. CONSEJO GENERAL UNNVERSITARIO
PRESENTE.

Por este medio, y en cumplimiento de 1o dispuesto por la normatividad universitaria
y por la convocatoria que rige el Proceso Electoral para la eleccion de Rector
General de la Universidad de Guadalgjara pera el periodo comprendido del 1° de
Abril de 2013 al 31 de Marzo de 2019, los miembros de ia Comisidn Especial
Electoral, responsable de organizar y vigilar el citado proceso electoral, rinden el
presente:

INFORME PARCIAL DEL PROCESO ELECTORAL
1. INSTALACION
El H. Consejo General Universitario, en sesion extraordinaria del 18 de Diciembre de
2012, designé a los miembros de su Comision Especial Electoral, se les tomo

protesta de ley, se instald formalmente y se citd a los consejeros a la primerq
reunion de trabajo, el mismo dia, a las 14.00 horas.
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2. ACUERDOS DE LA COMISION ESPECIAL ELECTORAL

Durante Ia sesion del 18 de Diciembre de 2012, los miembros de ka Comisién
tfomaron los siguientes acuerdos:

+ Se aprobd la convocatoria que rige el proceso electoral, para elegir al Rector
General de la Universidad de Guadalajara para el periocdo comprendido del 1° de
Abril de 2013 al 31 de Marzo de 2019,

* La Secretaria General es responsable de publicar la convocatoria en la Gaceta de
la Universidod de Guadalgiara para su publicacion el préxdmo 8 de Enero de
2013,

» Se aprobd el cronograma del proceso electoral, para elegir al Rector General de
la Universidad de Guadalajara.

» los infegrantes de la Comision Electoral acordaron declararse en  sesion
permanente, debido a la naturdleza de los trabajos que se llievan a cabo durante

UNIVERSIDAD DE SUADALAIARY el proceso electoral.

B pamRT et J
LR N ML

En la sesidén del 8 de Enero de 2013, la Secretaria General informé a los infegrantes
de la Comisidén que la convocatoria gue rige el proceso electoral para la eleccion
de Rector General de la Universidad de Guadalajara, fue publicada el mismo dia,
en diversos medios de comunicacion como:

+ la Gaceta de la Universidad de Guadalgjara;

» Periddico E! Informador,

s Periédico La Jornaga;

o Periddico Ef Occidenta,

s Periddico Mural, y

¢ Periddico Milenio.
Cinco aspirantes presentaron sus solicitudes de registro de candidatura vy
expedientes anexos, durante el periodo comprendido entre los dias 9 vy 16 de
Enero de 2013, de las 10:00 a las 13:00 horas, establecido en la convocatoria gque
rige el proceso electoral para la eleccion de Rector General de la Universidad de
Guadalgjara, para llevar a cabo el registo de candidaturas, mismos que se
enuncian en orden cronoldgico:

» Dr. Hector Rall Pérez Gomez.

s Dra. Ruth Padilla Munoz.

o Mtro. Hzcoatl Tonatiuh Bravo Padilla.

 Dr. Jaime Agustin Gonzalez Alvarez.

s Mtro, Pablo Aredondo Ramirez,
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Una vez concluida la revisin de cada uno de los expedientes dentro del plazo
establecido en la convocatoria referida, la Comision Especial Electoral expidio
cinco constancias de registro de cada uno de los candidatos.

En la sesion del 16 de Enero de 2013 a las 13:00 horas, la Comision Especial
Electoral constatdé que no existieron mas solicitudes de registro de candidatura
para contender en la eleccion de Rector General de la Universidad de
Guadalajara, ni declaratorias de improcedencia y por ende tampoco recursos de
reconsideracion y por tanto, se declard cenada la fase de registro de candidatura,

De conformidad con lo anterior, la Comisién Especial Electoral solicitd al Rector
General de la Universidad de Guadalgjara y Presidente del H. Consejo General
Universitario convocar al pleno del maximo organo de gobierno universitario para
que los dias 23 y 24 se lleven a cabo las sesiones en kas que los candidatos que
porticipan en el proceso electoral para la eleccién de Rector General de la
Universidad de Guadalgjara, presenten sus Programas Generales de Trabgjo.

UNIVERSIDAD BE S40041 3 1400
Bemae ger o .
R S ST |

Los integrantes de esta Comisidn. en cumplimiento de lo dispuesto por la
normatividad universitaria y por la convocatoria que rige el proceso electoral para
la eleccidon de Rector General de ia Universidad de Guadalgjara, determinaron,
mediante sorteo redlizado en sesidn del 17 de Enero de 2013, el calendario en
que los candidatos legamente registrados para participar en el citado proceso
electoral expondrdn ante el pleno del H. Consejo General Universitario sus
Programas Generales de Trabgjo, a saber:

No. Candidato Fecha Hora
1 Dr. Héctor Radl Pérez Gomez 23 de enero 10:00 horas
2 Dr. Jaime Agustin Gonzdlez Alvarez 23 de enero 12:00 horas
3 Mitro. Itzcdall Tonatiuh Bravo Padilla 23 de enelo 14:00 horas
4 Dra. Ruth Padilla Murioz 24 de eneio 10:00 horas
5 Mtro. Pablo Arredondo Ramirez 24 de enero 12:00 horas

Que con fecha 22 de Enero de 2013, el Dr. Jame Agustin Gonzdlez Atvarez,
presentd en la sede de la Comision Especial Electoral, su desistimiento como
candidato a contender en la eleccidon de Rector General de la Universidad de
Guadalgjara, mismo que fue aceptado por esta Comision.
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La Comisién Especial Electoral determind que la presentacion de los Programas
Generales de Trabajo de los candidatos, se redlizar@ conforme a los siguientes
linearmientos:

» El Presidente del H. Consejo General Universitario presentard y concederd el uso de
la voz al candidato para que exponga su Programa General de Trabgfo;

» Cada candidato contard con un maximo de 1 hora para su exposicion, v hasta 1
hora adicional parg interactuar con los consejeros asistentes, vy

» La formulacion de las inferrogantes podrd llevarse a cabo haciendo uso de la voz,
mediante rondas coordinadas por el Presidente del H. Consejo General
Universitario, en cuyo caso €l consejero dispondrd de hasta 2 minutos para
plantear su pregunta.

Atentamente
"PIENSA Y TRABAJA"
Guaddlajarq, Jalisco; 22 de Enero de 2013
La Comisidén Especial Electoral del H. Consejo General Universitario

UNIVERSIBAD G SUDALA AR

TR SN |

Marco Antonio Cortés Guardado

Presidente
Salvador Mena Munguia Monica Almeida Lopez
Reynalda Maribel Arteaga Garibay Victor Manuel Ramirez Anguiano
Francisco Javier Diaz Aguirre Lesly Noemi Gonzdlez Ochoa

José Alfredo Pefia Ramos
Secretario ...".

El Presidente Marco Antonio Cortés Guardado: Muchas gracias senor Secretario. Bueno,
leido este “Informe Parcial’, pasamos al punto nimero cinco de la orden del dia:
“Exposicion del Programa General de Trabajo de dos candidatos a Rector General para
el periodo 2013-2019 (Dr. Héctor Raul Pérez Gomez v Mtro. ltzcdatl Tonatiuh Bravo
Padilla), registrados ante la Comisidn Especial Electoral”. Solicito en estos momentos,
atendiendo a la agenda de esta sesion, la presencia en el presidium del companero
consejero Héctor Raul Pérez Gdmez, quien hoy se presenta ante Ustedes como el
primero de los candidatos en exponer su proyecto, de llegar al maximo cargo ejecutivo
de la Universidad de Guaddalgjara.

...Las reglas de participacion y de desempeno de los candidatos, que han sido
mencionadas por el sefior Secretario General, se los recuerdo muy brevemente:; el sefor
candidato tiene una hora para exponer sus propuestas y tenemos una hora adicional
para la paricipacion de los sefiores y senoras consejercs, con preguntas y con
participaciones hasta por dos minutos. A continuaciéon voy a leer una breve sintesis
curicular del Doctor en Ciencias, Héctor Raul Pérez Gomez.
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SINOPSIS

Bueno, el serior Rector del Centro Universitario de Cienclas de la Salud, tiene

Licenciatura en Medicina, es Médico, Cirujano y Partero por la Facultad de

Medicina de la Uniersidod de Guodalgiara; tiene una Especialidad en

‘ Infectologia por el Hospital Civit de Guadaiajara. Cursé después una Maestria en

&8 Ciencias Medicas con Orientacion en Medicina en el Cenitro Universitario de

Cienclas de la Salud de nuestra Casa de Estudios. También obtuvo su Doctorado

en Investigacién Clinica con Orientacion Médica, también en ef CUCS de la
Universidad de Guadalgjara.

URIVERSIDAD E 21208 ey ; . . ) . . .
fomeer __J ' J Es miermbro def Sisterna Nacional de Investigadores; Investigador Nacional Nivel |

Miembro del Sistema de Investigadores de Instituciones de Salud. El Dr. Hector
Raul Pérez Gémez es ademds autor y coautor de mads de 120 publicaciones en
revistas nacionales e internacionales, y/o presentados en eventos cientificos.

Heéctor Raul Pérez Gomez fue Director del Antiguo Hospital Civil de Guadalajara
"Fray Anfonio Alcalde”, de Marzo de 2006 a Abrif de 2010. Actualmente, como
todios Ustedes saben, es Recfor del Centro Uniersitario de Ciencias de fa Salud.

Entre los reconocimientos que ha recibido se encuentra el Galardén "Enrique Diaz
de Ledn”, otorgado por la Fundacion Universidad de Guadalajara, ef 8 de Mayo
de 2010; ef Premio al Mérito Académico "Juan Lopez y Lopez”, oforgado por el
Hospital Cvil de Guadalgjara, e 11 de Febrero de 2004; también, recibié el
reconhocimiento “Francisco Tenamaxtie” a la frayectoria a favor de ios derechos
humanos, relacionados con la atencion en salud, por ia Comision Estatal de
Derechos Humanos, el mes de Diciembre de 2010.

El Rector del Cenfro Universitario de Ciencias de la Salud, ha dirigido al menos 35
fesis de Licenciatura y Posgrado, desde 1990 a la fecha. Ha sido ponente con
mas de 250 conferencias en eventos nacionales e infernacionales. Me da mucho
gusto cederle la palabra al Dr. Héctor Raul Pérez Gomexz.
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PROGRAMA GENERAL DE TRABAJO
DE HECTOR RAUL PEREZ GOMEZ

Rector del CUCS, Héctor Radt Pérez Gémez (candidato a Rector General de la UdeG
paria el periodo 2013-2019):

%)

« HONORABLES MIEMBROS DEL CONSEJO GENERAL UNNERSITARIO:

» SENOR PRESIDENTE, DR. MARCO ANTONIO CORTES GUARDADO, RECTOR GENERAL;
« DR. MIGUEL ANGEL NAVARRO NAVARRO, VICERRECTOR EJECUTIVO;
» LIC. ALFREDO PENA RAMOS, SECRETARIO GENERAL;

» DISTINGUIDOS INTEGRANTES DE LA COMISION ESPECIAL ELECTORAL;
« MAESTROS EMERITOS;

» SENOR EX RECTOR, ARQ. JORGE ENRIQUE ZAMBRANO VILLA:

» QUERIDA Y QUERIDOS COMPANEROS CANDIDATOS;

» JALISCIENSES;

» SENORAS Y SENORES;

* AMIGOS TODOS!

En cumplimiento de lo establecido por nuestra normatividad universitaria, y en mi
calidad de candidato a Rector General para el periodo 2013-2019, comparezco
ante este maximo érgano de gobiemno a fin de presentar mi Programa General de
Trabgjo, mismo que ademds entrego en fisico ai sefor Presidente de este maximo
organo de gobierno.?

Lo pango a su consideracion, sabedor de que su naturaleza critica responsable,
habrd de enrquecerio y en su caso coregiro, pero mejor aun, dare vida vy
operatividad a través de las decisiones colegiadas que en apego a ia noma
deban tomarse.

En su contenldo, he procurado plasmar los conceptos, reflexiones, proyectos v
necesidades, que en diversos momentos y espacios han puesto de manifiesto los
universitarics en lo individual, en este propio Consejo, los integrantes del Consejo
de Rectores, los gremios estudiantil y del personal académico, administrativos y de
sevicio. Asi, identifico gque considerar estas fuentes me ayuda desde este
momento a conducirme respetuoso de las voluntades de la colectividad que da
sustento a nuestra vida institucional,

2 En este momento el candidato hace entrega. al Rector General, de un documento impreso
referente a su propuesta de Programa General de Trabgjo como candidato a la Rectoria
General de la Universidad de Guadalgjara para el periodo 2013-2019.
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Asimismo, he incluido dlgunos postulados que organismos nacionales e
internacionales han sefialado como fundamentales para lograr la mayor calidad y
competitividad en la educacion media superior y superior,

Como universitario que profesa ia mds sentida gratitud a la Universidad de
Guadalajara, por deberle todo lo que soy como profesionista, académico,
investigador y ahora directivo, debo partir del mads atto reconocimiento a mi afma
mater por lo que ha significado para Jalisco, la region y el pais, a lo largo de sus
ya casli 222 afos de vida y cinco periodes para mi claramente identificables,
segun el paralelismo con hechos histdiicos de la vida nacional: el primero
partiendo desde su fundacion en 1791 como Redl y Literaria Universidad de
Guadalgjara, de manos del ilustisimo obispe novogalaico don Fray Antonio
Alcalde y Bariga, y hasta la independencia de México en 1821. El segundo, de
1821 a 1861, que coincide con el México imperial; el tercero, de 1861 a 1925, &l
cdasi oscurantismo educativo local,

El cuarto periodo, el que tiene sus inicios coincidiendo con los albores del siglo XX
y Que cristaliza en 1925 con nuestra re-fundacion, en el periodo de los hombres
preclargs, los luchadores sociales, los infelectuales que no sdlo vislumbraron ia
necesidad de un colegio formativo temdtico, sino el de todo un movimiento social
educativo que debe privilegiar a la colectividad y promover la equidad en todos
los sentidos, y es ahi donde las figuras de José Guadalupe Zuno Hemdndez vy de
Enrique Diaz de Ledn juegan un rol determinante,

Un quinto pericdo, el que estamos viviendo desde 1989, ano en e cual el
enfonces Rector, Radl Padila Lopez, promovid la gran reforma académica y
estructural, y cuyos frabajos dieron lugar a lka Red Universitaria de Jalisco, integrada
por Centros Universitarios Temdticos y Regionales, el Sistema de Educacion Media
Superior, la Administracién General de la Universidad, y posteriornente el Sisterna
de Universidad Virual. A partir de esta estructura atendemos a 132,600 alumnos en
el nivel medio superior y a 103,180 en el nivel superior, a través de 53 escuelas
preparatorias, 71 modulos y 30 extensiones, 200 programas de Licenciaturq, seis
de Técnico Superior Universitario, cinco de Técnico Medio Profesional y 169
posgrados. Y somos lideres a nivel nacional en diferentes indicadores de calidad
como es el caso de programas acreditados, de planteles de Bachillerato de igual
forma acreditados por el Consejo para la Evaluacion de la Educacién Media
Superior; posgrados en el Padidn Nacional de Posgrados de Calidad, miembros en
el Sistema Nacional de Investigadores y Creadores, Profesores con Perfil deseable y
cuerpos académicos.
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Sin embargo, detenerse demasiado en celebraciones puede paralizar la voluntad
y el animo de mejora. No se trata nada mds de subrayar que por estos
indicadores oficiales nuestra Institucidon se sitla entre las primeras universidades
publicas del pais. Lo primordial es que somos herederos de un legado histérico
universal y que hemos sido mandatados a cumplir una vocacion instifucional de
enomme imporancia, y mds en €l momento histdrico que vivimos en México y en
el mundo,

Lla Universidad de Guadalajara fue pensada y concebida como insfitucion
socialimente responsable, y los universitarios la hemos defendido y la
defenderemos siempre como un bien publico. Por ofro lado, sus proyectos y ante
todo las expectativas de su entono social, politico y econdmico, la han
vocacionado dentto de un modelo mixio de universidad de docencia y de
universidad de investigacion, con grandes logros en la difusidén de la cutiura y las
arfles, Por lo anterior, resulta fundamental fortalecer el vinculo y la
UNTVERSIDAD £F zupviina sy Inferdependencia entre las funciones sustantivas para obtener de cada una y para
LA e A cada una de ellas los mejores resultados y obtener de igual forma lo mejor de
cada modelo universitario, para lograr nuestro gran objetivo.

De esta manerq, al proponerme asumir la responsabilidad de conducir como
Rector General los destinos de la Universidad de Guadalajarq, he definido como
ejes rectores, y que fundamentan mi programa de frabajo, y que tienen impacio
sobre nueve lineas estratégicas, los siguientes:

Compromiso vy responsabilidad social;

Competitividad nacional e internacional;

ldentidad cultural, y

Gobernanza, gestion efectiva, estabilidad financlera y dignificacion del
personal universitaro,

hobh~

1. COMPROMISO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

El Compromiso y Responsabilidad Social como elemento histdrico inherente a
nuestra esencia universitaria, nos representa una base firme para el diseno vy &l
quehacer académico en relacion con las necesidades comunitarias y el
desarollo de la sociedad. En el actual mundo complejo, globalizado, con
gobiemos neoliberales de los que han dervado diferentes conflictos sociales,
politicos, econdmicos, laborales, entre otos, existen controversias y debates sobre
el rumbo de las politicas educativas del nivel superior.
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En general, las universidades publicas y algunas privadas, de América Latina y el
Caribe, han estado infimamente ligadas con los movimientos sociales que han
marcado la historia de sus paises de origen. En muchos de esfos casos, fue
decisivo y fundamental el rol universitario en defensa de la democracia y la justicia
social, amenazadas por goblemos militares, tofalitarios, dictatoriales y opresores.
Pero esto, fue posible gracias a la conformacion de una estructura politico-
administrativa de la universidad, sustentada en un principio institucional del que no
deberd la universidad publica desprenderse jamds: La autonomia, “requisito
necesario para cumplir las misiones instiftucionales a través de la cdlidad, la
pertinencia, la eficiencia, la fransparencia y esta responsabilidad social.”?

De ahi, que ante las actuales crisis sociales, politicas, financieras, ambientales,
entre otras, la Universidad de Guadalajara haya venido formulado iniciativas y
proyectos puntuaies; sin embargo, muchos de ellos, a pesar de su calidad, han
sido aislados y no han frascendicdo mas alla de su estudio técnico.

En base a lo anterior, considero indispensables para asegurar este compromiso y
AN responsablidad social de la Universidad como bien publico, las siguientes
od propusastas:

*Revisar permanentemente el cardcter integral en la formacion de nuestros
estudiantes, para que reconozcan la historia, y la gran valia de su Universidad,
que se revistan de una identidad universitaria a prueba de todo y con la
sociedad a la que pertenecen y a partlr de elio, desde estudiantes se constituyan
como ciudadanos sensibles y participativos, v ejerzan eficazmente y con
liderazgo las habilidades y destrezas de su profesion pero con un alfo nivel de
efica, honestidad, y solidaridad social.

o De igual forma, implementar y fortalecer el hrabajo transdisciplinar en ias
comunidades, apoyando programas asistenciales y de soporte humanitario, en
particular a grupos vulinerables. Revisar la politica institucional sobre la prestacién
del servicio social en funcidn de su mayor apego a estas tareas.

e Convocar a los experfos universitarios para que de forma colegiada en la
moddlidad de comités técnicos y observatorios, vigllen y andlicen la evolucién
de los fendmenos y generen iniciativas que sean incorporadas sistemdaticamente
en apoyo a las tareas de gobiemo, de Ias tareas legiskativas y de los grupos de la
sociedad civil organizada, propiciando cambios estratégicos integrales, que
conduzcan a la solucion de los problemas sociales.

} Declaratoria final de la Conferencia Mundial de Educacion Supetior, julio 2009,
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» Colaborar Intensamente en el desanollo socioecondmico de las regiones al
apoyar desde la academia y la tecnologia, la planeacion, la incubacion, el
desarrollo y la consolidacion de empresas sociamente responsables vy
sustentables.

2. SEGUNDO EJE: COMPETITIVIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

A lo largo de su historia, la Universidad de Guadalajara se ha destacado entre las
universidades del pais, con logros significativos en sus tres tareas sustantivas,

Los esfuerzos institucionales orientados o lo mejora continua y en pos del
aseguramiento de la calidad, deben repercutir posttivamente en su imagen vy
reconocimiento regional, nacional e internacional; propiciando enfre  ofios
aspectos positivos, entablar vinculos intfernacionales para ia movilidad estudiantil,
de académicos y paia la investigacion.

La consideracidon de los objetivos del milenio de la ONU, y de las conferencias
internacionales de la UNESCO, sobre educacion superior nos permitird una vision
infegradora de la investigacion con la docencia en aras de esa competitividad
infernacional. Esto serd posible en la medida en que se genere una formacion
humana y profesional con mayor cobertura y calidad, y una investigacion basica y
aplicada pertinentes, originales, apegadas a los mds altos estdndares de buenas
practicas.

3. TERCER EJE: IDENTIDAD CULTURAL

Se requiere formar ciudadanos con los conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que les hagan sensibles e Interesados por identificarse, apreciar y paticipar
de las diferentes expresiones artisticas y culturales, y ésta es una tarea fundamental
de la Universidad con incidencia tanto al interior de su propia comunidad como
hacia la sociedad en general. Lo anterior, fortalece la identidad de ambas y entfre
ambas hacia sus origenes y hacia los valores gque han marcado su historia y su
evolucion.
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Esta responsabilidad ciudadana, en el sentido de identidad con los origenes serd
posible en virtud de las siguientes propuestas:

e Propiclar que los contenidos y tareas formativas fortalezcan la  identidad
universitaria y social, a través de conocimientos, habilidades, actitudes y valores,
que les hagan sensibles para apreciar y participar de las diferentes expresiones
artisticas y culturales, y para resguardar la grandeza de los origenes vy la historia
evolutiva de sus comunidades vy los fendmenos de inferculturalidad.

» Generar o fortalecer vinculos entre la universidad, las instancias de gobiemno y las
organizaciones e instituciones no gubemamentales, para instrumentar proyectos
Que propicien la identidad cultural y gue relacionen la academia con las
paliticas culturales.

* Dar continuidad al gran proyecto cultural universitario, y fortalecer la creacion
artistica en nuestra Institucién, y la difusidn de las expresiones culturales y artisticas
gue se gestan en nuestros propios espacios universitarios.

4. CUARTO EJE: GOBERNANZA, GESTION EFECTIVA, ESTABILIDAD FINANCIERA Y
DIGNIFICACION DEL PERSONAL UNIVERSITARIO

Durante la segunda mitad de siglo pasado, el concepto de gobemabilidad para
las instituciones de educacion superior giraba en tomo a su estabilidad politica. A
finales del siglo, las politicas educativas nacionales, influyeron para incorporar,
entre ofros elementos, los criterios administrativos que enfatizan la vigikancia en el
ejercicio de los recursos, los procesos y procedimientos para la evaluacién, el
cumplimiento de indicadores en apego a las tareas sustantivas y la rendicidn de
cuentas, pero fambién la capacidad de amonizar el conjunto de relaciones que
soportan y dan coherencia a la institucion, entre personas, instancias, planes y
proyectos, asi como el cumplimiento de esos criterios técnico clentificos y de
responsabilidad social como un todo, generan el concepto de gobermnanza que
me propongo encabezar desde este momento como un concepto modemo de
direccion.

Desde esta perspectiva me propongo:

eEncabezar una gestién sustentada en una comunicacién oportuna, directa,
clara, eficaz e incluyente, que me permita abordar los planes y proyectos que
integran la agenda universitaria, y atender oportunamente las necesidades de
nuestra comunidad, teniendo como base la solidardad, la democracia, la
tolerancia a la plurdlidad y a la diversidad, la inclusidn, la equidad de género, el
didlogo y la argumentacién por la via de la razdn y el respeto.
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s Atendere a la equidad que debe prevalecer entre todas las instancias que
conforman nuestra estructura, trabajando por abatir las asimetrias que pueden
existir entre las difetentes dependencias de la Red, en porticular lo relativo a la
distribucién v ejercicio de los recursos, la integracion de plantila de personal v Ia
infraestructura. Especial atencidén requieren las marcadas necesidades del
Sistema de Educacion Media Superior y los Centros Universitarios Regionales.

« Promovere la actuadlizacién de nuestras politicas institucionales, y la reingenieria
de procesos en aras de conseguir mayor calidad en las fareas sustantivas de
cara al mundo global, a los retos intemacionales y a las politicas publicas para la
educacion superior,

o« Convocaré a la revision inmediata de procesos y procedimientos, que nos
pemnita la tan anhelada simplificacion administrativa. Resulta impostergable una
politica de "menos burocracia y mdas academia”, y buscar mecanismos para la
desconcentracion de funciones.

UNIVERSIDAD 5E fuhsais oo

i

B rorec A

A
(I RN

«Trabgjaré Intensamente en atencidn a los pioblemas de infraestuctura
insuficiente, de instalaciones anacrénicas y obsoletas, y de caldad en los
senvicios gue se oflecen a la comunidad, particularmente a los estudiantes,
buscando incorporar siempre los avances tecnologicos y digitales para el
aprendizgje, dada la importancia actual que reviste el apegarse a 1os modelos
pedagogicos sustentados en ambientes virtuales.

sConvocaré de inmediafo a la planeacion del ya ceicano reemplazo
generacional gue asegure la continuidad de los proyectos institucionales, pero al
mismo tiempo permita aprovechar al maximo los jévenes talentos en las
diferentes disciplinas. que tienen perfil de competitividad infemnacional, 1o que
conocemaos como “bono generacional”.

Si Ustedes asi lo deciden, seré un Rector decidido a asumir los retos para
encabezar valientemente los esfuerzos de esta comunidad, que nos pemitan el
cumplimiento de los objetivos vy las metas del proyecto que juntos habremos de
construir y para atender, particularmente las grandes necesidades sentidas de los
universitarios, buscando ante todo la dignificacion de su trabajo mediante cuatro
acciones estrategicas:

e Atender las insuficientes percepciones salariales, el no reconocimiento de
plantila, la tabulacion raguitica de la hora/ docencia.
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eSegundo, la formacion y capacitacion permanente y continua para fodos,
buscando reactivar al mismo tiempo programas como €l Programa Institucional
de Capacitacion y Actualizacion para la Superacidn Académica (PICASA) y de
certificacion docente. Esta capacitacion continua serd en los dmbitos docente,
de manejo de tecnologias de vanguardia, en tutorias y disciplinar que abarcara
Q todos los infegrantes de la comunidad universitaria.

» £l reconocimiento, la re-categorizacion y la promocion del personal, reactivando
programas tales como el de Estimulos a la Superacion Académica (PROESA), el
Programa de Actudlizacion y la creacidn de nuevas categorias para
académicos, administrativos y de  semviclo, segun su productividad v
actualizacion.

 Gestionar bolsas suficientes para programas de estimulos que beneficien a un
mayor ndmero de universitanos y cuyo ejercicio sea mds opartuno, Recordardn
Ustedes lo que sufiimos con el Programa de Estimulos al Desempeno Docente,
que era una bolsa fan raguitica que no permitia ni siquiera cubrir a todos los
profesores con perfil deseable, y derivado de gestiones de esta gran comunidad,
derivado de gestiones de todos los integrantes de esta maravillosa comunidad
se logrd un mayor aporte presupuestal para este propdsito, pero adn insuficiente.
En otras universidades del pais, ni siquiera existe concurso para este proposito. En
otras universidades del pais casi la totalidad de los académicos tienen acceso a
estos programas de estimulos, y parece que ahi el liderazgo de la Universidad de
Guadaldgjara en el contexto nacional para la gestion deberd de hacerse notar y
deberd de hacerse valer,

Lo anterior, requiere de una gestidn intensa y fime ante los gobiernos estatal y
federal, en la busqueda pernanente de la suficiencia presupuestal que nos
conduzca @ la estabiidad financiera. Lucharé por el frato digno que nuestra
Institucion merece, por su tradicion, dimension, impacto y calidad de sus
procesos, y particularmente por sus resulfados.

La educacion como bien publico nos plantea el compromiso social también de:

¢ Atender la demanda de Ingreso a la Universidad a los niveles superior y medio
superior, por lo que ademds de defender este derecho buscaré sin descanso el
aporte presupuestario para lograr &l objetivo.
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*De igual forma, nuestra méxima Casa de Estudios, como Red Universitaria de
Jalisco ya no puede ser considerada solo una universidad estatal: su estructura y
cobertura nos permite Identificamos ahora como una universidad publica
regional, e incluso nacional, y por ello plantear la necesidad de un trato
presupuestal acorde a estas circunstancias.

* Ademas, defenderé a la educacion media superior como parte fundamental de
la universidad y buscaré mejorar sus condiciones de calidad académica,
infraestructura y condiciones lalborales.

sIntensificaré las gestiones para la obtencidén de mds recursos externos,
internacionales, federales, estatales, y de ofra naturaleza, en apoye a las fareas
sustantivas.

« Convocare a la revision de una politica de gasto eficiente.

UNIVERSEBAD BE £aees 1y . . . N .
. T e Forfalecere el liderazgo y la presencia de nuesira universidad ante organismos

nacionales e internacionales, lideres en educacion supetior y media superior.

¢ Encabezare una gestién a la vanguardia en cuanto a transparencia y rendicion
de cuentas, pues no se trata sdlo de cumplir indicadores, sine ante todo de
atender una demanda social.

Asi, estos cuatro ejes rectores vertebran cada una de las lineas del Plan de Trabgjo
propuesto para el objetivo que hoy me convoca y que a confinuacion detalio.

LINEAS ESTRATEGICAS DE TRABAJO
1. Primer linea estratégica: Revision del modelo educativo

En esta linea planteamos el promover la definicion colegiada del modele
educativo, académico y pedagoégico de la Red Universitaria, que fortalezca el
desarrollo integral v la calidad de la docencia, la investigacion y la difusion de la
culfura vy las artes; con miras a la competitividad nacional e internacional; y
revestido de un alto compromiso social y de principios tales como la autonomia,
la laicidad, la equidad, la solidaridad, la pertinencia. la sustentabilidad y el
derecho fundamental a la educaciéon como bien publico. "Poner a punto”, y esto
es lo que para mi significa “poner a punto” la gran reforma universitaria de 1989-
1994, para lograr el cumplimiento de sus objetivos:

« Definir un modelo educativo de cardcter general y orientador para el trabgjo de
la Red Universitaria en Jalisco, en lo filosdfico, lo académico, lo pedagdgico y
didactico, que dé pauta a cada instancia de la Red en la toma de decisiones.
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» Consolidar como “verdadera” Red, la integracion y equilibrio en el desarrollo de
las funciones sustantivas, fortaleciendo elementos clave como la flexibilidad v la
matricialldad. Adn sl para ello se requiere ka reconfiguracién de algunas
estructuras departamentales y de oftas instancias, y la re-estructuracion
facilitadora de los procesos administrativos.

sFortalecer el trabagjo colegiado al interior de cada academia, entre las
academias, entre los departamentos, entre los Centros Universitarios, y con un
fuerte vinculo entre los dos niveles educativos y con el Sistema de Universidad
Virtuai; es decir, ya trabajar fortalecidos como Red Universitaria, con una gran
colaboracion de toda la comunidad.

» Actuaiizar los planes de estudio desde una perspectiva cunicular de apertura vy
vinculo permanente con el entorno social, con planes dinamicos v flexibles.

« En cuanto a lo pedagogico y didactico, desde una vision del aprendizaje menos
paternalista y objetivista, apoyandose, entre otros, en €l uso de las tecnologias de
la informacién y la comunicaciéon y de estrategias de ensefianza-aprendizaje
centradas en el estudiante, fomentando el sentido de responsabilidad vy libertad
en la toma de decisiones sobre su formacién profesional.

« Consolidar la formacion integral que se promueve a través del Bachillerato
General por Competencias, y evaluar el avance en la incorporacion del enfoque
educativo de estas competencias en la formacién técnica, superior y de
posgrado.

2. Formacién media superior y superior con mayor cobertura y calidad

La formacion de recursos humanos es una funcién sustantiva de la Universidad,
atender la demanda social de incremento a la matricula en educacién media
supefior y superior es mision prioritaria para la Institucion. Para eflo, se deben
instrumentar estrategias de gestion y planeacion que contribuyan al incremento de
la cobertura y la calidad, a través de una oferta educativa diversa, pertinente vy
socialmente responsable; propiciar ka revision cumicular confinua y de igual
manera promover un andlisis colegiade para determinar el tema y/o listado de
indicadores institucionales para el monitoreo objetivo de la calidad docente, la
investigacién, del bienestar estudiantil, de la educacion continua y del impacto
social. Incrementar progresivamente el cumplimiento de estos indicadores para
alcanzar posicionar a la Universidad de Guadalgjara ahora en la competitividad
internacional,
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Por lo anterior, propongo, ademds:

s Incremento de la cobertura no sdlo para dar respuesta a los ordenamientos del
Estado mexicano sobre la obligatoriedad de la cobertura universal de la
educacién media superior, sino particularmente por atender esta demanda
social para los dos niveles educativos.

» Propiciar la actualizacion continua y permanente del curriculo.

« Fortalecer aquellas moddlidades de ensenanza que pemitan atender de forma
mds amplia y equitativa la heterogeneidad de usuarios del Bachillerato, del
Bachillerato tecnolégico y formacion técnica superior, Licenciatura y posgrado.

« Cumplir con esos indicadores de cdlidad, preferentemente ya llegar a los
indicadores de calidad de segunda generacion en apego a lo establecido por
UNNERSIDAD 5F LA 1 la competitividad intermnacional.
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e Conservar el liderazgo nacional en el niumero de profesores con el
reconocimiento de Perfil PROMEP.

« Consolidar el programa Insfitucional de tutorias desde el Bachillerato al posgrado.

* Fortalecer la profesiondlizacion de la docencia, a través de la fomacion vy
actudlizacién pedagdgico-disciplinar de no sdlo el personal académico, en
general del personal universitaric.

« Fortalecer las experiencias generadas a traves del tan reconocido, nacional e
infemacionalmente, Sistema de Universidad Vitual, y posicionaro como esa
instancia estratégica para el frabdjo colectivo de Red. Reducir las asimetrias y las
inequidades en el desarrollo de 1os sistemas de informacidén y comunicacion.

» Pondremos especial atencion a los acervos, bases de datos y publicaciones de
las entidades de la red para que profesores vy estudiantes tengan acceso a esa
informacion pertinente, actualizada y de forma gratuita.

» Propiciar condiciones académicas y de infraestructura para la acreditacion de
centros educativos que imparten el Bachillerato General por parte del Consejo
para la Evaluacion de la Educacion Media Superior (COPEEMS), y de esa forma
fortalecer el importante trabajo que bdjo el liderazgo de la Dra. Ruth Padilla
Munoz ya se viene logrando en ese sentido.
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« Proseguir con la acreditacion y ese reconocimiento de los programas del nivel
58.

elograr que el 100% de nuestros programas educativos estén acreditados vy
reconocidos por su cdlidad por 108 organismos nacionales, pero buscar esa
acreditacion en el dmbito internacional.

« Propiciar la insercion de los estudiantes a proyectos de investigacion desde
tempranas etapas de formacion.

e Apoyar las iniciativas de movildad académica de estudiantes y profesores en
todos nuestros niveles educativos, preferentermente movilidad internacicnal.

.

UNIVERSIGAD BE BUABALASAD

e Incrementar el Programa de Estimulo a Estudiantes Sobresalientes y en especial
atencién a aqguellos en situacién vulnerable (econdmica, de género &
intfercultural).

s Fortalecer el programa de bolsa de trabagjo para la insercion laboral de nuestros
egresados.

Para el fortalecimiento del posgrado:

* Reievante serd incorporar el 100% de nuestros programas del Padron Nacional
de Posgrados de Cdlidad [PNPC). Ya tenemos el primer lugar nacional ahora
queremos incorporarlos todos los evaluables.

« Incorporar la acreditaciéon internacional de igual forma de estos posgrados.

* Apoyar las iniciativas de movilidad académica y destinar recursos para que
nuestros estudiantes de posgrado realicen estancias en universidades nacionales
y extranjeras para complementar su formacion y el avance de sus proyectos de
fesis.

eImpulsaré la cooperacion intemnacional en funcion de esquemas de doble
titulacion.

« Promovere la gestacion de posgrados inter-centros e interinstitucionales.

* Apoyaré el incremento de la oferta educativa de posgrado en las modalidades
virtuales,

« Impulsaré un plan estratégico para el fortalecimiento de la educacion continua.
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3. Investigacién, divulgacion de la ciencia y transferencia del conocimiento

En el contexto de la sociedad del conocimiento, el valor de la investigacion
cientifica social y humanistica reside en su excelencia y en su impacto social,
Importante es ya cerar un circulo virtuoso. En la Universidad de Guadalajara
debemos investigar mds, debemos publicar mucho mas, debemos publicar en
revistas de impacto intemacional, si bien tenemos el cuarto lugar en el nimero de
miembros en el Sisterna Nacional de Investigadores, no estamos produciendo en
estos momentos fodavia los primeros lugares en cuanto a numero de
publicaciones per cdpita, necesitamos estar ahi, y particularmente necesifarmos
estar compitiendo en el dmbito infemacional, pero ademdas de publicar en revistas
de dlto impacto, importante es que 10 que publicamos ademds encuentre el
importante aspecto de la fransferencia del conocimiento y de la innovacion
tecnolégica. Necesitamos que ko Universidad de Guadalajara y todoe México
fenga mas patentes, y necesitamos que la patentes generen el interés del sector
productivo para converirlos en concretos benefactores de las necesidades
sociales.

UHIVERSIDAD BE GUMAI ALY

FRHIRE

BImrE cep s e Para el fortalecimiento de este rubro propongo:

« Disenar y poner en marcha una politica de investigacion cientifica de calidad,
internacionalmente competitiva y pertinente. Con una estrategia infegradora de
produccidn, divulgacién y transferencia del conocimiento. Que trascienda a los
ciclos directivos institucionales y sea facilitadora en lo referente a los procesos
administrativos para la obtencién de recurses financieros universitarios y externos,

» La integracion de un Consejo de nofables para la investigacion y la innovacion.

s Actualizar permanentemente el equipamiento para el desarclio de la
investigacion bdsica, en un esquemna de utilizacidn compartida, un excelente
eiemplo es CITRANS, pero 0jo, es muy importante no desatender las necesidades
que en este sentido fienen los Centros Regionales.

e Incorporar el esquema de las “Universidades de Investigacion” en cuanto al
vinculo con los diferentes niveles educativos, incluso en el nivel medio superior.
Tenemos notables alumnos en el nivel medio superior ya involucrados en
investigacion cientifica. Cuauhtémoc es una reciente historia de éxito; recién
egresado de educacién media superior y ahora en uno de nuestros Centros
Universitarios, si mal no recuerdo César es en CUCElL y que estd siendo
reconocido intermnacionalmente por estudios en clencias bdsicas relativas al agua
y ese gjemplo de éxito creo que lo debemos replicar porque ahi desde esas
termpranas etapas, e incluso el interés por la investigacion puede dar sustento a
una gran fortaleza institucional.
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eIncrementar la incorporacion de jdvenes investigadores de reconocimiento
infemacional y foralecer la formacion de doctores en ciencias duras.

*Crear unidades de apoyo a la investigacion en términos de traduccidn vy
redaccién de manuscritos, asesoria metodoldgica, estadistica y editorial.

sBuscar la suficiencia presupuestal para procurar incorporar las categorias
remuneradas  de  Profesor-investigador  Titukar  "D* probablemente, ©
probablemente incluso E” y “F* en relacién a los niveles de investigacion de
nuestros académicos.

+ Generar alianzas con el Gobierno del Estado para la conformacion de clusteres
0 nichos estratégicos gque impulsen el desarollo regional a fravés de la
innovacion tecnoldgica, bajo e esquema de ia tiple hélice, por ejemplo
impulsar la creacion del Pargue Tecnoldgico de Ciencias de la Vida.

e Fomentar el registro de patentes y el interés en ellas por pare del sector
productivo. Es importante que ya la Universidad de Guadalajara tenga su propia
Oficina de Transferencia de Tecnologia (OTT).

URIVERSIDA BE sy amaLa

Hemegm s
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« También, promover e integrar institutos interdisciplinarios e inter-centros en areas
troncales de la ciencia y la tecnologia.

4. Fomento de la cultura y las artes

La Universidad de Guadalajara puede estar orgullosa de los grandes proyectos
culturales de envergadura infernacional, gue ha impulsado en los Ultimos 28 anios,
como la Feria Infemacional del Libro de Guadalajara (FIL) el Festival Intemacional
de Cine de Guadalajara [FICG), el Festival Inftermacional de la MUsica (FIM), la Feria
del Libro en Espariol de Los Angeles, (Léala) y la Catedra “Julio Cortdzar’, sdlo por
citar algunos; contamos con diversos espacios para su promocién, tales como el
grandioso y adn en desarrollo Centro Cultural Universitario, que alberga los ya
concluidos Auditorio Metropolitano y la Biblioteca Publica del Estado “Juan José
Arrecla” y que contard en proximas fechas con la Plaza del Bicentenario, el Museo
de Ciencias Ambientales, la Sala de Conciertos y el Conjunto de Artes Escénicas.

Hemos desarrollado diversos medios de comunicacion gue a la vez drganos de
difusién de la cuttura, la educacion y las artes, a saber. El sistema de Radio vy
Television Universidad de Guadalgjara, y nuestra Gaceta Universitaria. Como se
podra advertir, en el rupro le la cultura hemos sido altamente competitivos, pero
hay grandes retos que debemos atender y que podemos resumir como la
necesidad de mayor ariculacion de estos proyectos con las tareas academicas
universitarias, con el dmbito gubemamental, y por supuesto con la sociedad.
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Por lo anterior propongo.

*Dar continuidad al gran movimiento cultural  universitario,  buscando  las
condiciones propicias parq generar nuevos proyectos como podia ser un
Festival Internacional de la Danza y el Ballet y una orquesta filarmonica
universitaria.

*En colaboracién con los diferentes niveles de gobiemo y organismos de Ia
sociedad, la creacidn de espacios para el fomento y difusidon de la cultura v las
artes, con una femdtica acorde con la regién y acorde con los origenes y
tradiciones como podria ser el Museo de las Artesanias en Tonald.

eForialecer el vinculo entre academia y cultura a nivel de docencia e
investigacion.

e Fortalecer ia difusion de la cultura y las artes que se crean en nuestros propios
espacios educativos universitarios.

* Asegurar el apoyo a las tareas que al respecto ha emprendido la Fundacién
R IS S Universidad de Guadalgjara.

5. Revision y actualizacion de la normatividad universitaria que privilegie el
desamollo académico

Ya han pasado mds de 20 afos de promulgada nuestra Ley Orgdnica, v los
reglamentos que de ella derivan. Es muy importante su revision para poneria a
punto respecto a las dindmicas académicas que nos permitan estar en el
contexio intemacional.

= Alinear estos ordenamientos para facilitar las tareas sustantivas.

«En el ambito de la investigacion, buscar relacionar los programas academicos
de pregrado y posgrado con los programas de investigacion, requerimos la
puesta en marcha de un Reglamento de Investigacion que contemple éste v
ofros aspecios. De igual forma, y éste es un logro de su gestidn, sefor Rector, dar
continuidad al concepto de flexibilidad a través de la facilitacion normativa.

sPor otro lado, requerimos simplificar la celebracién y operativizacion de los
convenios de cooperacion académica, y de movilidad e infercambio estudiantil
y del personal universitario. Hay momento en que os universitarios sufrimos el
retraso en la firma de estos convenios y eso en algunos momentos que Incluso
ha puesto en riesgo la aporfacién econdmica para proyectos priortarios de
colaboracion internacional. Me parece gue en funcion de un mayor dinamismo
es importante tambien en ese sentido la revision de la normatividad universitaria.
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» Por otro lado, en materia de justicia al personal académico tenemos la revision
ael Estatuto del Personal Academico y por supuesto el Reglamento de Ingreso,
Promocion y Permanencia del Personal Académico.

» En cuanto al personal administrativo y de sevicio, se requiere regular los procesos
de ingreso, promocion y permanencia, mediante un sistema de méritos
absolutamente transparente pero que también dé justicia al desarrollo de nuestro
personal administrativo y de sevicio, en funcion de sus logros y de su desarollo,
que sed una motivacion para que exista mds identidad de parte de ellos para
con la Universidad de Guadalgjara.

e Revisar la nomatividaod con respecto al reconocimiento de vdlidez oficial de
estudios de los programas incorporados.

*De igual forma, la elaboracion de un Reglamento de Responsabifidades y
Sanciones actudlizado por supuesto, y es perinente ademdas el concepto del
ombudsman universitario, electo a través de un proceso imparcial e incluyente,
el cual defienda a cualquier integrante de la comunidad universitaria, que
redlice funciones de mediacion y conciliacion.

6. Cooperacion, relaciones interinstitucionales y politica de idiomas

Hoy en dia, la internacionalizacion es una estrategia insoslkayable, en ese sentido
hago las siguientes propuestas:

e Fortalecer ia politica de internacionalizacion.
» Ampliar los programas de movilidad estudiantil y de académicos.
¢ [mpulsar una politica de idiomas.

e Promovei la cooperacion para programas educativos de doble titulacién, y en
particular el fortalecimiento de la investigacion a nivel intermacional.

7. Fomento al deporte

El deporte universitario requiere refoizarse, otrora gloria de nuestra maxima Casa
de Estudios necesita hoy por hoy para la deteccidén de estudiantes que puedan
ser altamente competitivos en ese sentido: estimular con becas, vidticos, etcétera,
a los deportistas destacados y buscar la infraestructura iddénea para el desarroilo
del deporte competitivo,
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3. Infraestructura suficiente, digna, segura, sustentable y de vanguardia

Equitativa con toda la Red, la particular atencion a las necesidades de educacion
media superior y de los Centros Regionales, alertas con Centros Universitarios
Metropolitanos tambien que por su antigledad requieren atencidn urgente como
es el caso del CUCEI, del CUCBA, vy ya decia de los regionales.

9. Universidad sustentable, solidaria, segura y saludable
a) Universidad sustentable en el uso responsable de los recursos naturales

Una Universidad que tenga una politica en materia de ecologia y de conservacion
del medio ambiente; una Universidad que promueva las condiciones de salud de
su propia comunidad. Una Universidad segura en un contexto global, de seguridad
integral, y no solamente con respecto a delincuencia organizada: seguridad en
sus instalaciones, de sus procesos, de sus procedimientos en laboratorio v en la
disposicion de residuos por ejemplo.

b) Universidad solidaria
Estoy proponiendo la Universidad de las custro “eses”,

« Dar continuidad al Programa de Equidad de Género, y brindar atencion especial
a fendmenos tales como el acoso vy la violencia.

«De igual forma, propiciai un proyecto educativo para personas <on
capacidades diferentes.

» Implementar programas de atencién educativa a personas con discapacidades.

« Dar continuidad a su gran proyecto, sefior Rector, de Universidad de la Tercera
Edad.

SENORES UNIVERSITARIOS:

A lo largo de 87 afios, a poartr de su etapa moderma-contemporanea, la
Universidad ha cumplido con su gran mision acadéemica con responsabilidad
social, y ha sido estudiosa y coparticipe de su enfomo cultural.
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Hoy, los universitarios de la segunda década del siglo XXI, nos debemos reconocer
herederos de profundas raices histéricas como muy pocas universidades tienen en
América, Pero a la vez, debemos senfimos altamente comprometidos con la
calidad académica, o docencia, ka investigacion y la extension, y en
consecuencia actuar responsablemente de acuerdo al cambio que exigen las
nuevas redlidades socloecondrnicas, de convivencia e interculturalidad.

Esto, todo lo logrado por la Universidad de Guadalajara a lo largo de sus historia no
es producto de la casudlidad; se sustenta en la identidad histdrica que nos
heredaron nuestios padres fundadores, y que nuestra gran comunidad ejerce
cotfidianamente a favor de la sociedad y sin escatimar esfuerzos, segun su
inconfundible divisQ: "PIENSA Y TRABAJA",

Muchisimas gracias. ...".

El Presidente Marco Anfonio Cortés Guardado: Muchas gracias, Dr. Héctor Raul Pérez
Gomez por sus interesantes propuestas. Le agradecemos también haberse ajustado
muy puntualmente al tiempo. Exacto, termind en una hora exacta.

SESION DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS

El Presidente Marco Antonio Cortés Guardado; Y bueno si les parece pasamos ahora a
la sesion de “Preguntas y respuestas”, v les proponemos hacer rondas de tres preguntas
con la paricipacion estipulada por el Reglamento de la Comisidn Especial cada
consejero tendrd hasta dos minutos para plantear su pregunta o su consideracion.
Iniciarnos con Marco Antonio Nufiez por favor.

Representante General del Alumnado (FEU), Marco Antonio Nunez Becerna: Con su venia
senor Rector, con la venia del Consejo General Universitario. Dos preguntas puntuales el
tema de la representacion estudiantil. Sabemos que hay muchas cuestiones en la
Universidad que deben de modificarse y reformarse para tener un mejor frato y atencion
al estudiante universitario. Hay dos cosas que en especial me llaman poderosamente la
atencién y que han sido una sentida demanda, no solamente de la comunidad
universitaria sino en general de la sociedad: ¢Cudl va a ser la ruta en especifico y cudl
va a ser el objetivo puntual para una mayor cobertura educativa al nive! medio superior,
en el nivel superior, sin descuidar la calidad acadéemica que debe de revestir ios
procesos de formacion de estudiantes...?; esa es la primera.
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.Y la segunda, (cudl es su concepcion, ¥y qué va a hacer en un dado caso de gue
Usted sea Rector General, para facllitar condiciones para que los egresados de esta
Universidad de Guaddadlajara puedan incorporarse al medio laboral...?, porque hoy los
egresados de esta Casa de Estudios fienen problemas para incorporarse a los ambitos
de trabagjo, y me parece que son dos sentidas necesidades de la comunidad juvenil
que tiene el Estado de Jalisco y este pais, enfre muchas ofras, pero que actualmente
€sas son las dos preguntas.

El Presidente Marco Antonio Cortés Guardado: Dr. Martin Vargas.

Representante General del Personal Académico (STAUdeG), Martin Vargas Magana: Con
la venia del sefor Presidente. Di. Héctor Radl. Saludos a los miembros de este Consejo
General Universitario y publico que hoy nos acompania. Decirle que dentro de sus gjes
rectores me llama la atencidn dos cosas, gque habla de compromisos, v Usted lo dijo
“dignificacién del personal universitario”. En este contexto uno puede senalar dentro del
UNIVERSIIAD CE LLZALEL ) ambito de los académicos que en ios Ultimos anos los aumentos salariales no satisfacen
B e d i siquiiera el indiice inflacionario, y eso nos deja un gran rezago a los académicos para
ofrecer calidad. Al hablar de dignificacion, me llama la atencion el que habla de los
programas que pueden repercutir en los académicos. Hablar de un PROACTUAL que
tenemos anos sin llevarlo a cabo, y hemos hecho programas especiales que si bien han
favorecido a los académicos, la gran mayoria sigue sin tener esta recategornzacion tan
deseada y anhelada. Hoy, preguntare écudl es su compromiso ante los académicos
para resarcir estos rubros tan importantes para ellos y seguir siendo la Universidad
compefitiva que hemos marcado...? Los académicos, como lo sabemos, son Ia
esencia de la Universidad y son quienes ponen en alto estos indicadores nacionales.
Gracias.

El Presidente Marco Antonio Corés Guardado: Muchas gracias senor consejero.
Consejero estudiantil de aqui,

Alumno del CUCEA, Francisco Javier Armenta Araiza: iBuenos dias...! a fodos los
consejeros. Yo soy Javier Amenta, estudiante del CUCEA. Y en una ocasién tuvimos
oportunidad de platicar Usted y yo al respecto de un proyecto, y quiero refomario. Creo
que hablo en voz de todos los estudiantes cuando pedimos un Rector que sea sensible
a las necesidades de los estudiantes, y una de ellas muy puntual es el asunto de los
alimentos, como lo comentamos una vez. Yo s& que hay proyectos muy exitosos como
el de CUSur que pone a un precio muy justo la opcidén de comer no sélo a los
estudiantes sino a trabajadores y también a académicos, vy sé& que tambien Usted
emprendid un proyecto ahi en el CUCS que ha sido muy exitoso, y ayer me di la
oportunidad de ir g probar, como me invitd Martin air.
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...Lo gue yo le pido a Usted, veo en sus puntos que frabaja en deporte, veo en sus
punfos que Usted traboja en una universidad de competitividad internacional vy
nacional, y yo estoy seguro y convencido de que hablo por todos los estudiantes, y una
gran parfe por ejemplo en CUCEA donde pedimos un Rector que datienda las
necesidades de los alimentos, y queremos saber el nivel de compromiso que Usted
tiene con un proyecto asi, de si ya existe en el CUSur, de si exitosamente existe en el
CUCS, si podernos fener certezas de que Usted va a estar comprometido en llevar este
modelo de un laboiatorio de dlimentos principalmente a los Centros Universitarios y
después a todas las prepas. Queremos saber si Ustedes es un Rector o podemos fener
esa ceffeza de compromiso en este proyecto, maestro,

El Presidente Marco Antonic Corés Guardado: Muchos gracias senores consejercs. Tiene
Usted la palabra sefior consejero.

Rector del CUCS, Héctor Rall Pérez Goémez (candidato a Rector General de la UdeG

‘ para el periodo 2013-2019): Muchas gracias sefior Rector. Si Ustedes me lo permniten,
UNVERSIDARDEGUADILY ™Y derivado de la pregunita v derivado del comentario del distinguido consejero Presidente
HIMSLOGEMIMUNNENL. ) de la Federacion de Estudiantes Universitarios en ese terma tan sociaimente sensible
como es el relative a la cobertura; quiero sefidlar que la coberura en el nivel medio
superior y en educacién superior es un grave problema nacional, no es exclusivo de la
Universidad de Guaddlgjara. A coberfura nacional en  educacion  superior
lamentablemente apenas raya & 30%, no dicanzd la meta propuesta por Felipe
Calderon durante el sexenio anterior de lograr el 38 o 40% de ccobertura en este nivel
educativo. Hoy, el Presidente Enrique Pefia Nieto sugiere la posibilidad de que en su
sexenio se logre el 60% de cobertura en educacién superior; la media nacional estd
lamentablemente en ese 29-30%.

...5in embargo, en Jalisco, debo senalar puntualmente que la Universidad de
Guadalajara estd brindande la cobertura tanto en medio superior cormo en educacion
superior aproximadamente al 50% de los jaliscienses en edad de estar en estos niveles
educativos, es decir la Universldad de Guadalgjara si viene haciendo su tareq, sin
embarge mi comentario de ninguna manera es friunfalista, mi comentario esta en
funcidn de decirle al pueblo de Jalisco que nos vamos a preccupar por estar a la altura
de las circunstancias y contribuir fuertemente a este incremento de [a cobertura, que es
un problema nacional, y esta cobertura seguramente se puede mejorar bdsicamente a
fravés de tres mecanismos: es indudable la necesidad de mayor presupuesto, si la
Universidad de Guadalajara va a ejercer para el 2013 alrededor de 8,500 millones de
pesos, Y esto suena a una cantidad estratosférica, yo quiero sefaladamente mencionar
que seguimos ocupando el antependltimo fugar a nivel nacional en cuanto a aporte
presupuestario per cdpita por alurmno se refiere.
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.Y nuestro liderazgo en los indicadores de calidad no tiene corelacién con este mal
frato presupuestal que tanto en el dmbito federal como en el dmbito estatal recibe la
Universidad de Guadalajara; peor adn si nos comparamos v si comparamos a México
con respecto al circuito intemacional. En México se destinan 2,500 ddlares anuales per
cdpita en estos niveles educativos, mientras que el promedio de 1os paises miembros de
la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econdmico (OCDE), destinan por
estudiante alrededor de 8,000 ddlares anuales. imaginense!, la diferencia es abismall,

...Entonces, es obligada una mejor atencién presupuestal para que nosctros demos
atencion a esta sentida demanda de la sociedad. Pero por ofro lado, también es muy
importante la planeacidon educativa en el nivel nacional, vy fambién al interior de la
Universidad de Guadalajara. Debemos dar apertura no solamente a mds espacios
educativos en los programas academicos fradicionales, debemos dar apertura en
programas diversos, diversificar la oferta es muy imporante. Dar apertura a esos
programas que tengan relacion directa con el entomno social, con las necesidades
sociales, y CUTonald es un excelente ejemplo. Son programas educativos de
vanguardia pero que particularmente se correlacionan con lka necesidad regional.
Seguramente esto permitird, sefior Presidente, que otro de los conceptos que Usted agui
planted dé lugar a una rdpida insercion laborai,

...El Centro Universitario de Ciencias de la Salud dio apertura por ejemplo este ciclo
escolar, desde el anterior ciclo escolar, a un Técnico Superior Universitario de
Rehabilitacion Fisica, que va a permitir que por ejemplo se atienda una demanda
soclal, hay pocos rehabilitadores fisicos en el nivel técnico, y estoy seguro gue cuando
estos egresados esten concluyendo sus estudios, rdpidamente tenga insercion laboral.
Enfonces, planear para que la diversificacion de la oferta sea con pertinencia en las
necesidades sociales.

...Por ofro lado, no perdamos de vista el gran ejemplo que ha significado el Sistema de
Universidad Virtual, reconocida nacional e infernacionalmente, senor Rector Moreno, el
Sistemna de Universidad Virtual hoy por hoy puede representar uno de los principales
mecanismos para el incremento de la cobertura, porque estos ambientes son el
presente y seguramente son el futuro, De igual forma las modalidades mixtas, es posible
que nos demanden menos recursos y la necesidad de menos infraestructura. Concluyo
sefalando enfonces que necesitamos mdAs presupuesto pero fambién mdas planeacion,
y el apego a estas nuevas modalidades educativas como son los ambientes virtuales.

...Y cuando hablo de mayor presupuesto, voy a ofro concepto que es fundamental, el
liderazgo de la Universidad de Guadalajara a nivel nacional para que hombro a
hombro con toda la universidad publica del pais logremos estos propositos, porque
muchos de estos problemas son precisamente generalizados.
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...Aqui por ejemplo, Dr. Martin Vargas Magafa, cuando hablamos de sueldos y salarios
precisamente nos remitimos de nuevo a la desatencion presupuestal que sufre la
Universidad de Guadalajara y toda la universidad publica del pais. Los tabuladores son
federales y necesitamos que el Gobierno federal destine un porcentaje mayor de su
Producto Infermno Bruto para la educacion en todos sus niveles, pero particularmente en
educacion media superior y en educacién supertior. Y necesitamos también un
incremento en el aporte para el ubro de ciencia y tecnologia, el actual 0.4% del
Producio Intemo Bruto es insuficiente.

...El Presidente Enrique Pefna Nieto manifestd que llegaria hasta el 1.2% de la aportacion
para ciencla y fecnologia, pero lamentablemente lo dijo que es una meta para el final
del sexenio. Creo que ciencia y tecnologia necesitan este aporte de al menos el 1%
establecido constitucionalmente. Entonces ahi de nueva cuenta el liderazgo de nuestra
Universidad para que de esa forma la gestion de iecursos beneficie a todo el pais, para
que de esa forma los tabuladores nacionales mejoren, y para que de esa manera con
mayor aporfe presupuestal tengamos la posibilidad de aperturar un PROACTUAL © un
PROESA, y por supuesto un PICASA que significa tambien algo tan importante en términos
de la capacitacion y la actualizacién continua de nuestio personal.

UNWERSIDAD DE GUADALALY.. , S
HCONSE GRNERALUNVERST..) .. .FInaIMente, y acorde a esta dindmica respondo a la tercera pregunta, al fercer

comentaiio. Efectivamente hablé del fortalecimiento del deporte universitario, pero
hablaba de una universidad de las tres “eses”, hablaba de una universidad sustentable,
hablaba de una universidad segura, solidaria y saludable. En el contexto de lo saludable
es que precisamente debemos atender el apego a mejores condiciones de salud, y
particularmente de una vida apegada a la disminucion de riesgos, particularmente de
enfermedades cronico-degenerativas, ka obesidad, la diabetes, la hipertension, son un
grave problema en México, y los universitarios no estamos exentos. De tal manera que
efectivamente en lo reiativo a una nutricién de calidad vy la actividad fisica, porque
hablé de una universidad que promueva el deporte, pero en el apartado de universidad
saludable estd precisamente la actividad fisica generalizada. Aqui, efectivamente
existen esas historias de éxito. El Centro Universitario de Ciencias de ia Salud, durante el
rectorado del Mtro, Victor Manuel Ramirez Anguiano dio apertura a este Programa de
Laboratorio de Alimentos, ésta es la modalidad, porque adicional a ser un espacio
donde se brindan alimentos de la mas alta calidad a precios muy bajos, a precios muy
accesibles, se tiene un espacio para las practicas profesionales de quienes estudian
nutricion por ejemplo. No es la dnica canera que se beneficia; pero si este modelo lo
replicamos pues vamos a tener la posibiidad de que fanto estudiantes como en
general el personal universitaiio pueda tener al alcance de la mano a bajos costos estos
alimentos, y que si justamente le anadimos el de una actividad fisica permanente y
confinua, y ademds alftamente supervisada, seguramente vamos a fener una salud
universitariac mucho mejor, y por cierto vamos a seguir obteniendo reconocimientos
infernacionales por o relativo a universidades saludables. En la Universidad de
Guadalgjara ya estamos en ese contexto de feconocimiento intemaciondl, pero
necesitamos replicario y generalizarlo a toda la Red efectivamente.
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El Presidente Marco Antonic Cortés Guardado: Muchas gracias Dr. Héctor Raudl Pérez.
Pasamos con el consejero Francisco Diaz; por favor,

Representante General del Personal Administrativo (SUTUdeG), Francisco Javier Diaz
Aguire: Gracias Presidente. Con el pemiso de todas las companeras y companeros.
Doctor, escuchando con mucha atencidn su propuesta, sus lineas estratégicas y su
Programa, comentarle que los trabajadores administrativos, que yo con mucha honra
represento en este maximo érgano de gobiemo, nos consideramos y tenemos la plena
conviccion, totalmente capaces y suficientes para abonade ol tema como la
simplificacién administrativa, la desconcentracién de funciones, la restructuracion de
procesos administrativos, ko rismo que coadyuvar en la implementacién de polificas de
gasto eficiente, ¢ aquellas que abatan las asimetrias.

...Nosotros afirmamos que conocemos la Universidad y sabemos de ella, y sin embargo
si en la mayoria de mis compaieros persiste un sentimiento de abandono ¢ de poco
reconocimiento, el cual por supuesto que al igual que mis companeros trabajadores
UNIVERSIDAD DE GUADALALLT académicos nuestro tema de mayor interés es el tema salarial. Ya agradeciendo
H. CONSEJD GENERAL UNIVEREIT...) también a mi amigo y companerc de lucha Martin Vargas, que expuso el tema de los
salarios, y habiendo confestado Usted que fundamentalmente implicaria una gestion
que nuestra Institucion en conjunto fendria que hacer ante el Gobierno federal, dado
que los esquemas salariales son politicas federales que restringen cualquier tipo de
negociacién que los gremios © la directiva quiera hacer, yo en el tema abondndole a
que tfambién Usted menciona el tema del asunto de incentivar al personal a fravés de
ciertos esquemas que premien el buen desempeno, ¢ incluso los temas relacionados
con la promocién estén basados en méritos, muy concrefo preguntar: équé tipo de
programas que coemplementen el salario de los administratives. .. ?, dado que en nuestro
caso ne existe ningun programa a como si los hay algunos, incluso insuficientes para los
académicos, en nuestro caso no los hay. Son de todos conocidos los salarios de miseria
que nosotfros tenemos. ¢Que tipo de programas?, émas © menos qué porcentaje del
presupuesto ¢ cantidad en pescs se podria destinar del presupuesto con el que ya
contfamos?, y ¢cdmo la diversidad de funciones que ejercemos los administrativos,
como medir los meritos en funciones tan diversas..?. Muchas gracias.

El Presidente Marco Antonio Cortés Guardado: Muchas gracias sefior consejero. Los dos
consejeros de aqui afras por favor,

Alumna del CUCEI, Cristina Maria Alvarez Acosta: Con su venia sefior Presidente y
companeros del H. Consejo. Soy Cristina de Ingenierias. En esta ocasidon me toca
representar @ mis companeros alumnos, Creemos importante el senvicio social al
momento de culminar nuestros estudios, es por eso que sale la cuestién de como
podemos hacer para que el senvicio social en realidad sea una retibucién a la
sociedad en base a lo que hemos aprendido en nuestras auias, y no sdlo nos
dediquemos a sacar coplas en una oficina; esa sefia la pregunta. Gracias.
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Consejero alumno: Gracias Doctor. Con la venia del Consejo. En cuanto a su propuesta
cultural nos queda claro a todos los universitanos y consejeros aqui presentes que el
intercambio cultural entre la universidad, el gobiemo vy la sociedad civil es indispensable,
pero {como se llevard a cabo y cudles serdn los objetivos que dardn pauta para que
esfo no solamente sea una propuesta al aire, sino se convieta en un objefivo
institucional...?

El Presidente Marco Antonio Cortés Guardado: Muchas gracias. Tiene Usted la palabra
sefor consejero.

Rector del CUCS, Héctor Raul Pérez Gomez (candidate a Rector General de la UdeG
para el pericdo 2013-2019): Sefior Rector, con su permiso. En primera instancia
totalmente de acuerdo, de si a los académicos unc de los aspectos que mds duele en
este momento es el relativo a las percepciones salariales, ésta es una dolencia mdas
intensa de nuestros companeros administrativos y de sefvicios. Lamentablemente, fal y
como lo plantea el sefor Secretaric General, no existen como tal programas que
UNVERSIOAD OF GUAALALYT permitan dar complementariedad al sueldo de nuestros trabajadores od’minis’rrcﬂvos ¥
HLCONCE) CENFR LRAEITIT de servicios. Es innegable la necesidad de que mejoren las condiciones y este de nueva
Cuenta considero debe ser un proyecto nacional.

...Indudablemente que desde el dmbito universitaico debemos revisar con mucha
puntualidad, numero uno nuestra nomatividad a fin de lograr determinar si podemos @
fravés de algun programa especial incentivar este frabagjo de la colectividad
administrativa y de servicio en nuestra Universidad, Me parece que la dignificacién tiene
un concepto Mmas global, y el mds importante es el de sueldos y salafios, no fengo la
menor duda, sin embargo fambién es muy imporante el esfuerzo institucional con el
objeto de dar cobertura a esos espacios administrativos y de servicio que no hemos
podido cubrir, y que por el momento en ocasiones se pueden resolver a ravés de
contratos temporales que las diferentes instancias de la Red cubren con 1os recursos
aufogenerados. Y sin embargo, cuando hablo de cubrir escs espacios que han
quedado vacantes, es porque también significan calidad para nuestros frabajadores,
calidad laboral de nuestros trabajadores, porque no es lo mismo que las fareas de
senvicio por ejemplo que realiza actualmente alguno de nuestros trabajadores sea de la
magnitud y de la extension que deberia de reglizarse por dos de ellos, y eso fambién es
dignificar. Enfonces, lo veria yo en dos sentidos o en tres sentfidos, uno de ellos con Ia
gestion valiente de un Rector decidido a hacerlo en el dmbito nacional y en la esfera
estatal, y digo vallente porque recordemos que en momentos la Universidad de
Guadalajara ha tenido que estar en las calles, y digo valiente porque en momentos la
gestién no ha sido tersa y aterciopelada, digo valiente porque en mds de una
oporunidad vimos a nuestro sefior Rector, el Dr. Marco Antonio Corés Guardado,
encabezando las propuestas y las luchas en el dmbito nacional, en el dmbito estatal y
en el dmbito federal.
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...Por lo tanto, se requiere una gestidon decidida y con mucha valentia, porgue el tema
no es de ninguna manera facil, porque al inferior de la Universidad ese esfuerzo, sobre
todo en los momentos que a partir de los finales de 2013 y 2014 la libertad financiera, la
probable libertad financiera que fenga la Institucion a partir de que ya ka carga
presupuestara para cubir €l sueldo y salario de los jubilados universitarios nos pemmita
enfonces incrementar la plantila de administrativos vy de personal de servicio, y
posiblemente instrumentar un programa de complementariedad o sueldos y salarios,
que son parte de una tabulacion federal. Me parece que esa podria ser la ruta, sefior
Secretario.

..ol me lo permiten, un tema dlgido es el relativo al servicio social. Y yo soy el primer
pronunciante de la necesidad de que el senvicio social s apegue precisamente a 1as
necesidades comunitarias. Me pronuncio por evitar la endogamia institucional, me
pronuncio a favor de que estemos hombro a hombro con la sociedad que nos dio
formacién; por eso en mi presentacion hablaba de una politica de la revision del
servicio social. También me pronuncio porque las condiciones de seguridad para
UHNERSIDAD IEGUADILMATY — quienes prestan servicio social en zonas rurales o en lugares de dificil acceso en las
HLCHEE GBIERAL INNEREITA2) periferias de la ciudad y que pueden representar un riesgo derivado de la delincuencia
tangan la puntual atencién fanto de la institucion receptora como de nuestra propia
Universidad de Guadalgjara. No han sido pocos los momentos en los que hemos
decidido cambiar de espacio el sewicio social, espacio geogrdfico, de lugar de
prestacion del semwvicio social de algunos de nuestros pasantes, por ejemplo de
medicina. No han sido pocas las oportunidades en donde hemos tenido que actuar
decidida y pronfamente por las razones que antes comento.

...3in embargo, si debemos de enconfrar ese punto de equilibrio para que como Usted
lo senala distinguida consejera, quien se prepard en Ingenierias haga un servicio social
para robustecer precisamente esa formacion académica en el campo de las
Ingenierias; para que quien se prepard como Agronomo lleve a cabo sus tareas de
servicio social ahi, en donde puede fortalecer su formacién, y en donde ademds puede
tener el contacto con la insercidn laboral. No perdamos de vista que el servicio social es
una excelente oportunidad de correlacion con el inicio de la actividad laboral formal.
Cuando un prestador de servicio social se desempena con la mas alta calidad es visto
coOmo un prospecto para la incorporacion inmediata al sector productivo. Por giemplo,
cuando un prestador de servicio social que lo hace en el campo de la investigacion en
cualquiera de sus temdaticas, lo hace con el desempeno de la mdas alta calidad se
queda seguramente como asistente de investigacion y serd el futuro investigador con
todos los reconocimientos que esto conlieva y que le esperan.
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...Entonces, creo gue el senvicio social es la mds alta oportunidad de redituar a la
sociedad lo que nos ha dado junto por ofro lade, de completar nuestra formacién, y por
otro fado de tener la posibilidad de la futura y fan anhelada insercién laboral, Yo me
pronuncid, y lo sehalé, por una politica que revise precisamente lo gue estd ocumendo
con el sevicio social universitano,

...Por otro lado, en relacién a la cultura y la cooperaciéon y la colaboracidn tripartita
entre sociedad, goblemno y universidad, aungue el concepto de tiple hélice se ha
sugerido mds para lo relafivo a transferencia del conocimiento e innovacién
tecnologica, algunos estudiosos sugieren gue practicamente para cualguier dmbito de
la academia, de la ciencia y de la educacién, ese concepto de la tiple hélice es un
concepto verdaderamente interesante, la cooperacion universidad, la cooperacion
sociedad y la cooperacion gobierno porgue por ejemplo la Universidad de Guadalajara
con sus experfos con una gQran experiencia en 1o que se refiere a este movimiento
cuitural universitario, pero con recurses procedentes del gobiemo vy de la sociedad
organizada, y con esa necesidad social del rescate de la evolucién histdrica de las
comunidades, del rescate de las tradiciones, del rescate de esos aspectos de
interculturalidad que sen una redlidad al dia de hoy seguramente significa la
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARY oportunidad de crear espacios para la difusién, de tener espacios para la produccion
K CINSEIOGENERAL UNVERSTAE)  aristica v cuttural, v la posibilidad de que a través de este tipo de espacios se concrete
lo que yo he pronunciado como uno de mis ejes rectores de mi Programa General de
Trabgjo que es la identidad cultural, Una identidad que no la veo sdlo en funcién del
gran movimiento cultural universitario sino que desde la academia, de que desde la
Universidad se rescate toda esa riqueza cultural de los pueblos, perc que como
estudiosos nos permitamos precisamente el andlisis, su reflexién, su rescate, y sobre todo
el resguarde de esas tradiciones, de esa cultura y de esa fradicion cuttural,

...Y no perdamaos de vista lo siguiente, gue también el arte y la cultura que se produce
en la propia Universidad de Guadalajara la forfalezcamos a través de una efectiva,
continua y cada vez mas contundente difusion, No es poca la produccion cuttural y
artistica de la Universidad; yo creo que podemos fortalecerla, pero ademas podemas
tener los espacios para su difusion.

...Yo penia, por ofro lado, en lo que se refiere a este concepto de triple hélice culttural, si
Ustedes me lo permiten, como una modalidad a la relativa a la transferencia del
conocimiento v la innovacién tecnologica, poner el ejemplo de lo que podria ser un
Museo de las Artesanias en Tonald, que pudiera ser operade por los expertos en esta
temdtica, sobre todo por quienes en el futuro van a egresar de las careras que se estan
en este momento cursando en CUTonald, pero que con el aporte gubermnamental y con
todo el apoyo de la sociedad que estd inferesada por e rescate de su riqueza cultural
nos permita entonces tener un gran proyecto de éxito en un Museo de esta naturaleza.
Es uno de los ejemplos que podra citar con respecto a esta liga de friple hélice,
bonificar para el ambito cultural.
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El Presidente Marco Antonio Cortés Guardado: Muchas gracias Dr. Héctor Rall Pérez
Gomez. Bueno, lkamentablemente el tiempo solamente nos da para ofra intervencién;
esto es que se van a quedar en el tintero muchas paricipaciones, v por el orden en que
solicitaron la palabra se la vamos a conceder a la consejera Maria Rodriguez Batista;
adelante por favor. Y les ofrecemos una disculpa a los demds consejeros.

Directiva del CUTonald, Maria Rodriguez Batista: Gracias sefor Rector. Dr. Pérez Gomez,
yo soiamente tengo dos preguntas que hacerle, y la primera tiene que ver con esta
amplia consulta que Usted realizd recientemente, una consulta interna, fambién una
consulta externa, y sumada a su experiencia directiva, yo quiero preguntarle éde estas
consultas, cudl fue e asunto Mds urgente que Usted encontrd...?, y también,
consecuentemente quiero preguntare si esto écomo ayuda a jerarquizar todos los
asuntos ejes que Usted nos propone y las estrategias. ..?, €50 es por una parte.

...En una segunda pregunta que yo tengo, y que parte de la coincidencia absoiuta con
UNTVERSIDAD BE GUADALA Y la Universidad que queremos: participativa, fransparente y democrdtica, yo sélo quiero
HINEDERILNNERSY..)  preguntarie un poco sobre los ¢cémos para lograr esfo...?, de liegar Usted a la Rectoria.,
porque obviamente esta Universidad incluyente que queremos tiene que negociar y
procesar diferencias. ¢Qué haria Usted, de llegar a la Rectoria, para lograr esto...? Me
interesaria mucho sobre todo saber ¢qué énfasis tiene en su Programa el tema de la
colegialidad y del respeto a la norma universitaria que tenemos...? Muchas gracias
sefor Rector.

El Presidente Marco Antonio Cortés Guardado: Muchas gracias sefiora consejera. Tiene
Usted la palabra Dr. Héctor Rall Pérez Gomez.

Rector del CUCS, Héctor Rall Pérez Gémez (candidato a Rector General de la UdeG
para el periodo 2013-2019): Muchisimas gracias, Esta consulta, distinguida consejera,
me lleva a una gran reflexién, a la de la necesidad de una comunicacion eficaz enfre
los universitarios con todas las instancias de la Red, con nuestios diferentes niveles y
sistemas educativos; que sea una comunicacion incluyente, una comunicacién de
equidad, pero ademds una comunicacién que no solamente recoja las inquietudes
sino que permita procesar las soluciones a los grandes problemas universitarios, y no
solamente a los grandes problemas universitarios, sino el poner en marcha los grandes
proyectos universitarios, porque yo veo a una Universidad de Guadailajara con grandes
proyectos, aun cuando por supuesto la veo con grandes problermas.
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...La comunicacién, entonces seguramente nos permitird el conocer y reconocer algo
que también Usted sefalaba y que son las asimetrias que pueden prevalecer en nuestra
Universidad, los grandes necesidades que existen en los Centros Universitarios
Regionales, en las preparatorias y en los mddulos gque en ocasiones no fienen la
infraestructura elemental para brindar una calidad en la educacion media superior y en
la educacidn superior. Si bien nos hacen fatta recursos, pero ojald y los gue vayamos
gestionando y vayamos logrando logren un esquema de mayor equidad y distribucion,
precisamente para atender y para acotar estas asimetrias que seguramente muchos
padlpamos al interior de nuestral Universidad de Guadalajara.

...Por ofro lado, veo fundamental el que esa gobernanza a la que hacia yo referencia y
que esta conelacionada con el concepto de colegialidad que Usted también sefala,
nos permita no solamente a traves de ka gobemabilidad buscar la estabilidad poltica
de la Universidad de Guadaldjara, que es importante pero que también es muy
impartante que en ese concepto directivo estemos vislumbrando el cumplimiento de
indicadores de calidad en los diferentes niveles educativos que ofertamos, que estemos
UNIVERSIDAD DE GuaDALaJamy ViSlumbrando el cumplimiento de los planes y proyectos que nos hemos trazado. Que
f.CONSEIO GENERAL UNMERSITARD. dde igual formia estemios teniendo una activa participacion de todos los miembros de
nuestra comunidad universitaria a través de sus cuerpos colegiados establecidos en
nuestra normatividad, y en ese sentido también estoy de acuerdo, y que el conceplto
de transparencia y rendicidén de cuentas, todo ello dé sustento a la gobermanza a la
que yo hago referencia y que pongo a consideracidn de mi Universidad como el
concepto fundamental de direccidén, un concepto gue creo mds incluyente y
paricularmente mucho mdas moderno.

...Veo a mi aima mater como una institucion competitiva, pero que lo puede ser ya en
el plano internacional. La anhelo precisamente con una mayor responsabilidad y
compromiso social hacia su entorno, pero con una vision global e insertada en la
sociedad del conocimiento. La visualizo cada vez mas humana, sustentable, equitativa,
incluyente y solidaria.

El Presidente Marco Antonio Cortés Guardado: Muchas gracias senor consejero. Bueno,
con esta respuesta que ha dado el Dr. Héctor Raul Pérez Gémez a la ulima
intervencion, concluimos con la presentacion del sefor consejero sus propuestas. Le
agradecemos mucho 1o que ha compartido con todos nosctros, sefior Rector del
Centro Universitario de Ciencias de la Salud. Tenga Usted la seguridad, el interés y
consideracion de parte de esta presidencia, dei sefior Vicerrector y del sefor Secretario
General. Le agradecemos mucho el haberse apegado a los tiempos establecidos por
la Comisién Especial.
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H. CONCEL0 GENTRAL UNIERSIT. ...Y bueno, de acuerdo también con lo que se acordd, de conformidad con lo que se

acordo en esta Comisidn Especial vamos a proceder a hacer un receso de 10 minutos
para iniciar enseguida con la presentacion de, Mtro. Tonatiuh Bravo Padilla. Les rogamos
que no s& alejen mucho del Paraninfo.

Rector del CUCS, Héctor Raudl Pérez Godmez (candidato a Rector General de la UdeG

para el periodo 2013-2019): El agradecido soy yo sehor Rector. Muchas gracias;
muchas gracias.

RECESO
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REANUDACION DE LA SESION

El Presidente Marco Antonio Cortés Guardado; Muchas gracias sefiores consejeros. Si les
parece vamaos a reanudar esta sesion extraordinaria del H. Consejo General Universitario,
con la presentacion ahora en el tumno del Mtro. Tonatiuh Bravo Padilla de su proyecto y
de sus propuestas.

~oolicitamos muy amablemente al consejero Tonatiuh Bravo Padila que pase al
pddium. Y vamos g proceder de la misma manera. Tiene hasta una hora de tiempo de
exposicidn, y luego pasamos a la ronda de preguntas v respuestas también hasta por
una hora. Tiene Usted la palabra senor consejero.

...Antes quisiera por supuesto leer un breve perfil cumicular del sefior Tonatiuh Bravo
Padilla,

SINOPSIS

El Miro. Tonatfiuh Bravo Padilla es Licenciado en Economia por la Universidad de
Guadalgjara, y tiene Masstria en Administracion Publica por la Universidad de
Nuevo México en los Estados Unidos.

Actuaimente se desempena como Profesor Titular en el Centro Universitario de
Clencias Econdmico Administrativas de la Universidod de Guadalgjara y es
docente en las Maestrias de Gestion Publica Local y Gestion y Politicas de la
Educacion Superlor, ambos programas dentro delf Padron Nacional de Posgrados
de Calldad del Consgfo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Como profesor ha dirigido mds de 20 fesis de Licenciatura y de Maestria y
fambién ha sido docente en la Escuela Preparatoria nurmero 2.

£l Miro. Tonatiuh Bravo ha paricipado como aufor o cormo coautor en 17
publicaciones, entre los que cabe destacar; Compromise Social por la Calidad
de la Educacién, 20 Puntos para la Reforma del Estado, El Proyecto de Arcediano
y el abastecimiento de agua potable en la zona conubada de Guadalajara,
Buenas, malas o raras. Las Leyes Mexicanas de Fiscalizacion Superior, coordinado
esfe libro por la Dra. Aimée Figueroa, y el libro Cuenta Publica en México.
Evaluando el laberinto legal de la fiscalizacion superior, coordinado por a misma
doctora; asi como también ha publicado una gran canfidad de articufos de
divulgacion cientifica.
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Las lineas de investigacion en las que trabaja el Miro. itzcéat! Tonatiuh Bravo
Padilla son Financlariento de la educacion superior, La fiscalizacion y el dmbito
de las polfticas publicas.

Como todos Ustedes saben se desernperio también como Vicerrector Ejecufivo
de la Uniersidad de Guadalgjara en el periodo 2003-2006, y fue Coordinador
Elecutivo y posteriormente Rector del Centro Universitario de Ciencias Econémico
Administrativas entre 1998 y el ano 2003. Ocupd los cargos de Ceoordinador
General de Extension Universitaria y Director General de Ensefianza Media Superior
en nuestra Casa de Estudios.

Ademds, en distinfos cargos poiiticos y de representacion popular, entre ofros ha
sido regldor en el Ayuntamiento de Guadalglara en ef afic de 1988, ha sido
diputado federal en dos ocasiones, destacando en ambas gestiones, destacando
su participacion en las Comisiones de £ducacion, Hacienda y Crédito Pdblico, y
Vighiancla, y en la Audfcria Superior de la Federacion, Defensa Nacional e
Inversion Exfranjera.

Cabe desfacar que en su segundo periodo como diputado federal ocupd i
presidencia de la Comision de Educacion desde la cual hizo importantes aportes
para la salud financlera de la Universidad de Guadalajara, para buscar ia salud
financiera de la Universidad de Guadalgjara.

El Mtro. ltzcoat! Tonativh Bravo Padila actuaimente es Rector del Centro
Universitario de Ciencias Econémico Administrativas y fambién funge como
representante de la Universidad de Guadalajara ante la Asociacion Nacional de
Universidades e Instifuciones de Educacion Superior senaladamente en la
Cornision de Financiamiento.

...agradecemos su presencia y le cedemos el uso de la palabia, senor Rector del
CUCEA.
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PROGRAMA GENERAL DE TRABAJO
DE ITZCOATL TONATIUH BRAVO PADILLA

Rector del CUCEA, ttzcdatl Tonatiuh Bravo Padilla (candidato a Rector General de la
UdeG para el periodo 2013-2019): Muchas gracias sefior Rector. Procedo en este
momento a hacer entrega al sefor Rector General, al Vicemector Ejecutivo y al
Secrezorio General de la propuesta de Programa General de Trabgjo, periodo 2013-
2019.

¢ESTIMADO DR. MARCO ANTONIO CORTES GUARDADO, RECTOR GENERAL Y
PRESIDENTE DE ESTE CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO;

« DR. MIGUEL ANGEL NAVARRO NAVARRO, VICERRECTOR EJECUTVO;

o LIC. JOSE ALFREDO PENA RAMOS, SECRETARIO GENERAL:

« SENOR ARQ. JORGE ENRIQUE ZAMBRANO VILLA, EX RECTOR DE NUESTRA CASA DE
ESTUDIOS;

* DISTINGUIDA MTRA. LEONOR MONTIJO, MAESTRA EMERITA;

» DISTINGUIDO ING. RAUL GOMEZ TREMARI, MAESTRO EMERITO:

* ING. ROBERTO GONZALEZ TAMAYO, MAESTRO EMERITO;

* ESTIMADO MTRO. BORIS MIHAILOVICH, MAESTRO EMERITO DE NUESTRA CASA DE
ESTUDIOS:

 ESTIMADAS Y ESTIMADOS CONSEJEROS GENERALES UNIVERSITARIOS, REPRESENTANTES
DE NUESTRA COMUNIDAD;

« DISTINGUIDOS DIRECTIVOS Y UNIVERSITARIOS QUE EL DIA DE HOY SE ENCUENTRAN
AQUI PRESENTES:

iMuy buenas tardes. ..! tengan todos Ustedes.

En el marco del proceso de eleccion del Rector General de la Universidad de
Guadalgjara, me honra estar presente en este recinto como candidato para
presentar la propuesta de Programa General de Trabagjo que establece nuestra
Ley Orgdnica, en virtud de las atribuciones que conesponden al Consejo General
Universitario éste no sdlo elegird al Rector General sino que, hablendo escuchado
los andlisis y propuestas de la comunidad universitaria, impulsard la construccion
colegiada de las politicas que guien a nuestra Institucidn en los préximos anos.

“ En el acto, el candidato hace enfrega a la presidencia del H, Consejo General Universitario de
un documento impreso que contfiene su propuesta de Programa General de Trabajo 2013-
2019, como candidato a Rector Generd de la Universidad de Guadalajara,
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Agradezco en paricular las aportaciones de las y los consejeros en cuyas
reuniones se han expresado para enriquecer esta propuestq, y ofrezco una
disculpa a los Centros Universitarios que adn hacen fatta por visitar en foma
personal.

Quisiera enfonces, a continuacion, hacer la exposicion de los elementos de este
Programa de Trabgjo, y si me permiten procedo,

La Universidad de Guaddlajara, nuestra Institucion es una instituciéon publica,
auténoma, laica y gratuita, que se inscribe en el proyecto del Aticulo Tercero de la
Constitucion General de los Estados Unidos Mexicanos, es heredera de la
revolucion mexicana como movimiento social que ha marcado la historia del siglo
XX y del siglo XX en nuestro pdis.

Esta Institucidon ha formado a decenas de miles de profesionistas en nuesira
entidad, y en el occidente de México, y de lo que se hrata es que ahora que esta
URIVERSIDAD DE GUABALAJARY en manos de esta instancia directiva y de su Consejo General Universitario, como
H. CORSEQ GERSRAL UNNERSITAF. ) mdximo érgano de gobiemno, de lo que se frata es de que como generacion
sepamos no sclamente preservara sino acrecentar tcdo su patrimonio cultural,
cientifico y técnico, y podamos asegurar que las siguientes generaciones de
jaliscienses puedan tener una universidad publica y de calidad como la de
Universidad de Guadalgjara, haciendo redlidad el derecho constitucional que ios
constituyentes de 1917 nos dieron a todos los mexicanos. Este es el encuadie en
el que trabaja nuestra Universidad.

Y la renovacion de sus auforidades siempre es motivo para la reflexidon y para el
andlisis colectivo, pero también para la autocriica que nos pemnita saber qué
hemos hecho bien, que nos falta por hacer, y qué debemos de comregir en el
rumbo. Lo mds importante enfonces es la construccion de la agenda institucional
para los anos que vienen.

La educacién superior es un bien publico, es una palanca para el ascenso social,
la equidad y la consolidacion democrdtica de las naciones. Como lo ha sefialado
la UNESCO en su Conferencia mundial sobre educacion superior en el ano de
2009:

“en ningun otro mornento de Ia historia ha sido mds imporfante invertir en
educacién superior corno un motor en la construccion de una Inclusiva y
diversa socledad del conociriento y para el avance en la investigacion,
innovacion y creatividad en los paises”.
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En el contexto infemacional, no solamente visualizamos el tema de la UNESCO.
Nosotros tenemos también los Retos del Milenio como ofro de los elementos que
arficula el contexio en el que se mueve la Institucién. Sin embargo, en el contexto
internacional mismo la educacion superior enfrenta retos globales, entre los que
destacan una creciente presion por el incremento de matricula. Se prevé a nivel
mundial un incremento en el acceso de alrededor de 100 millones de estudiantes
registrados entre 2000 a mds de 250 millones en 2025,

¢Cudles son los factores que presionan a este incremento a la demanda...? La

sociedad del conocimiento es una de las cosas que impulsa el crecimiento de la
&8 misma. El creciente valor del conocimiento y la fransformacion de éste en el
principal insumo que fransforma las sociedades y que genera riqueza esta
haciendo que las universidades que por excelencia somos las instituciones que
producimos conocimiento y que 1o transmitimos tengamos un papel supetior que
desarrollar en este nuevo contexio.

IWERSIDAD SE GUABALLAN

P —
NI

Pero otro de los desafios que no es exclusivo de nuestra Institucion es la escasez de
recursos, es decir la demanda crece mdas rdpido que la posibilidad de los
gobiemos de destinarles recursos. En algunos casos no solamente es el problema
de la posibilidad sino el problerma de la voluntad politica, como es el caso de
México. La carencia de un proyecto de educacion superior gue permita articular
esfuerzos nacionales para apuntalara como palanca del desarrollo nacional.

En el contexio nacional, México tiene actualmente una cobertura de 34%, el
anterior gobierno de Felipe Calderdn se trazd una meta de 32%, pero anancd del
24.5%; fue una meta muy conservadora y que por ese motivo la logro superar en
2 punitos.

AcTucIme@ "Pacto por México® se ha frazado como meta el 40%, y en mi
opinidn tamibién muy conservadora para el nivel de desarollo que tiene el pais.
Cuando paises como Argentina con 68%, Uruguay con 64%, Chile con 52%,
Venezuela con 79% y Panamd con 45%, dan ejemplo de que en igualdad de
condiciones econdmicas o incluso en inferiores condiciones econdmicas se
puede invertir en educacién para otorgar este derecho cada vez a mas jévenes.

El tema de la educacion superior y el financiamiento en México también tiene su
reflejo en el pafs. Al cierre de 2012 tan solo representd el 0.64% del PIB el
presupuesto destinado a educacion superior. La ANUIES recomienda alcanzar
cuando menos el 1.5% en este indicador.
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Otro problema es que las politicas publicas no han garantizado una mayor
equidad en los esfuerzos federal y estatal, Como Ustedes lo saben, la mayoria de
las universidades reciben un mayor porcentaje de recursos federales respecto de
los que les aportan sus entidades federativas, y Jalisco es uno de los estados que
mds aporta desde el punto de vista estatal, pero que se ve afectado en la falta
de compromiso de parte del Gobierno federal,

La Red Universitaria ha sido una accién de descentralizaciéon en cobertura sin
precedentes, Esta reforma fue acompanada de una reforma nomativa y
organizacional que transformd para bien la vida académica de la Institucion. 51
de cada 100 estudiantes de educacién media superior, v 47 de cada 100 en el
nivel superior de Jalisco estdn en nuestras aulas, en las aulas de la Universidad de
Guadalajara.

{Como visualizamos a la Universidad?

¢ La Universidad incluyente e impulsora de la movilidad social;

e la Universidad con cdlidad en la sociedad del conocimiento;
UNIVERSIDAD 0E CURDALLLF * la Universidad con vision global y compromiso local;

hORI A LR ) s la Universidad transparente v financieramente responsable; y

» la Universidad como polo de desarrolio, cientifico y tecnolégico.

Esbozaré a continuacion 15 puntos de la propuesta de Programa que me permito
presentar.

Tenemos que pensar cudl va a ser la Universidad del futuro para poder decidir el
futuro de la Universidad. Las tendencias internacionales marcadas, como va lo
expresé en los "Retos del Milenio de la ONU” y en las Conferencias mundiales de la
UNESCO, nos permiten preguntamos si la Universidad de Guaddalgjara se
encaminard hacia un proyecto de universidad de investigacion, porque si eso es
lo que vamos a definir, enfonces tenemos que ponermnos a trabdjar, a redoblar
esfuerzos por la fomacion de académicos de alto nivel, que permitan Ja
construccion de un modelo de institucion en el que pueda no solamente estar
presente la investigacién, sino ser la pare fundamental de su frabajo.

También debemos de estar atentos a los modelos educativos de acceso abierto.
En los ayeres las mejores universidades del mundo atesoratan los programas
como aspectos Incluso hasta confidenciales con el propodsito de que no se
conocieran en el resto de las instituciones. Hoy en dia todos sabemos que es al
revés, las universidades que pueden socializar un mayor espacio de conocimiento
no sdlo dentro de sus aulas sino fuera, hacia la sociedad, son las universidades
que estdn ganando reconocimiento y terreno en la sociedad del conocimiento,
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Necesitamos entonces revisar céme la Universidad va a transitar a un modelo de
acceso abieno. Y fambién fenemos que estar al dia en la transformacion de las
disciplinas, careras y lineas de Investigacion, porque en muchas ocasiones
llegamos farde a las fendencias internacionales, y nos hace falta tener mayor
velocidad para incomporamos a éstas mismas.

2. Fortalecimiento de la Red Universitaria y recuperacién de la identidad

Ya diimos que la Red Universitaria, es el caso de la descentralizacidon mds
importante de Jalisco y seguramente del pais entero. Enfre 1995 y el ano 2012, la
Universidad tiene 100 mil estudiantes mds, es decir en 18 afos la Universidad pudo
constuir una infraestructura que le permitid extenderse a darle sewicio de
educacién media superior a 100 municipios, mdas de dos tercios de la cobertura
de estos y mds del 90% de las concentfraciones de poblacion en el Estado, $
Cenfros Universitarios Regionales, & Centros Temdticos, el Sistema de Universidad
Virtual y el Sisterna de Educacion Media Superior dan abrigo a 236 mil alumnos.

UNIVERSIDAD 0% SLAALLIAY Sin embargo, después de 18 arios vale la pena repasar una agenda que nos

B ogue g es T permita un ajuste a la Red Universitariq, fenemos que discutir la relacion, cosa que
hacemos nosotros cotidianamente en los érganos colegiados de gobiemo, entre
la Administracion General, Centros Universitarios, Sisfera de Universidad Virtual vy
SEMS.

Yo he comentado con muchos de Ustedes que teniendo una Escuela Preparatoria
frente al Centro en el que actuaimente trabajo, vy teniendo escuelas preparatorias
muchos de los Centros nos comunicamos dos o fres veces al aho con los
directores de esas escuelas, y solamente para asuntos menocres, cuando
deberiamos de potenciar la presencia d nivel medio superior vy el nivel superior de
manera conjunta dentro de la Institucidn. Nuestras relaciones de red se parecen
mas a un circulo gue va hacia el centro y del centro hacia los extremos, pero en
donde no se comunican los subsistemas entre si. Enire los Centros Universitarios
también son escasas las relaciones; por eso, necesitamos que la Red Universitaria
potencidlice todas sus capacidades institucionales y permita mulfiplicar estas
interacciones.

El vocacionamiento de los Centros Tematicos y Regionales. Ha costado mucho
esfuerzo tener el posgrado de calidad, pero ese posgrado de calidad debe ser Util
a toda la Red, independientemente de cudl sea el Centro sede, es una fortaleza
de la Universidad en su conjunto, y asi como un Centro, el CUCosta puede ser el
Centro Temdtico lider en turismo v desamollo sustentable, v lo debemos de apoyar
en la Red para que esta linea de generacién y de aplicacion del conocimiento se
fortalezca y sea ejemplo para toda la Red. Habrd sin lugar a dudas, una enorme
cantidad de ejemplos que podemos dar de cuerpos académicos consolidados
en fodo el espacio de la Red.
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Las relaciones con el subsistema cultural son también muy imporantes, y las
inferacciones del modelo departamental. En estos cambios desaparecieron ¢ se
integraron las escuelas y facultades para dar paso al modelo departarmental,
infegrado por divisiones, deparamentos y coordinaciones de programas
docentes, de Licenciatura y de posgrado, perc muchas veces no queda muy
clara la funcién de cada uno, nc queda muy claro, va de Centos a Centros. Y la
relacion muchas veces es asimétfiica. Tenemos departamentos que
particularmente se dedican a la docencia y que tiene pocos profesores con
pasgrado, en tanto hay ofros que tienen el 90% de doctores, miembros del
Sistema Nacional de Investigadores, parlicipan en redes naciondles e
internacionales, tienen publicaciones de corte infemacional.

Entonces, requerimos vy proponemos que tengamos dos palancas, €l
relanzamiento del modelo departamental y sobre todoe el apoyo a la actividad del
Colegio Departamental como drgano por excelencia de trabajo académico.

s Fortalecer el Consejo de Rectores como drgano de planeacion y direccion. El
Consejo de Rectores debe reuniise con mayor periodicidad, debe tener una
agenda no sélo de corto plazo, sino de mediano y de largo plazo que permita
articular adecuadamente todos los esfuerzos de la Red Universitaria,

¢ Potenciar la transversalidad del conocimiento y la movilidad. Desburocratizar y
simplificar procesos y framites.

e Fortalecer la inflraestructura mds antigua que se nos ha quedado ahds,
recientemente el caso det CUCE|, de Ciencias Sociales, de Ciencias de la Salud,
del CUCBA, del Sisterna de Educacién Media Superior, entre ofios.

* Revisién y actudlizacién de la normativa, integral, de tal manera que no solo
actudlicemaes sino que hagamos una normativa que nos permita el crecimiento
future.

« El fortalecimiento de la identidad y del compromiso institucional me merece un
comentaric especifico. La Red ha logrado estos grandes aportes, pero en clerta
manera y con distinta intensidad, dependiendo del Centro Universitario se ha
diluido en algunos casos €l tema de las careras profesionales © de los campos
profesionales, y en olro también se ha diluido la identidad universitaria, la
identificacion de los estudiantes, de los profesores, de los directivos, y de los
frabajadores con el compromiso universitario. Y es menester hoy en dia que
hagamos un fuerte impulso para la renovacion de esa identidad.
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« La promocién de los valores universales que es parte consustancial del trabaijo
de toda universidad, y por supuesto el impulso a los equipos deportivos que
antano todos recordamos come estandartes de participacidn y socializacién de
la Universidad.

3. Cdlidad académica con dimensién intemacional

Es cierto, la Universidad fiene fortaleza; tenemos casi 2,200 profescres reconocidos
en el PROMEP, tenemos casi 700 miembros en e Sistena Nacional de
Investigadores, tenemos 10% de ios cuempos académicos de entre fodas las
universidades publicas estatales, tenemos 89% de nuestra matricula reconocida
como de calidad a través de la acreditacion del Nivel | de los CIEES. Tenemos 95
posgrades en el CONACYT, vy si bien tenemos uno mas que la UNAM, lo cierto es
que hay que reconocer que la UNAM tiene una mayor cantidad de posgrados
conscolidados de nivel intemacional y consolidado de nivel nacional. Pero ahi
estamos dando la batalla en los indicadores nacionales.

Pero {una vez que hemos acreditade una carrera eso bastd para que cambiara la
relacion en e aula entre el profesor y el alumno eso modificd de tgjo las practicas
académicas dentro de los Cenfros Universitarios y de los planteles de educacién
media superior...?, no. Por eso es que creemos que tenemos que transitar hacia
una segunda generacién de indicadores de calidad, estdn bien ios de
acreditacion y evaluacién, pero tenemos que transitar a un nuevo estadio, y ahi es
donde tenemos que revisar el tema del logro académico dentro de la Institucion.

Por eso esta linea propone ef fortfalecimiento del modelo pedagdgico basado en
la participacion y formacion docente. Muchas veces decimos que queremos un
modelo centrado en el aprendizaje de estudiante, y estamos de acuerdo con
€50, pero para lograr eso primero tenemos que cenfraros en el profesor que va a
ejecutar, que va a llevar al aula ese trabaic con los estudiantes. Si no le tenemos
confianza a nuestros maestros, si no trabajamos con ellos en equipo la Universidad
no va a poder fransformar sus practicas académicas.

e Debemos diversificar y equilbrar ia oferta educatfiva. Tenemos que tener
competitividad intemnacional por supuesto hacer redlidad la posibilidad de que
los estudiantes cursen la segunda lengua en fodos los Centros Universitarios y en
el Sistema de Educacion Media Superior que fiene una reforma que va
aporando de manera significativa a este punto.

» Fortalecer la red de biblictecas.

«Vincular la investigacion a la docencia.
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» Consolidar a la Institucién como universidad digital.
« La formacion e incorporacion de académicos de alto nivel, y

oEl sistema integrado de curiculum vitae que nos permita que nuestros
académicos no fengan que estar haciendo un trabgjo cuando aplican a
PROMEP, otro para Estimulos a la Docencia, offo para el Sistema Nacional de
Investigadores, cuando hay ya propuestas de solucidon muy puntuales denfro de
los Centros Universitarios que nos permitirian en un corto plazo avanzar en esta
matera,

4. Investigacion con impacto social

La investigacidén es una funcion en pleno desarrollo en la Universidad, pero
tenemos qué pensar en como vamos a impulsara. Ya diimos que tenemos casi
70 miembros del Sistema Nacional de Investigadores; pues bien, la Universidad
reclama la creacion de un Consejo Clentifico, un Consejo Cientifico que trace Ias
lineas para la fomna de decisiones en la materia, y que permita aportar junto con
los cuerpos de liderazgo académico lineas que nos permitan no invertir en todos
los dmbitos de la investigacion sino saber en cudles somos competitivos, en cudles
tenemos nichos de oportunidad, en cudles hemos logrado avanzar mas rapido, y
valorar la especificidad de las necesidades de cada dreq.

Permitir la creacién de institutos de investigacion intercentros, Hoy en dia los
centros y los institutos de investigacion dependen en la estructura de la Ley
Orgdnica, de los departamentos; pero hay institutos que han crecido, que son
emblemdticos de toda la Red Universitaria y aqui mismo hemos comentado en el
Consejo general Universitario la necesidad de que estos institutos puedan fener un
estructura intercenfros, puedan representar a la Red, y hay suficiente numero de
cuerpos académicos consolidados que permitan hacer este esfuerzo.

Tenemos que hacer una mayor inversidn en infraestiuctura y equipamiento,
particulamente en lo que se refiere a las ciencias exactas, a las ingenierias, a las
ciencias médicas y bioldgico-agropecuarias; pero en general a la infraestructura
de investigacion de toda la Universidad.

La formacién de jdvenes investigadores en México y el extranjero fambién serd
muy importante.
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5. Difusién de la cultura, las artes y las humanidades

Voy al punto ndmero cinco. El tema de la cultura, fuente de equidad vy valor. La
Universidad desempena un papel crucial para el desarrollo de la cultura en el
Estado, y tiene un liderazge nacional en esta materia. Y debemos decir con toda
franqueza y con toda caridad que hay ocasiones que en los medios sociales y
polticos escuchamos, y también universitarios escuchamos una critica con
relacion a la inversidn que se estd haclendo en cultura, y se dice “hoy la
Universidad necesita mds espacios para que los estudiantes ingresen y no estan
invitiendo en cuttura”, y a veces nos hemos quedado cortos en las respuestas
cuando, es cierto, esa observacion que se nos hace sociaimente, pero también
es cierto, totalmente cierto que durante los doce primeros afcs de la Red
Universitaria la inversion que realizd la Universidad es una inversion millonaria en
favor de la docencia, los Centros Universitarios Regionales, todo lo que se ha
adherido de los Centros Universitarios Temdticos de la zona metropolitana, vy la
inversion en las preparatorias que nos ha permitido tener la cobertura en esos cien
municipios ha representado una inversion sin precedentes en la Institucion, y sin
precedentes en el occidente del pais.

Para albergar 100 mil estudiantes mds de 1995 a acd, esa es la inversién que ha
hecho la Universidad, enfonces en ningin momento se ha descuidado la
docencia vy la investigacion, pero la Universidad no se puede quedar sin la funcion
sustantiva de la culturg, y la Universidad también debe hacer una inversidn
equiibrada que haga un balance entre las funciones sustantivas que le
caracterizan. Por eso proponemos €l pleno desamolico del Centro Cultural
Universitario, su vinculacion con la Red en general y un programa que pemita que
todos los Centros Universitarios y las escuelas del nivel medio superior tengan
fondos para redlizar difusién cultural en sus propias unidades.

Por supuesto, los programas estratégicos nos deben permmitir no solamente el
desarollo del Distito Cultural sino continuar haciendo la labor que hace la Feria
Internacional del Libro, la de espariol en Los Angeles, la Catedra “Julio Cortdzar’, y
los distinfos festivaies que impulsa nuestra Institucion.
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6. Vinculacién para la pertinencia y el desarmollo social

La vinculacion con la sociedad v el sector productivo es esencial para el impulso
de la calidad académica. De ser una Institucion caracterizada principalmente por
la docencia, la Universidad de Guadalajara a partir de los anos ochentas empezd
a hacer una gran inversion en investigacion. Y fue esta funcion sustantiva la que
consiguio fransformar una primera gran generacion de cambios dentro de la
institucion.

Hoy en dia, la segunda palanca que puede articular estos cambios es justamente
la vinculaciéon. El modelo de fiple hélice, es decir: universidad, gobiemo vy
empresa, es fundamental para lograr esto. Y agregamos el cuarfo que es esencial
para que esto se pueda cumplir: sin capital de riesgo no se puede dar la tiple
hélice.

UNWVERSIDAD GE GUADALAJAT

L L ) Los Centros Universitarios debemos afirmamos como polos de desamolio desde las

regiones, coadyuvando a su transformacién. Debemos de articular una politica de
vinculacion para toda la Red Universitaria; debemos de tener una politica
institucional de transferencia del conocimiento que no solamente perfile una red
de incubadoras que ya cinco o seis Centros de Ia Red tenemos incubadoras,
tenemos dentro de nuestros campus, sino ademds que nos permita impulsar el
tema de las patentes,

Hay un tema que no debemos de eludir, el pais atraviesa por un proceso de
descomposicion institucional, en vitud de vitud de enfrentar el problema de la
inseguridad vy de los grupos del crimen organizado. La Universidad va a jugar y
debe jugar un papel fundamental frente a ese desafio, cada uno en su espacio,
peto la Universidad debe invertir de manera relevante en investigacion y en
programas académicos que estudien el fendmeno en otfros paises ¥ que nos
permitan anticipamos para enfrentarlo a cabalidad en la sociedad vy en la
regeneracion del tejido social.

7. Intemacionalizaclén sistemdética y transversal

Tenemos un buen avance en materia de internaciondlizacién en la Red, pero
todavia lo seguimos viendo focalizado; no lo vemos como general. Hay movilidad
pero participan pocos alumnos y pacos profesores. Tenemos que intensificar la
transversalizacion de este importante instumento de apoyo a las funciones
sustantivas de la Universidad que es la internacionalizacion. De tal manera que
podamos incrementar las acciones de colaboracién con instituciones nacionales
y extranjeras.
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La movilidad de alumnos y docentes que estudian en el exiranjero, baste decir
que China fiene desde hace mas de 20 anos 35 mil estudiantes estudiando en las
universidades de los Estados Unidos, y Corea y otros paises tienen politicas de
Estado similares que cubren 8 o 9 mil estudiantes de manera sistemdticaq, v si algo
fue un acierto de la Universidad fue haber dado un impulse para que los jévenes
estudiantes de aqui y profesores recibieran apoyos para poder it a estudiar al
extranjero, y éste es un tema que debemos de intensificar.

El tema de la acreditacién internacional y el tema de nuestra participacion en las
redes de liderazgo académico.

8. Aumento de la matricula con responsabllidad institucional y equidad social

Quisiera ahora abordar el tema del aumento de ia matricula con responsabilidad
y equidad. Hace unas semanas en el Consejo de Rectores, el sefor Rector
General nos convocd porgue el equipo de transicion del Gobemador Electo de
Jdlisco queria tener una reunién con el Consejo de Rectores. Y ahi en esa reunién
uno de los miembros del equipo de transicién preguntd antes de que iniciara:
“Tonatiuh, ¢cémo le podemos hacer para que no haya rechazados en la
Universidad de Guadalgjara...?, y yo le contesté: “bueno, si te contesto tal y como
U me los est@s preguntando tendria que contestarte que tendriamos que crear
4000 lugares semestrales en Medicing, tendriamos que tener 2000 lugares mds en
Derecho y una cantidad similar probablemente en Psicologia®, etcétera.

Pero el problemo no es exactamente asi como se estd planteando, porque
nosolros tenemos que comprometemos con un aumento a la matricula porque es
una exigencia social, pero lo tenemos que hacer con responsabilidad y con
equidad. Con responsabilidad porque hacer lo que comenté hace un momento
evidentemente no solamente seria una distorsién, seria un acto que
comprometeria la inteligencia de la Universidad de Guadalgjara;, pero
enfrenfamaos un problerna no menor en Jalisco, somos la tercera enfidad a nivel
nacional que tiene mds jdvenes entre 14 y 29 anos que no tienen oportunidad ni
de estudiar ni de trabajar; sdlo 2 de cada 10 jovenes de los estratos sociales mas
bajos tienen oportunidad de acceso al Bachillerate, mientras que los estratos altos
son 8 de cada 10.

HOJA 51 DE 147

Av. Jurez N® 976, Piso 11, S, ). C. P. 44100. Tel. directo: 3134-2243 Conmutador 3134-2222 Exts. 2428, 2421, 2243, 2420 y 2457 Fax_3134-2278
Guadalnjara, Jallsco, México
http// wavw . hegU.LdE mx



UNIVERSIDAD GF Sty

PRt e e
f, A [T

o

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

La cobertura en educacion media superior en Jalisco ocupa el lugar 26 entre las
entidades federativas y hay un cdiculo importante, al 2018, ahora que se decretd
la obligatoriedad naciocnal del Bachillerato Obligatorio tendriamos que subir la
cobertura a 80% en Jalisco; vy eso significaria 56,000 espacios mas, y si como ya
diimos la Universidad aporta a la atenciéon del 50% de ese espacio. Enfonces,
corresponderia a hacer a la Universidad algo asi como 28,000 espacios, y esto
equivale a la creacion de 2, 3 o 4 escuelas preparatorias por afo; esa es la
velocidad de la exigencia inercial. Pero igualmente ocurre en el dmbito de la
educacién superior, ahi ocupamos el ugar 16 en cobertura, y estas cifras
contrastan las dos con el hecho de que somos una de las cuatro entidades que
mas aporta al Producto Interno Bruto nacional, y que por lo tanto deberiamos tener
mejores tasas para poder atender a los estudiantes,

En el dmbito superior para llegar a una cobertura del 50% que es la meta que
deberia de frazarse Jalisco vamos a requefit crear 120,000 estudiantes
adicionales, y la mitad de los cuadles corresponderia planear a la Universidad de
Guadalgjara. Por eso, tenemos que resolver este problema vy la capacidad
diferenciada que tenemos en la region.

tQué proponemos para esto?, proponemos no estar haciendo gestiones
interminables cada ano en el Congreso local vy en el Congreso federal, y en los
poderes ejecutivos de ambos niveles. Lo que proponemos es hacer, infegrar una
propuesta y presentdarsela al Gobierno del Estado para plantearle Ia Universidad
“tcudnto es el recurso con el que vas a aporfarle a la Institucién por ano?,
“tcudnto es la maticula?’, “ten qué carreras?, “ien qué Centros Universitarios?”,
“ten qué niveles de atencion?’, que la Universidad de Guadadlgjara va a atender. Y
esto permita que podamos hacer una planeacién mas efectiva de la atencidn de
la matricula a nivel del Estado de Jalisco.

Aprovechar la capacidad instalada y desarrollar infraestructura, el tema de mayor
inversion en la aplicacion del recursos a tecnologias del conocimiento, y debemos
sin lugar a dudas discutii el tema de la educacion multicuttural. Nuestras
comunidades indigenas, tenemos una deuda con ellas, y tenemos que
acercamos como lo ha hecho el Cenftro Universitario del Noite, el Centfro
Universitario de la Costa Sur, y ofros Centros Universitarios para mirar la forma en
cémo vamos a atender sus necesidades y sus requerimientos particulares.
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